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Таким ты и остался
Провожая 2020 год, мы все надеялись, что 
2021 будет лучше. Наши ученые победят
вирус, маски будут сорваны, транспорт 
начнет ходить по расписанию, продукты 
перестанут дорожать, а мы вдруг оглохнем 
от гула взлетающей экономики.
Зарплаты вырастут. Хотели, в общем, 
как лучше. Получилось не как всегда, но 
все равно обидно. Коронавирус никуда не 
делся. Он мутировал, потом мутировал 
еще раз и продолжает захватывать новые 
территории. Почти два года мы живем в 
условиях, которые раньше назвали бы 
апокалиптическими — а теперь как будто 
привыкли. Привыкли держать социальную 
дистанцию, дышать в маску, шутить про 
чипирование и ругаться в соцсетях по по-
воду QR-кодов. И бизнес привык суще-
ствовать и выживать в новых условиях. 
Удалось это не всем, некоторые отрасли 
пострадали особенно страшно, но давайте 
будем честны: те компании существуют, 
хотя бы в ЕГРЮЛ, они не стали историей, 
значит, смогут возродиться. Точно смогут. 
Это снова про надежду. Вы держите этот 
номер в руках, значит, мы с вами еще 
живы. Значит, у вас есть и желание, 
и возможность читать деловую прессу. 
А у нас нашлись и поводы выпустить это 
приложение, и темы, о которых необходи-
мо было рассказать. В этом году и при-
вычный рассказ о том, сколько Кубань 
намолотила зерна, собрала сахарной 
свеклы, отправила грузов и приняла 
туристов, звучит совсем не так, как пару 
лет назад.
Особенно интересный показатель роста 
оказался миграционным: в разгар 
пандемий и локдаунов Кубань оказалась 
местом, в котором очень хочется жить 
многим россиянам. Предварительные 
итоги переписи показали, что в реги-
оне проживает более 7 млн человек, 
а в Краснодаре 1,7 млн. Что же до про-
чего — пусть некоторые из нас не пойдут 
в торговые центры и рестораны, продукто-
вые то открыты для всех, а значит, зиму 
точно переживем. И будем надеяться, 
что весной нам взволнованно объявят: 
«Все, вирус побежден, открыты границы 
и возможности, зарплаты вырастут, вы 
не зря надеялись и принимали неизбеж-
ное». В общем, другого выхода у нас не 
осталось. Будем жить.
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ИТОГИ ГОДА: Уходящий 2021 год, с  одной сто-
роны, оценивается как год возрождения ряда от-
раслей экономики после пандемийного 2020 года, 
а  с другой —  как год новых вызовов из-за новых 
кризисных явлений и  новых ограничений. Как вы 
оцениваете текущий год?
ВЕНИАМИН КОНДРАТЬЕВ: Пандемия второй год 
испытывает на прочность все регионы страны, и Ку-
бань здесь не  исключение. Но  мы уже научились 
жить в новых условиях, отвечать на новые вызовы. 
Все это, конечно, заставляет пересматривать усло-
вия работы многих отраслей экономики.

Мы первыми в  стране приняли непопулярное 
решение —  все отдыхающие, которые приезжают 
к нам, должны быть вакцинированы либо привиться 
в течение трех дней уже у нас в крае. Вся страна уже 
знает эти правила. И,  кстати, сегодня лишь 1–2% 
туристов приезжают к нам без прививки от корона-
вируса. И если такая ситуация сохранится, зимний 
сезон пройдет в штатном режиме.

Сегодня важно стабилизировать ситуацию, за-
щитить жителей и гостей региона, а также обеспе-
чить безопасность сотрудников потребительской 
сферы —  для этого ввели QR-коды. Посещать 
рестораны, развлекательные и  культурные учреж-
дения, спортивные центры и  бассейны, объекты 
розничной торговли, за  исключением продоволь-
ственных магазинов и с товарами первой необходи-
мости, аптек можно по QR-кодам или при наличии 
справки о медицинском отводе от вакцинации.

И, несмотря на все ограничения, текущие тем-
пы роста экономики позволяют нам с оптимизмом 
смотреть в  будущее и  планировать рост доходов 
бюджета. Мы смогли реализовать большинство 
инвестпроектов, нам удалось найти точки роста для 
развития многих отраслей и наметить векторы дви-
жения на 2022 год. Мы можем говорить, что успеш-
но провели летний и  «бархатный» туристические 
сезоны, и  теперь ждем гостей на курортах Кубани 
зимой. Главное, что при этом не позволили нашей 
системе здравоохранения сдаться под натиском 
пандемии.

Теперь нам нужно сохранить эту тенденцию, что-
бы продолжить строительство социальных объектов, 
дорог, инфраструктуры, создавать комфортную го-
родскую среду и повышать качество жизни в регионе.
ИГ: Принято считать, что основные отрасли эко-
номики Кубани — транспорт, сельское хозяйство 
и  туризм. Справедливо  ли это утверждение для 
минувшего года?
В. К.: Драйверами роста по-прежнему являются 
агропромышленный комплекс, транспортная и  ку-
рортная отрасли. Но  у  нас ускорилась динамика 
оборота и у розничной торговли, и в сфере обще-
ственного питания, и в целом рынка платных услуг. 
Значимый вклад также вносят предприятия топлив-
ного комплекса, строительства, обрабатывающей 
промышленности.

Приведу цифры, которые в первую очередь го-
ворят о росте экономики.

По  итогам 11 месяцев в  бюджет края мобили-
зовано доходов на  12% больше, чем за  соответ-
ствующий период 2019 года,—  это более 327 млрд 
руб. В  абсолютной сумме доходы выросли почти 
на 35 млрд руб.

Поступления от  уплаты НДФЛ выросли 
на  15 млрд руб. к  уровню 2019 года и  составили 
более 94 млрд руб. От  применения упрощенной 
системы налогообложения —  более 33 млрд руб. 
доходов, прирост к  2019 году более 12 млрд руб. 
Показатель увеличился в  том числе за  счет роста 
количества налогоплательщиков.

Рост ВРП Краснодарского края по  итогам 
10 месяцев составил более 109% —  в номиналь-
ном выражении по итогам года мы ожидаем, что 
он составит 3 трлн руб . Наращивают темпы вос-
становления наиболее пострадавшие от введения 
ограничительных мер секторы экономики края. 
И если в целом по всем отраслям края в январе— 
ноябре отмечен рост объемов отгрузки на  25%, 

РОСТ ВРП КРАСНОДАРСКОГО 
КРАЯ ПО  ИТОГАМ 
10 МЕСЯЦЕВ СОСТАВИЛ БОЛЕЕ 
109% — В НОМИНАЛЬНОМ 
ВЫРАЖЕНИИ ПО  ИТОГАМ 
ГОДА МЫ ОЖИДАЕМ, 
ЧТО ОН СОСТАВИТ 3 ТРЛН РУБ.
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то  по  группе пострадавших отраслей —  на  59% 
к  соответствующему периоду 2020 года. По  ито-
гам этого года, несмотря на  продолжающиеся 
ограничения, ждем положительных значений 
динамики поступлений в  казну от  большинства 
отраслей.
ИГ: Краевой бюджет 2022 года сохраняет социаль-
ную направленность. Какие направления бюджет-
ной политики можно выделить в качестве приори-
тетных в 2022 году?
В. К.: Мы разработали новую меру поддержки, ко-
торой нет ни в одном регионе страны,—  субсидию 
первого взноса по  ипотеке для врачей, педагогов 
и  социальных работников. Из  краевого бюджета 
на эти цели выделили 1 млрд руб. Тысяча жителей 
края смогут получить по 1 млн руб. на приобрете-
ние жилья. Программа будет рассчитана на  пять 
лет. Также, с  учетом роста цен на  недвижимость, 
возможна и  индексация субсидии в  дальнейшем. 
Субсидию предоставят специалистам, которые про-
живают в крае более 10 лет и не имеют собственно-
го жилья. Одним из  условий программы является 
то, что они должны остаться в профессии в ближай-
шие пять лет.

В  целом расходы бюджета Краснодарского 
края на  2022 год составят порядка 354 млрд руб. 
Мы сохранили все социальные гарантии, не  со-
кратили ни  одну госпрограмму. На  соцсферу 
в 2022 году направят почти 242 млрд руб. Это по-
рядка 70% всех расходов краевой казны.

На  социальную поддержку различных катего-
рий граждан заложили около 72 млрд руб . Допол-
нительно заложили деньги на повышение зарплат 
учителям, медикам, соцработникам, специалистам 
сферы культуры. Кроме того, с 1 января на 4% ин-
дексируем социальные выплаты —  на  это напра-
вим более 60 млрд руб.

Выделяем почти 15 млрд руб. на  возведение 
и приобретение 36 школ и 17 детских садов. Также 
средства бюджета пойдут на  строительство и  ре-
конструкцию объектов здравоохранения, спорта, 
оснащение школ, детских садов, учреждений куль-
туры, обеспечение бесплатным питанием детей- 
инвалидов.

На  реализацию национальных проектов 
в 2022 году планируется направить 44,7 млрд руб. 

Из  них 17,1 млрд руб. —  из  краевой казны. Наи-
большее финансирование предусмотрено по  нац-
проектам «Демография», «Здравоохранение», 
«Жилье и городская среда».
ИГ: Как вы оцениваете завершившийся в  регионе 
сельскохозяйственный год? Эффективна  ли гос-
поддержка сельхозпроизводителей на Кубани?
В. К.: В этом году наши аграрии установили исто-
рический рекорд —  край собрал 15,5 млн тонн 
зерновых, зернобобовых и  риса. Виноградарство 
и  виноделие стало сильнейшей отраслью эконо-
мики региона. Краснодарский край был и останется 
главной житницей России. Кубанский хлеб, фрукты, 
овощи, молочная продукция, мясо, вино —  это то, 
что любят и ждут во всех регионах страны.

МНОГИЕ УСПЕХИ В АПК 
СТАНОВЯТСЯ ВОЗМОЖНЫМИ 
БЛАГОДАРЯ МОЩНОМУ 
ФИНАНСИРОВАНИЮ 
ОТРАСЛИ. ВСЕГО В 2021 ГОДУ 
НА ГОСУДАРСТВЕННУЮ 
ПОДДЕРЖКУ ПРЕДУСМОТРЕНО 
ПОЧТИ 10 МЛРД РУБ., ИЗ НИХ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ 
ВЫДЕЛИТ БОЛЕЕ 6 МЛРД, 
КРАЕВОЙ БЮДЖЕТ —  ПОРЯДКА 
4 МЛРД РУБ.

И  без господдержки аграриям не  обойтись. 
Многие успехи в АПК становятся возможными бла-
годаря мощному финансированию отрасли. Всего 
в  2021 году на  государственную поддержку пред-
усмотрено почти 10 млрд руб., из них федеральный 
бюджет выделит более 6 млрд, краевой бюджет —  
порядка 4 млрд руб.,  увеличение почти на  2 млрд 
руб. к 2020 году.

Мы сохранили все действующие меры под-
держки и рассматриваем новые. Например, во вре-
мя «Прямой линии» ко  мне обратился фермер 
с  просьбой рассмотреть дополнительные меры 
господдержки хозяйств, выращивающих ягоды 
в теплицах. Мы оперативно отработали этот вопрос 
и уже заложили на следующий год средства на под-
держку отрасли в данном направлении.

На  2022 год определены новые приоритетные 
направления господдержки, которые реализуются 
на  условиях софинансирования с  федеральным 
бюджетом. Например, меры в  части возмещения 
затрат на  глубокую переработку зерна —  одного 
из  достаточно перспективных направлений АПК, 
которое ориентируется на экспорт.

Кроме этого, мы включаемся в стимулирующую 
поддержку производства молока, которая будет 
предусматривать содействие наиболее эффектив-
ным животноводческим предприятиям.

Также с 2022 года в отдельное направление вы-
деляется поддержка виноградарства и виноделия. 
Планируется предоставление субсидий с  объемом 
финансирования более 700 млн руб.
ИГ: Как будет развиваться строительный комплекс 
Кубани?
В. К.: Один из главных принципов —  на Кубани необ-
ходимо строить комплексно. Такое наше требование. 
Таким образом, на побережье, да и в целом по краю, 
ввели ограничения и по высотности, и по плотности 
застройки. Нельзя строить без социальных объек-
тов —  школ, детских садов, поликлиник, парковок, 
скверов. Разрешения на строительство выдаем, если 
застройщик подтвердит, что способен возвести необ-
ходимое количество соцобъектов.

Мы приняли закон о  запрете жилищного 
строительства в  500-метровой прибрежной зоне, 
и отельеры его оценили, земля для них стала до-
ступнее. Сегодня регион должен создать условия, 

чтобы начали строиться отели, и так снизим стои-
мость отдыха.
ИГ: Какую оценку вы могли  бы дать прошедшему 
туристическому сезону и какие ожидания от буду-
щего сезона?
В. К.: Наш регион больше ориентирован на  вну-
тренний рынок. В этом году мы наблюдаем быстрое 
восстановление основных показателей. Отстава-
ние от  рекордного 2019 года, когда край принял 
17,3 млн гостей, минимальное. По итогам 10 меся-
цев регион принял 15,7 млн гостей. Это в 1,5 раза 
больше, чем в 2020 году, и только на 4% меньше, 
чем в 2019-м.

Если этот год —  время восстановления отрасли, 
то в следующем году мы надеемся на дальнейшее 
развитие. Но  сегодня мы строим прогнозы только 
с  серьезной оговоркой: если позволит санитарно- 
эпидемиологическая ситуация. Борьба с  вирусом 
идет в непростых условиях, и как дальше будут раз-
виваться события, мы предсказать не можем.

НАШ РЕГИОН БОЛЬШЕ 
ОРИЕНТИРОВАН НА ВНУТРЕННИЙ 
РЫНОК. В ЭТОМ ГОДУ МЫ 
НАБЛЮДАЕМ БЫСТРОЕ 
ВОССТАНОВЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ. ОТСТАВАНИЕ 
ОТ РЕКОРДНОГО 2019 ГОДА, 
КОГДА КРАЙ ПРИНЯЛ 17,3 МЛН 
ГОСТЕЙ, МИНИМАЛЬНОЕ. 
ПО ИТОГАМ 10 МЕСЯЦЕВ РЕГИОН 
ПРИНЯЛ 15,7 МЛН ГОСТЕЙ
ИГ: Как система здравоохранения Кубани справ-
ляется с возросшей в разы нагрузкой? Удается ли, 
помимо борьбы с  коронавирусом, реализовывать 
текущие и планируемые медицинские проекты?
В. К.: Системе здравоохранения приходится тяже-
ло. Врачи устали, работают на пределе своих воз-
можностей. В  крае открыто 28 ковидных госпита-
лей. Чаще на койках в больницах и на ИВЛ —  люди, 
которые воздержались от вакцинации. А те, кто сде-
лал прививку от COVID-19, переносят заболевание 
значительно легче. Наша задача —  позаботиться 
о здоровье каждого человека. Для формирования 
коллективного иммунитета требуется привить 80% 
жителей Кубани. Сегодня нам жизненно необходи-
мо наращивать темпы вакцинации. Спасибо нашим 
медикам, всем, кто вакцинировался и старается со-
блюдать все меры безопасности.

Мы делаем все возможное, чтобы поддержать 
наше здравоохранение, позволить врачам оказы-
вать плановую помощь населению. Медицинская 
отрасль, как ни одна другая, нуждается в постоян-
ном внимании, особенно в такое непростое время.

Впервые в  будущем году направим 
1,5 млрд  руб. из  бюджета края на  проектирова-
ние и  строительство девяти новых поликлиник. 

ЗА ПОСЛЕДНИЕ ПЯТЬ ЛЕТ 
НА КУБАНИ ВЫРОСЛО 
КОЛИЧЕСТВО ОФИСОВ 
ВРАЧЕЙ ОБЩЕЙ ПРАКТИКИ — 
НА 60%, А  ВРАЧЕБНЫХ 
АМБУЛАТОРИЙ — БОЛЕЕ 
ЧЕМ НА  25%. МЫ ВИДИМ 
ВОСТРЕБОВАННОСТЬ 
У НАСЕЛЕНИЯ ЭТИХ 
МЕДИЦИНСКИХ УЧРЕЖДЕНИЙ
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На развитие объектов здравоохранения выделяем 
6,7 млрд руб . В частности —  на строительство вто-
рой очереди больницы имени Очаповского, а также 
возведение 15 офисов врачей общей практики 
и проектирование 12 ВОПов по всему краю.

За последние пять лет на Кубани выросло коли-
чество офисов врачей общей практики —  на 60%, 
а  врачебных амбулаторий —  более чем на  25%. 
Мы видим востребованность у населения этих ме-
дицинских учреждений.

В 2021 году мы направили 416 млн руб. из кра-
евого бюджета на капитальный ремонт 19 поликли-
ник. Это необходимая программа, учитывая, что 
многие из  них основательно не  ремонтировались 
десятки лет и, конечно, требовали вложений.
ИГ: Как вы видите развитие энергетического ком-
плекса Кубани? Какие значимые проекты уже реа-
лизуются или планируются?
В. К.: За последние годы темпы развития на-
шего региона значительно опережали темпы раз-
вития инфраструктуры. Существенно 
увеличилось количество жителей, это 
привело к  росту инвестиционной при-
влекательности региона, увеличению 
строительства. Все это требует увели-
чения мощностей, стабильного посту-
пления энергоресурсов. В  этой связи 
очень важно правильно подойти к раз-
витию энергетических отраслей.

В  первую очередь это газоснаб-
жение. Важная задача —  получение 
дополнительных объемов газа для обе-
спечения постоянно увеличивающихся 
потребностей. Этому поспособствует 
реализация в  2022–2024 годах про-
екта по  строительству магистрального 
газопровода «Анастасиевская —  Но-
вороссийск» с  подключением к  магистральному 
газопроводу «Турецкий поток». Он увеличит объ-
емы поставок природного газа в регион более чем 
на 40% от существующего газопотребления.

Сегодня проводятся предпроектные работы, 
а уже со следующего года начнется проектирование. 
Это стратегический проект, который станет импуль-
сом к развитию всех без исключения сфер региона. 
Учитывая его повышенную значимость, он включен 
в региональный план по восстановлению экономики.

Но,  помимо получения дополнительных объ-
емов газа, их еще нужно доставить до  конечного 
потребителя. Поэтому еще один важный во-
прос —  развитие газотранспортной инфраструк-

туры. Это газораспределительные станции (ГРС), 
магистральные и распределительные газопроводы. 
В  связи с долгим периодом эксплуатации они ис-
черпали ресурс своей пропускной способности.

В  прошлом году совместно с  ПАО «Газпром» 
мы подписали стратегический документ —  Про-

грамму развития газоснабжения и  газификации 
Краснодарского края на  2021–2025 годы. Она 
включает в себя реконструкцию и  техническое пе-
ревооружение 21 ГРС, строительство 257 км меж-
поселковых газопроводов и  300 км распредели-
тельных внутрипоселковых газовых сетей. Общий 
объем финансирования за  счет средств «Газпро-
ма» составит 4,2 млрд руб.

Следующая сфера — электроэнергетика. 
Глав ным вызовом для нас является решение про-
блемы износа инфраструктуры: передающих рас-
пределительных сетей и  подстанций. В  регионе 
утверждена схема и  программа перспективного 
развития электроэнергетики. Это реконструкция 

существующих питающих центров 
и  строительство новых, появление 
воздушных и кабельных линий раз-
личных классов напряжения, уста-
новка приборов учета электроэнер-
гии для потребителей, приобретение 
специальной автомобильной техни-
ки. Ежегодный совокупный объем 
инвестиционных программ состав-
ляет более 8 млрд руб.

Теперь что касается новых ис-
точников генерации электроэнергии. 
Сегодня у  нас реализуется ряд зна-
чимых крупных проектов. Во-первых, 

это ТЭС «Ударная» —  объект федерального зна-
чения. Он важен для поддержания стабильного 
энергобаланса Крымского полуострова и  снятия 
нагрузок с магистральных сетей. Ввод новых мощ-
ностей составит 500 МВт. Работа на  сегодняшний 
день находится в  активной фазе строительства. 
Ввод станции в  эксплуатацию намечен на  декабрь  
2023 года.

В  планах региона построить еще одну ТЭС —  
в Краснодаре —  для обеспечения энергией нового 
микрорайона в Новознаменском. Генпланом города 
предусмотрено строительство объекта мощностью 
400 МВт. Сейчас ведется работа по поиску потенци-
ального инвестора.

ИГ: Планирует  ли край привлекать иностранные 
инвестиции, в  какие отрасли? Не  слишком  ли это 
сложно сейчас? Или сегодня лучше опираться 
на собственные силы?
В. К.: Отмечу, что Краснодарский край на  сегод-
няшний день является одним из ключевых россий-
ских регионов, где активно развивается деятель-
ность иностранных инвесторов. Только за  период 
с  2016 по  2020 годы в  экономику поступило по-
рядка $5 млрд прямых иностранных инвестиций. 
По  данному показателю регион стабильно нахо-
дится на  лидирующих позициях среди субъектов 
Южного федерального округа.

В  2021 году реализован крупный инвестици-
онный проект с  иностранным участием —  рекон-
струкция здания холодной сушки и  емкости для 
воды фабрики полного цикла по  производству 
натурального растворимого кофе в  Тимашевском 
районе, инвестор —  ООО «Нестле Кубань».

В  муниципалитетах края продолжается реали-
зация крупных проектов самой разной направлен-
ности. Например, в Брюховецком районе немецкая 
компания строит логистический центр для хранения 
семян и  средств защиты растений. Строитель-
ство производственно- складского комплекса для 
геотехнической отрасли ведут в  Динском районе. 
В  Славянском —  иностранный инвестор возводит 
предприятие по  первичной переработке сельско-
хозяйственной продукции. В Ейском районе благо-
даря инвестору из  Турции появится мукомольный 
комбинат, а  компания из  Кореи построит в  Крым-
ском районе завод по  производству лифтового 
оборудования. Сегодня в  регионе иностранными 
инвесторами реализуется 10 проектов более чем 
на 50 млрд руб.

Инвесторы по-прежнему выбирают наш регион 
как привлекательную и  удобную инвестиционную 
площадку для размещения своих компаний. В крае 
создано и работает порядка 300 предприятий с уча-
стием иностранного капитала из более чем 30 стран 
мира. Это современные высокотехнологичные про-
екты в приоритетных отраслях  экономики.
Беседовала Елена Рыжкова

В 2021 ГОДУ РЕАЛИЗОВАН 
КРУПНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ПРОЕКТ С ИНОСТРАННЫМ 
УЧАСТИЕМ —  РЕКОНСТРУКЦИЯ 
ЗДАНИЯ ХОЛОДНОЙ 
СУШКИ И ЕМКОСТИ ДЛЯ 
ВОДЫ ФАБРИКИ ПОЛНОГО 
ЦИКЛА ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
НАТУРАЛЬНОГО 
РАСТВОРИМОГО КОФЕ 
В ТИМАШЕВСКОМ 
РАЙОНЕ, ИНВЕСТОР —  
ООО «НЕСТЛЕ КУБАНЬ»

Ф
ОТ

О:
 П

РЕ
СС

С
ЛУ

Ж
БА

 А
ДМ

ИН
ИС

ТР
АЦ

ИИ
 К

РА
СН

ОД
АР

СК
ОГ

О 
КР

АЯ

МЫ ПРИНЯЛИ ЗАКОН 
О ЗАПРЕТЕ ЖИЛИЩНОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА 
В 500-МЕТРОВОЙ ПРИБРЕЖНОЙ 
ЗОНЕ, И ОТЕЛЬЕРЫ ЕГО 
ОЦЕНИЛИ, ЗЕМЛЯ ДЛЯ НИХ 
СТАЛА ДОСТУПНЕЕ. СЕГОДНЯ 
РЕГИОН ДОЛЖЕН СОЗДАТЬ 
УСЛОВИЯ, ЧТОБЫ НАЧАЛИ 
СТРОИТЬСЯ ОТЕЛИ, И ТАК 
СНИЗИМ СТОИМОСТЬ ОТДЫХА
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КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ
В 2021 ГОДУ В ЦИФРАХ
> ЭКОНОМИКА

ПОКАЗАТЕЛЬ ВАЛОВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОДУКТА (ВРП) ВЫРОС 
В НА 9,8% в  сравнении с  периодом январь— сентябрь прошлого года. Об  этом сообщила пресс- 
служба администрации региона. Минэкономразвития по итогам 2021 года прогнозировало рост ВРП Кубани 
на 4,5%.

«Важный показатель восстановления экономики —  предпринимательская активность. Именно бизнес 
задает стабильность»,—  отметил губернатор Краснодарского края Вениамин Кондратьев. В крае зареги-
стрированы 269 тыс. малых и средних предприятий. С начала года количество предпринимателей малого 
и среднего бизнеса возросло на 7,3% и составило 950 тыс. человек.

КУБАНСКИМ АГРАРИЯМ УДА-
ЛОСЬ СОБРАТЬ РЕКОРДНЫЙ УРО-
ЖАЙ ЗЕРНА —  БОЛЕЕ 15,5 МЛН Т 
(в 2020 году —  12,478 млн т). 10,612 млн т пришлось 
на основную культуру —  озимую пшеницу. Это макси-
мальный валовой сбор данной культуры за всю исто-
рию Кубани. Урожайность в  текущем году составила 
63,7 ц/га (+14,3 ц/га к 2020 году). Продовольственного 
зерна 3–4-го класса получено 90%, что на 3% больше, 
чем в  2020 году. Уборка озимого ячменя завершена 
с самым высоким результатом за последние 10 лет —  
собрано 1,229 млн т этой культуры при урожайности 
61,8 ц/га. Также получен рекордный валовой сбор зер-
нового гороха —  375 тыс. т при урожайности 39,8 ц/га 
(242 тыс. т при урожайности 32,3 ц/га —  в 2020 году). 
С хорошими показателями завершена уборка и мас-
личных культур. Рапса собрано 129 тыс. т, что выше 
уровня 2020 года более чем на 25 тыс. т, подсолнечни-
ка —  более 1 млн т.

ЧЕРЕЗ ПУНКТЫ ПРОПУСКА КУБА-
НИ ЭКСПОРТИРОВАЛИ БОЛЕЕ 
26,2 МЛН Т ЗЕРНА. Общее количество 
стран- импортеров достигло 78. Лидерами по  объ-
ему поставок груза стали Иран, Турция, Египет, 
Саудовская Аравия и  Сирия. Экспорт зерна через 
порты Краснодарского края в  январе— августе 
2021 года составил 19,3 млн т. Это на 1% меньше, 
чем за аналогичный период прошлого года.

ВИНОГРАДАРИ КУБАНИ СОБРАЛИ 180 ТЫС. Т ЯНТАРНОЙ 
ЯГОДЫ. Несмотря на сложные погодные условия, урожай винограда оказался всего 
на 7% ниже, чем годом ранее. Причиной снижения урожайности стал августовский ци-
клон, из-за которого около 13,5 тыс. га виноградников —  практически половина от всей 
их площади —  пострадали. «От  переизбытка влаги ягода лопалась, повышался риск 
развития заболеваний. Несмотря на это, наши аграрии смогли собрать достойный уро-
жай —  180 тыс. т»,—  рассказали в министерстве сельского хозяйства Краснодарского 
края. Средняя урожайность составила 90 ц/га. В числе лидеров оказались предприятия 
Темрюкского района, Анапы и Новороссийска.

НА БОРЬБУ С КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИЕЙ БУДЕТ ВЫДЕЛЕНО 4,4 МЛРД  РУБ. 
Такое решение приняли депутаты Законодательного собрания Краснодарского края. Соответствующие изменения пар-
ламентарии внесли в бюджет Территориального фонда обязательного медицинского страхования Краснодарского края 
на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов. Дополнительные средства регион получил из федерального бюд-
жета и Федерального фонда медстрахования. Их направят на оказание медицинской помощи гражданам с заболевани-
ем или подозрением на заболевание новой коронавирусной инфекцией, а также на проведение углубленной диспансе-
ризации переболевших COVID-19.
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ГЛАВОЙ КРАСНОДАРА СТАЛ 
АНД РЕЙ АЛЕКСЕЕНКО. 17 ноября на 
заседании городской думы в его поддержку вы-
сказались 40 депутатов. Еще шесть бюллетеней 
были погашены как неиспользованные. Об отказе 
от  голосования заявили представители фракции 
КПРФ. 21 октября господин Алексеенко был на-
значен первым вице-мэром Краснодара и в тот же 
день подал документы на  участие в  конкурсе 
по  выбору главы города. По  уставу города он 
также исполнял обязанности мэра до проведения 
конкурса. Изначально на пост главы Краснодара 
претендовали 24 кандидата. В  финал конкурса 
прошли пять человек.

ЯВКА НА ВЫБОРАХ ДЕПУТАТОВ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДУМЫ РФ 
ПО КРАСНОДАРСКОМУ КРАЮ 
СОСТАВИЛА 65,4%. Голосование состо-
ялось 19 сентября. По  данным крайизбиркома, 
в  нем приняло участие 2,82 млн жителей Куба-
ни. Во всех одномандатных округах края победу 
одержали кандидаты от партии «Единая Россия». 
В федеральный парламент прошли Евгений Пер-
вышов (53,5%), Дмитрий Ламейкин (53,5%), Иван 
Демченко (72,2%), Сергей Алтухов (64,3%), Кон-
стантин Затулин (61,7%), Алексей Езубов (72,7%), 
Андрей Дорошенко (68,1%) и Дмитрий Лоцманов 
(53,7%). По спискам политический партий «Еди-
ная Россия» также оказалась на  первом месте 
по числу отданных голосов —  60,9%.

> ВЛАСТЬ

> БИЗНЕС

7,130 МЛН ЧЕЛОВЕК ПРОЖИВАЮТ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ. Об этом 
заявил глава региона Вениамин Кондратьев в ходе «прямой линии». Таковы предварительные итоги 
прошедшей в ноябре Всероссийской переписи населения. По данным Росстата, численность населения 
Кубани на 1 января 2021 года составляла всего 5,68 млн человек. Официальные результаты переписи 
будут объявлены в январе 2022 года.

ПЯТЬ КУБАНСКИХ ПРЕДПРИЯ-
ТИЙ ВОШЛИ В ЕЖЕГОДНЫЙ 
СПИСОК FORBES 200 КРУПНЕЙ-
ШИХ ЧАСТНЫХ КОМПАНИЙ, ра-
ботающих в России. Ранжирование проводилось 
по объему выручки. По данным российского от-
деления издания, краснодарское ПАО «Магнит» 
заняло третью строчку среди отечественных 
компаний по  объему выручки. Также в  рей-
тинг попали автохолдинг «СБСВ-Ключавто», 
ООО  «Славянск ЭКО», нефтеперерабатываю-
щее предприятие «КНГК-ИНПЗ» (Ильский НПЗ) 
и  «Фирма "Агрокомплекс" им.  Н. И. Ткачева». 
В 2020 году в рейтинге Forbes находились семь 
кубанских компаний. Из нынешнего списка вы-
были ООО  «Афипский НПЗ», «Нефтегазинду-
стрия» и ПАО «Новороссийский морской торго-
вый порт».

«МАГНИТ» ЗАВЕРШИЛ ПОКУПКУ 
«ДИКСИ» И «МЕГАМАРТА» с окон-
чательной ценой в  97 млрд руб. Сделка завер-
шилась в июле этого года. «Магнит» приобрел 
DIXY Holding Limited, холдинговую компанию 
группы компаний, управляющих 2438 магазина-
ми у дома под брендом «Дикси» и 39 суперсто-
рами под брендом «Мегамарт». Также «Магни-
ту» перешли пять распределительных центров 
и  более 700 грузовиков. На  момент закрытия 
сделки ее стоимость составила 87,6 млрд руб.

ОТКРЫЛСЯ КРУПНЕЙШИЙ ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР ТОРГОВОЙ СЕТИ 
FIX PRICE площадью 68 тыс. кв. м в Динском районе. Как сообщал “Ъ”, сеть Fix Price заключила 
крупнейшую за всю историю региональных рынков сделку, договорившись с A2 Group о строительстве 
вблизи Краснодара логистического центра, в  ноябре 2020 года. Инвестиции в  проект на  тот момент 
оценивались в 2,5 млрд руб. Объект был построен с целью развития логистической системы торговой 
сети. В компании планируют использовать логистический центр для международных поставок в Грузию.

ИНВЕСТИЦИИ В ОТКРЫВШУЮСЯ В ГЕЛЕНДЖИКЕ ВИНОДЕЛЬНЮ CHATEAU DE TALU («ШАТО ДЕ ТАЛЮ») 
СОСТАВИЛИ 2,58 МЛРД РУБ. Объем производства составляет порядка 1,5 млн бутылок в  год. Согласно данным «СПАРК-Интерфакс», 
ООО «Шато де Талю» на 99% принадлежит Ольге Ткачевой, супруге бывшего губернатора Краснодарского края, экс-министра сельского хозяйства России 
и руководителя фирмы «Агрокомплекс» им. Ткачева Александра Ткачева. Площадь производства составляет 14 тыс. кв. м. При винодельне работает ресто-
ран русско- французской кухни. Проект реализован в значительной степени на заемные средства Россельхозбанка.

БАНКРОТСТВО УГРОЖАЕТ СТА-
РЕЙШЕЙ КРАСНОДАРСКОЙ СЕТИ 
СПОРТИВНЫХ МАГАЗИНОВ «ВЫС - 
ШАЯ ЛИГА». Арбитражный суд Красно-
дарского края ввел в  отношении ООО  «Сеть 
спортивных магазинов "Высшая лига"» процеду-
ру наблюдения. Судебное заседание по  итогам 
наблюдения назначено на  14 марта 2022 года. 
Банкротство «Высшей лиги» инициировано офи-
циальным представительством ASICS в России —  
ООО  «АСИКС РУС», которое требует с  красно-
дарской компании 14,5 млн руб. Владельца сети 
спортивных магазинов «Высшая лига» называли 
одним из  первооткрывателей сетевого ритейла 
России. Компания была основана в конце 90-х го-
дов и спустя десять лет насчитывала около 70 то-
чек на Кубани и в Ростовской области. Партнерами 
сети являлись бренды мирового уровня.

ГК «КЛЮЧАВТО» ПРИОБРЕТЕТ 
100% АКЦИЙ АВТОДИЛЕРА 
«РОЛЬФ», одного из крупнейших на рос-
сийском рынке. «В результате сделки и после-
дующего объединения компаний АО  "Рольф" 
и  ее дочерние общества будут консолиди-
рованы в  рамках ООО  "ГК  "СБСВ-Ключавто" 
(далее —  "Объединенная Компания") с  сохра-
нением действующих контрактов с  автопроиз-
водителями и  полным выполнением текущих 
обязательств АО  "Рольф" перед поставщика-
ми, клиентами и  кредиторами»,—  говорит-
ся в  сообщении компании. Закрытие сделки 
ожидается в  I квартале 2022 года при условии 
прохождения необходимых корпоративных 
процедур и получения регуляторных согласова-
ний. По  данным “Ъ”, сумма сделки могла со-
ставить 80 млрд руб.
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Реализация Народной программы станет 
главной проверкой для «Единой России»

Николай ГРИЦЕНКО:

— Николай  Павлович,  «Единая  Россия» 
в  этом  году  отмечает  юбилей  20 лет,  и  все 
это  время  она  остается  лидирующей  по-
литической силой. При этом ЕР, как фильтр, 
пропускает через себя порой непопулярные 
решения. В чем секрет?
��ћакࢗ Ӗӹ� ӟӨаеӭе࡬� Ӯࢳ ӠӬӭөкөӖ� ӬөӟӚаӨӠԄ� Ӫаӫ-
ӭӠӠ� ӬӭөԄл� элаӚӠмӠӫ� элаӚӠмӠӫөӖӠӲ� ѡӮӭӠӨࡳ�
їࢳ Ӗࢳ ӭөࢳ ӖӫемԄ߿ࠁ��ࢗ��леӭ� ӨаӟаӚࢗ���ӨӮӞӨа� ӕӹла�
ӭакаԄ� ӪөлӠӭӠӲеӬкаԄ� ӬӠла࡬� көӭөӫаԄ� Өеࢳ ӭөлӷ-
кө� ӬмөӞеӭ� өӕӸеӚӠӨӠӭӷ� мӠллӠөӨӹ� лԃӚеӡ࡬�
Өөࢳ Ӡࢳ Ӗࢳ кӫаӡӨе� ӬлөӞӨӹӱ� кӫӠӟӠӬӨӹӱ� өӕӬӭөԄ-
ӭелӷӬӭӖаӱ� ӕӮӚеӭ� өӕеӬӪеӲӠӖаӭӷ� ӪөӬӭӮӪаӭелӷ-
Өөе� ӫаӟӖӠӭӠе� ӨаӴеӡ� ӬӭӫаӨӹ࡬� ӬӭаӨеӭ� ӵӠӭөм�
өӭࢳ ӖӨеӴӨӠӱ� Ӡࢳ ӖӨӮӭӫеӨӨӠӱ� Ӯӗӫөӟࡳ� ѣӪӮӬӭԄ� ӚӖа�
ӚеӬԄӭка�леӭ�мӹ�ӪӫөӚөлӞаем�ӖмеӬӭе�ӬࢳӪӫеӟӠ-
ӚеӨӭөм�ӫаӕөӭаӭӷ�ӬࢳӪөлӨөӡ�өӭӚаӲеӡ�ӫаӚӠ�ӕла-
ӗөӪөлӮӲӠԄ� каӞӚөӗө� ӲелөӖека࡬� ӨеӬӭӠ� өӭӖеӭ-
ӬӭӖеӨӨөӬӭӷ� ӟаࢳ каӞӚөе� ӬӖөе�ӫеӴеӨӠеࡳ�џеࢳмӹ�
ӬеӕԄ� ӬӲӠӭаем� лӠӚӠӫӮԃӵеӡ� ӬӠлөӡ࡬� Ӿӭө� ӚөӖе-
ӫӠе�ӗӫаӞӚаӨ࡬�көӭөӫөе�каӞӚӹӡ�ӚеӪӮӭаӭ�өӭࢳӨа-
Ӵеӡ�ӪаӫӭӠӠ࡬�каӞӚӹӡ�акӭӠӖӠӬӭ�ӬӲӠӭаеӭ�ӬӖөӠм�
Ӛөлӗөм�өӪӫаӖӚаӭӷࡳ

— Недавно  в  Москве  прошел  партийный 
съезд, на котором высокую оценку «Единой 
России» дал президент. В целом можно ска-
зать, что Владимир Путин видит опору в пар-
тии  и  рассчитывает  на  ее  ключевую  роль 
в принятии и реализации программ. Как вы 
считаете, ЕР под силу такая ответственность?
��эӬԄࡳӕөԄлаӬӷ�ӠӬӪӹӭаӨӠӡࢳ�ѡаӫӭӠԄ�ӨӠкөӗӚа�Өеࢗ
ӨаӴа�ӚеԄӭелӷӨөӬӭӷ�ӨаӪӫаӖлеӨа�Өаࢳӭө࡬�Ӳӭөӕӹ�
ӪеӫемеӨӹ� кࢳ лӮӲӴемӮ� Ӭмөӗ� өӵӮӭӠӭӷ� каӞӚӹӡ�
ӞӠӭелӷ�ӨаӴеӡ�ӬӭӫаӨӹ�ӨеӟаӖӠӬӠмө�өӭࢳӭөӗө࡬�ӗӚе�
өӨ�ӞӠӖеӭࡳ�ёлԄ�Ӿӭөӗө�мӹ�ӬӰөӫмӠӫөӖалӠ�џаӫөӚ-
ӨӮԃ�ӪӫөӗӫаммӮ࡬�өӬӨөӖаӨӨӮԃ�ӨаࢳӪӫеӚлөӞеӨӠ-
Ԅӱ�лԃӚеӡ࡬�өࢳӭөм࡬�как�ӠࢳӖࢳӲем�өӨӠ�ӖӠӚԄӭ�ӾӭӠ�Ӡӟ-
меӨеӨӠԄࡳ�ѣӖөӠ�ӠӨӠӳӠаӭӠӖӹ�ӖӨеӬ�ӠࢳӪӫеӟӠӚеӨӭ࡬�
өӨӠ�ӮӞе�ӨаӴлӠ�өӭӫаӞеӨӠе�ӖࢳӪӫӠӨԄӭӹӱ�ӟакө-
Өаӱ�ӠࢳӕԃӚӞеӭӨӹӱ�өӕԄӟаӭелӷӬӭӖаӱࡳ�РеалӠӟаӳӠԄ�
џаӫөӚӨөӡ�Ӫӫөӗӫаммӹ�ӖࢳӪөлӨөӡ�меӫе�ӠࢳӬӭаӨеӭ�
ӗлаӖӨөӡ�ӪӫөӖеӫкөӡ�ӚлԄࢤ�ђӚӠӨөӡ�РөӬӬӠӠࡳࢥ

— Какие шаги уже предпринимаются для ее 
реализации?
��эࢗ ӨөԄӕӫе� ӕӹл� ӪӫӠӨԄӭ�ӰеӚеӫалӷӨӹӡ� ӕԃӚ-
Ӟеӭ࡬� ӗӚе� ӨаӴлӠ� ӬӖөе� өӭӫаӞеӨӠе� өӬӨөӖӨӹе�
ӪөлөӞеӨӠԄ� џаӫөӚӨөӡ� Ӫӫөӗӫаммӹࡳ� џаࢳ Өе-
ӚаӖӨеӡ�ӬеӬӬӠӠ�ӖөࢳӖӭөӫөм�ӲӭеӨӠӠ�ӕӹл�ӪӫӠӨԄӭ�
кӫаеӖөӡ� ӕԃӚӞеӭࡳ� ѠӨ� өӫӠеӨӭӠӫөӖаӨ� Өаࢳ ӫе-
ӴеӨӠе� ӬөӳӠалӷӨӹӱ� Ӫӫөӕлем� Ӡࢳ өӚӨөӖӫемеӨ-
Өөࢗ���Өаࢳ ӮӬӭөӡӲӠӖөе� ӫаӟӖӠӭӠе� ӾкөӨөмӠкӠ�
кӫаԄࡳ� эࢳ ӪӫӠөӫӠӭеӭе� ӫаӟӖӠӭӠе� ӟӚӫаӖөөӱӫа-
ӨеӨӠԄࡳ� ўӨөӗө� ӪӫеӚлөӞеӨӠӡ࡬� ӪөӬӭӮӪӠӖӴӠӱ�
Ӗࢳ џаӫөӚӨӮԃ� ӪӫөӗӫаммӮ࡬� каӬалӠӬӷ� ӚөӬӭӮӪ-
ӨөӬӭӠ� меӚӠӳӠӨӬкөӡ� ӪөмөӵӠࡳ� эࢳ ӫамкаӱ� ӫе-
ӴеӨӠԄ� Ӿӭөӗө� ӖөӪӫөӬа� Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ӬӭӫөԄӭӬԄ�
-�өӰӠӬөӖ�ӖӫаӲеӡ�өӕӵеӡ�ӪӫакӭӠ߿ࠁࢳ�ѧыѡөӖ�Ӡࠆ
кӠࡳ� эࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ� ӪөӬӭӫөӠӭӷ� еӵе�
ࡳ�ѧыѡөӖࠀࠀࢳ�өӰӠӬөӖ�эѠѡ�Ӡࠄࠀ

эࢳ ӮӬлөӖӠԄӱ� ӪаӨӚемӠӠ� ӕөлӷӴӮԃ� ӨаӗӫӮӟкӮ�
ӠӬӪӹӭӹӖаԃӭ�кӫаеӖӹе�ӠࢳӫаӡөӨӨӹе�меӚӮӲӫеӞ-
ӚеӨӠԄ࡬� көӭөӫӹе� ӬеӡӲаӬ࡬� Ӫөࢳ ӬӮӭӠ࡬� ӖӹӪөлӨԄԃӭ�
ӫөлӷ� көӖӠӚ࢛�ӗөӬӪӠӭалеӡࡳ� эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� Ӫөࢳ Ӫө-
ӫӮӲеӨӠԃ� ӗӮӕеӫӨаӭөӫа� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ�
ӕөлее� ��ӫаӡөӨӨӹӱ�ӕөлӷӨӠӳ�ӪөлӮӲаӭ߿ࠂ ӬөӖӫе-
меӨӨөе�ћѤ࢛өӕөӫӮӚөӖаӨӠеࡳ�эࢳӬлеӚӮԃӵем�ӗөӚӮ�
ӕӮӚӮӭ�ӚөөӬӨаӵеӨӹ�ӖӬе�өӬӭалӷӨӹеࡳ

ѠӬөӕөе� ӖӨӠмаӨӠе� Ӗࢳ џаӫөӚӨөӡ� Ӫӫөӗӫам-
ме�ӮӚелеӨө�ӫаӟӖӠӭӠԃ�өӕӫаӟөӖаӨӠԄࡳ�ѠӕࢳӾӭөм�
ӗөӖөӫӠл�ӠࢳӪӫеӟӠӚеӨӭ࡬�ӪөӫӮӲӠӖࢤ�ђӚӠӨөӡ�РөӬ-
ӬӠӠࢥ� ӬөӖмеӬӭӨө� Ӭࢳ ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖөм� ӪӫӠӬӭӮ-
ӪӠӭӷ� кࢳ ӫеалӠӟаӳӠӠ� Ӫӫөӗӫаммӹ� каӪӠӭалӷӨө-
ӗө�ӫемөӨӭаࡳ�ѣࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚа�ћӫаӬӨөӚаӫӬкӠӡ�кӫаӡ�
ӕӮӚеӭ� ӮӲаӬӭӖөӖаӭӷ� ӖࢳӰеӚеӫалӷӨөӡ� Ӫӫөӗӫам-
ме� каӪӫемөӨӭа�Ӵкөл࡬� ӫеӗӠөӨ� ӮӞе� ӪөӚал� ӟа-
ԄӖкӠ� Өаࢳ �ࡳ�өӕӸекӭаࠁࠃ ѡөмӠмө� Ӿӭөӗө࡬� ӪӫөӚөл-
ӞаеӭӬԄ�ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�ӠࢳӫемөӨӭ�Ӵкөлࡳ�эࢳӾӭөм�
ӗөӚӮ� Ӯࢳ ӨаӬ� өӭкӫӹлөӬӷ� ��Ӵкөл߿ࠀ Өаࢳ �ࡳ�меӬӭ߿ࠄࠀࠅ
ѤакӞе� Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ӕӮӚеӭ� ӬӚаӨө� �ࡳ�ӚеӭӬаӚөӖࠁࠀ
эࢳ ��Ӵкөлаӱࠅࠅ ӟаӖеӫӴӠлӠӬӷ� каӪӠӭалӷӨӹе� ӫе-
мөӨӭӹ�ӠࢳӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖөࡳ�эࢳӬлеӚӮԃӵем�ӗөӚӮ�
ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ�өӭкӫӹӭӷࠆࠀ��Ӵкөл�Өа߿ࠄࠂ�ࠃࠀࢳ�меӬӭࡳ�
ѥӲӫеӞӚеӨӠԄ� ӖөӟӖеӚӮӭ� Ӗࢳ ыӨаӪе࡬� ћӫаӬӨөӚаӫе࡬�
џөӖөӫөӬӬӠӡӬке࡬� ѣөӲӠ࡬� ыӕӠӨӬкөм࡬� ёӠӨӬкөм࡬�
ћӫӹлөӖӬкөм࡬�ћӮӵеӖӬкөм࡬�џөӖөкӮӕаӨӬкөм࡬�ѤӮ-
аӪӬӠӨӬкөм�ӠࢳѣеӖеӫӬкөм�ӫаӡөӨаӱࡳ

— А  что  насчет  инфраструктуры?  «Единая 
Россия»  уже  много  лет  реализует  проект, 
направленный на благоустройство террито-
рий. Продолжится ли работа в этом направ-
лении?

��Ӳӭөӕӹ�Ӗөӟле�еӗө࡬�ћаӞӚӹӡ�ӲелөӖек�меӲӭаеӭࢗ
Ӛөма�ӕӹл�Ӫаӫк�ӠлӠ�ӬкӖеӫ࡬�ӗӚе�өӨ�мөӗࢳӕӹ�Ӫӫө-
ӗӮлԄӭӷӬԄࡳ�ѡӫөекӭࢤ�ђӚӠӨөӡ�РөӬӬӠӠࢤ�ࢥюөӫөӚӬкаԄ�
ӬӫеӚаࢥ� Ӛаеӭ� ӭакӮԃ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷࡳ� іаࢳ ӖӫемԄ�
еӗө�ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӬөӖӫемеӨӨӹӡ�өӕлӠк�өӕӫелӠ�
ӬөӭӨӠ�ӚӖөӫөӖ࡬�ӬкӖеӫөӖ�ӠࢳӪаӫкөӖࡳ�эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�
ћӮӕаӨӷ�Ӭӭала�лӠӚеӫөм�ӬӭӫаӨӹ�ӪөࢳкөлӠӲеӬӭӖӮ�
ӪӫөӗөлөӬөӖаӖӴӠӱ� ӟаࢳ ӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖө� ӟеле-
Өӹӱ�ӟөӨ�Ӗࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮࡳ�эࢳӗөлөӬөӖаӨӠӠ�ӪӫӠӨԄлӠ�
ӮӲаӬӭӠе�ӕөлее߿߿ࠄ��ӭӹӬࡳ�ӞӠӭелеӡ�кӫаԄࡳ�эࢳӬле-
ӚӮԃӵем� ӗөӚӮ� еӵе� ��өӕӵеӬӭӖеӨӨӹӱࠄࠃ ӭеӫӫӠ-
ӭөӫӠӡ�ӪөмеӨԄԃӭ� ӬӖөӡ�өӕлӠкࡳ� ѵӭө࡬� ӨаӪӫӠмеӫ࡬�
ӕӮлӷӖаӫ� џӠкөлаеӖӬкӠӡ� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫе࡬� Ӫаӫк�
ӠмࢳࡳѧӫӮӨӟе�ӖࢳџөӖөӫөӬӬӠӡӬке࡬�Ӫаӫкࢤ�ўаӡӬкаԄ�
ӗөӫкаࢥ�ӖࢳѨаӚӹӞеӨӬке࢏�ыӪӴеӫөӨӬкӠӡ�ӫаӡөӨࡳ࢐

ћӫөме�Ӿӭөӗө࡬�Ӗࢳӫамкаӱ�Ӫӫөӗӫаммӹࢤ�ѧөӫмӠ-
ӫөӖаӨӠе� көмӰөӫӭӨөӡ� ӗөӫөӚӬкөӡ� ӬӫеӚӹࢥ� Ӗӹ-
ӚелԄеӭӬԄ� ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөе� ӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠе�
ӪӫөекӭөӖ� Ӫөࢳ ӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖӮࢗ���Ӿӭө� эӬеӫөӬ-
ӬӠӡӬкӠӡ� көӨкӮӫӬ� лӮӲӴӠӱ� ӪӫөекӭөӖ� ӬөӟӚаӨӠԄ�
көмӰөӫӭӨөӡ�ӗөӫөӚӬкөӡ�ӬӫеӚӹ�Ӗࢳмалӹӱ�ӗөӫөӚаӱ�
ӠࢳӠӬӭөӫӠӲеӬкӠӱ�ӪөӬелеӨӠԄӱࡳ�эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�ӴеӬӭӷ�
ӪөӬелеӨӠӡ�ӪөлӮӲӠлӠ�ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөе�ӰӠӨаӨ-
ӬӠӫөӖаӨӠе�ӨаࢳӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖөࡳ�Ѥак࡬�ӖࢳћөӫеӨөӖ-
Ӭке�ӠࢳѤемӫԃке�кࢳкөӨӳӮ�ӗөӚа�өӭкӫөԃӭӬԄ�ӚлԄ�ӪөӬе-

ӭӠӭелеӡ�ӕлаӗөӮӬӭӫөеӨӨӹе�ӳеӨӭӫалӷӨӹе�ӪаӫкӠࡳ�
эࢳѝаӕӠӨӬке�ӨөӖӹӡ�өӕлӠк�өӕӫеӭеӭ� ӭеӫӫӠӭөӫӠԄ�
ӟөӨӹ� өӭӚӹӱа� �ѩӠӬӭӹеࢤ ӪӫӮӚӹࡳࢥ� эࢳ ӨөмӠӨаӳӠӠ�
�їӬӭөӫӠӲеӬкөеࢤ ӪөӬелеӨӠеࢥ� ӬӭаӨӠӳа� ѤамаӨӷ�
ӬࢳӪӫөекӭөмࢤ�ьеӫеӗ� ӭӫеӱ�мөӫеӡࢥ�ӕлаӗөӮӬӭӫөӡ-
ӬӭӖа�ӪлөӵаӚӠ�ѥӴакөӖа�ӠࢳӪӫӠлеӗаԃӵеӡ�ӭеӫӫӠ-
ӭөӫӠӠ�кࢳӨеӡ�ӪөлӮӲӠла�ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөе�ӰӠӨаӨ-
ӬӠӫөӖаӨӠе�Ӗ߿ࠄࢳ�млӨ�ӫӮӕࡳ

— Николай Павлович, расскажите, какие еще 
направления  работы  будут  в  следующем 
году?
�ѡӫӠөӫӠӭеӭӨӹм�ӨаӪӫаӖлеӨӠем�ӚлԄ�ӨаӬ�Ӫө࢛ࢗ
ӪӫеӞӨемӮ�өӬӭаеӭӬԄ�ӖөлөӨӭеӫӬӭӖөࡳ�эࢳћӫаӬӨө-
ӚаӫӬкөм�кӫае�ӪөӚ�ӾӗӠӚөӡ�эөлөӨӭеӫӬкөӗө�ӳеӨ-
ӭӫа� �ђӚӠӨөӡࢤ РөӬӬӠӠࢥ� өӕӸеӚӠӨӠлөӬӷ� ӕөлее�
-�ѵӭө�лԃӚӠ�Ӭамӹӱ�ӫаӟӨӹӱ�Ӫӫөࡳ�ӲелөӖекࡳ�ӭӹӬࠄ
ӰеӬӬӠӡ࡬�ӖөӟӫаӬӭаࡳ�џөࢳӖӬе�өӨӠ�еӚӠӨӹ�ӖࢳӬӭӫем-
леӨӠӠ�Ӫөмөӗаӭӷࡳ

ыкӭӠӖӠӬӭӹ� ӚӖӠӞеӨӠԄ� ࢳўӹࢤ ӖмеӬӭеࢥ� Ӛө-
ӬӭаӖлԄԃӭ� ӪӫөӚӮкӭӹ� ӪөӞӠлӹм� ӗӫаӞӚаӨам�
Ӡࢳӭем࡬�кӭө�ӨаࢳӬамөӠӟөлԄӳӠӠࢤ�࡬эөлөӨӭеӫӹ�ѡө-
ӕеӚӹࢥ�ӨаࢳӪөӬӭөԄӨӨөӡ�ӬӖԄӟӠ�ӬࢳӖеӭеӫаӨамӠ�эе-
лӠкөӡ�ѠӭеӲеӬӭӖеӨӨөӡ�Ӗөӡ�Өӹ࡬�ӖеӚӷ�Ӡм�ӬеӡӲаӬ�
как�ӨӠкөӗӚа�ӨӮӞӨа�Ӫөмөӵӷ�ӠࢳӪөӚӚеӫӞкаࡳ�ык-
ӭӠӖӠӬӭӹࢤ�ўөлөӚөӡ�юӖаӫӚӠӠ�ђӚӠӨөӡ�РөӬӬӠӠࢥ�
ӫаӟӖөӟԄӭ�ӪӫөӚӮкӭөӖӹе�Өаӕөӫӹ�меӚӠкам࡬�Ӫӫө-
ӖөӚԄӭ�акӳӠӠ�ӪөࢳӫаӟӚаӲе�меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�маӬөк࡬�
Ӳӭөӕӹ�еӵе�ӫаӟ�ӨаӪөмӨӠӭӷ�өࢳӖаӞӨөӬӭӠ�Ӭөӕлԃ-
ӚеӨӠԄ�меӫ�ӕеӟөӪаӬӨөӬӭӠࡳ�ыкӭӠӖӠӬӭӹ�ӪаӫӭӠӠ࡬�
ӚеӪӮӭаӭӹ�Ӫөмөӗаԃӭ�ӖࢳӟакӮӪке�ӨеөӕӱөӚӠмөӗө�
өӕөӫӮӚөӖаӨӠԄ࡬�ӫаӟӖөӟԄӭ�ӖӫаӲеӡ�кࢳӪаӳӠеӨӭам�
Ӡࢳ ӚөӬӭаӖлԄԃӭ� лекаӫӬӭӖаࡳ� эмеӬӭе� Ӭࢳ ӖӫаӲамӠ�
ӨаࢳӪеӫеӚөӖөӡࢤ��ࢗ�эөлөӨӭеӫӹ࢛�меӚӠкӠࡳࢥ�РеӕԄ-
ӭа�ӭӫӮӚԄӭӬԄ�ӖࢳӕөлӷӨӠӳаӱ࡬�Ӫөмөӗаԃӭ�ӖࢳкӫаӬӨөӡ�
ӟөӨеࡳ� ўӹ� Өеࢳ ӪлаӨӠӫӮем� ӬӕаӖлԄӭӷ� ӭемӪ࡬� эө-
лөӨӭеӫӬкӠӡ�ӳеӨӭӫࢤ�ђӚӠӨөӡ�РөӬӬӠӠࢥ�ӪӫөӚөл-
ӞӠӭ�ӫаӕөӭӮ�Ӭӭөлӷкө࡬�Ӭкөлӷкө�ӨӮӞӨөࡳ

— Ежегодно в преддверии Нового года пар-
тия  проводит  акции.  Ч то-то  планируете 
в этом году? И что бы вы пожелали в наступа-
ющем 2022 году?
��ӚеӪӮӭаӭӹ࡬ӪӫөӴлөм�ӗөӚӮࢳӖࢳ�как�Ӡ࡬�ьеӟӮӬлөӖӨөࢗ
өӭࢤࢳђӚӠӨөӡ�РөӬӬӠӠ࡬ࢥ�ӖөлөӨӭеӫӹ�ӪаӫӭӠӠ�ӪӫӠ-
мӮӭ� Ӭамөе� акӭӠӖӨөе� ӮӲаӬӭӠе� Ӗࢳ акӳӠӠ� �ђлкаࢤ
ӞелаӨӠӡࡳࢥ�эࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�еӚӠӨөӫөӬӬӹ�ӠӬӪөлӨӠлӠ�
ӞелаӨӠԄ�ӕөлее߿ࠄࠀ��ԃӨӹӱ�кӮӕаӨӳеӖࡳ�ўӹ�өӲеӨӷ�
ӭӫеӪеӭӨө� өӭӨөӬӠмӬԄ� кࢳ ӨӮӞӚам� ӖеӭеӫаӨөӖ�
эелӠкөӡ� ѠӭеӲеӬӭӖеӨӨөӡ� Ӗөӡ�Өӹࡳ� іаࢳ каӞӚӹм�
ӰӫөӨӭөӖӠкөм�ӮࢳӨаӬ�ӟакӫеӪлеӨӹ�ӚеӪӮӭаӭӹ�юөӬ-
ӚӮмӹ࡬�ӫеӗӠөӨалӷӨөӗө�ӪаӫламеӨӭа࡬�ӫаӡөӨӨөӗө�
ӠࢳӪөӬелкөӖөӗө�ӮӫөӖӨԄࡳ�ѵӭө�ӪөӟӖөлԄеӭ�өӪеӫа-
ӭӠӖӨө� ӫеӴаӭӷ� Ӫӫөӕлемӹ� ӨаӴӠӱ� ӖеӭеӫаӨөӖࡳ�
ѤакӞе�ӖࢳкаӨӮӨ�џөӖөӗө�ӗөӚа�ӬөӖмеӬӭӨө�Ӭࢤࢳэө-
лөӨӭеӫамӠ�ѡөӕеӚӹࢥ�мӹ�ӪөӟӚӫаӖӠм� ӖӬеӱ� Өа-
ӴӠӱ�юеӫөеӖ�ѠӭеӲеӬӭӖа�ӠࢳӪеӫеӚаӚӠм�ӪөӚаӫкӠࡳ

ѥӞе� Ӗӭөӫөӡ� ӗөӚ� ӨаӴӠ� меӚӠкӠ� ӕӮӚӮӭ�
ӖӬӭӫеӲаӭӷ�џөӖӹӡ�ӗөӚ�ӨеࢳӚөма�ӖࢳкӫӮӗӮ�ӬемӷӠ࡬�
аࢳӖࢳкӫаӬӨөӡ�ӟөӨеࡳ�їࢳкөӨеӲӨө࡬�мӹ�ӪөӬӭаӫаемӬԄ�
ӬөӟӚаӭӷ� ӚлԄ�ӨаӴӠӱ�ӖӫаӲеӡ�ӪӫаӟӚӨӠӲӨӮԃ�аӭ-
мөӬӰеӫӮࡳ� ћак� Ӡࢳ Ӗࢳ ӪӫөӴлөм� ӗөӚӮ࡬� ӪөӟӚӫаӖӠм�
Ӛеӭеӡ� меӚӫаӕөӭӨӠкөӖ࡬� ӖеӚӷ� Ӡм� ӬеӡӲаӬ� ӭак�
ӨеࢳӱӖаӭаеӭ�ӫөӚӠӭелӷӬкөӗө�ӖӨӠмаӨӠԄࡳ

эӪеӫеӚӠࠁࠁ߿ࠁ��ӗөӚ࡬�ӠࢳԄࢳӱөӲӮ�ӪөӞелаӭӷ�ӖӬем�
кӫеӪкөӗө� ӟӚөӫөӖӷԄ࡬� ӬеӡӲаӬ࡬� как� ӨӠкөӗӚа࡬�
мӹ�ӬӭалӠ�еӗө�ӳеӨӠӭӷࡳ�ьеӫеӗӠӭе�ӬеӕԄ�ӠࢳӕлӠӟ-
кӠӱࡳ�їࢳӪӮӬӭӷ�ӗӫԄӚӮӵӠӡ�ӗөӚ�ӪӫӠӨеӬеӭ�Өам�Ӫө-
ӕеӚӮ�ӨаӚ�көӫөӨаӖӠӫӮӬөмࡳ

Декабрь —  время подводить итоги года и строить планы на грядущий. Для партий это был непростой 
год: масштабные выборы в условиях ограничений, вспышки роста заболеваемости, необходимость 
принятия непростых решений и при этом сохранение социальных обязательств. Обо всем этом 
поговорили с секретарем регионального отделения «Единой России», первым вице-спикером ЗСК 
Николаем Гриценко

«В ноябре был принят федеральный бюджет, 
где нашли свое отражение основные 
положения Народной программы. На недавней 
сессии во втором чтении был принят краевой 
бюджет. Он ориентирован на решение 
социальных проблем и одновременно —  
на устойчивое развитие экономики края»

«Приоритетным направлением 
для нас по-прежнему остается волонтерство. 
В Краснодарском крае под эгидой 
Волонтерского центра “Единой России” 
объединилось более 5 тыс. человек» Ре
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Реализация Народной программы станет 
главной проверкой для «Единой России»

БЮДЖЕТ С ДЕФИЦИТОМ 9 декабря 
депутаты Законодательного собрания Красно-
дарского края во  втором и  окончательном чтении 
единогласно приняли закон о  краевом бюджете 
на 2022 год и плановый период 2023 и 2024 годов. 
Ко второму чтению в документе было предусмотре-
но увеличение доходов и расходов краевой казны 
за  счет федеральных средств, запланированных 
в частности в форме межбюджетных трансфертов 
и инфраструктурного кредита.

С  учетом поправок доходная часть кубанской 
казны в 2022 году составит порядка 343 млрд руб. 
Расходная —  354 млрд руб.

Предполагается, что в  2023 и  2024 годах до-
ходы бюджета края прирастут на  9,5 млрд руб. 
и на 16,9 млрд руб. соответственно.

Председатель ЗСК Юрий Бурлачко назвал при-
оритетным при формировании главного финансо-
вого документа региона финансовое обеспечение 
сферы здравоохранения. Значительный прирост 
населения Краснодарского края, который зафикси-
ровала прошедшая перепись населения, обуслав-
ливает увеличение финансирования социальных 
отраслей. 71,6 млрд руб. будет направлено на соци-
альные выплаты. Из них 48 млрд руб. предусмотре-
но на зарплаты учителям, медикам, соцработникам 
и  специалистам сферы культуры. Также с  1 января 
на  4% будут проиндексированы социальные вы-
платы (в том числе семьям с детьми, малоимущим 
гражданам, стипендии). Всего на эти цели направят 
60,2 млрд руб.

Объем дорожного фонда составит 37,9 млрд 
руб. На  социальные объекты и  объекты инфра-
структуры будет потрачено 61,3 млрд руб. Агро-
промышленный комплекс будет профинансирован 
из бюджета на 9,6 млрд руб. Свыше 37 млрд руб. 
будет направлено на развитие сети автодорог.

Экономист Роман Иноземцев подчеркивает, 
что в  бюджете растут собственные доходы реги-
она, и  серьезно —  с  221 млрд (в  прошлом году) 
до 252 млрд руб., а  вот безвозмездные поступле-
ния из  федерального бюджета сокращаются —  
в этом году они составили 147,5 млрд руб., а в сле-
дующем ожидаются на уровне 73 млрд руб.

«Так или иначе, растут основные статьи рас-
ходов бюджета —  образование (на  22%), здра-
воохранение (на  28%), национальная экономика 
(на 35%). Принимая такой бюджет, власти края рас-
считывают на позитив в экономике Краснодарского 
края»,—  говорит господин Иноземцев.

«Да, еще будут уточняться основные пара-
метры, но  сейчас уже можно уверенно говорить 
о том, что это бюджет устойчивого развития. В нем 
заложены финансовые ресурсы на реализацию на-
меченных задач и  планов. В  неизменном приори-
тете —  социальная сфера»,—  прокомментировал 
принятие бюджета Юрий Бурлачко.

КАПИТАЛ ДЛЯ МНОГОДЕТНЫХ Ре-
гиональные парламентарии приняли в  2021 году 
изменения в региональный закон «О социальной 
поддержке многодетных семей в Краснодарском 
крае». Их суть заключается в  расширении на-
правлений использования средств регионального 

материнского капитала. Теперь семьи могут на-
править его на  дополнительную медицинскую 
реабилитацию ребенка раннего возраста. Это 
позволит минимизировать последствия заболе-
ваний, приводящих к  инвалидности, и  уменьшит 
степень выраженности ограничений жизнедея-
тельности, а также улучшит качество жизни таких 
детей.

«Сам региональный маткапитал был проин-
дексирован, и хоть размеры индексации довольно 
скромные, сам факт того, что в коронавирусный год 
край может себе позволить увеличивать социаль-
ные обязательства без влезания в долги, заслужи-
вает уважения»,—  считает Роман Иноземцев.

ЗАКОН О ПЛОДОРОДИИ Ключевым за ко- 
нодательным актом в сфере АПК, принятым крае-
выми парламентариями в  уходящем году, можно 
назвать закон «Об обеспечении плодородия земель 
сельскохозяйственного назначения на  территории 
Краснодарского края».

Юрий Бурлачко обращает внимание, что доку-
ментом закреплен правовой механизм, обеспечива-
ющий внедрение в сельскохозяйственное производ-
ство научно  обоснованных адаптивно- ландшафтных 
региональных систем земледелия и  технологий 
возделывания сельскохозяйственных культур. Кро-
ме того, установлены значения показателей плодо-
родия почв земель сельхозназначения, обязатель-
ность и периодичность проведения агрохимических 
обследований и ряд других положений.

По словам Романа Иноземцева, поправки в за-
кон «Об обеспечении плодородия» —  важный шаг 
в  развитии правового механизма защиты земель, 
так как в новой редакции закона вводятся обязанно-
сти по ведению книги истории полей севооборотов, 
составления паспорта агрохимического состояния 
полей, вводятся показатели плодородия почв и со-
держания в них ряда веществ.

«Это очень нужный закон, над которым, правда, 
необходимо работать еще. В частности, необходимо 
определить нормативные показатели плодородия 
и  нормативные показатели содержания, например, 
тяжелых металлов в почве —  в текущей редакции за-
кона их пока нет. Также, конечно, заслуживает внима-
ния то, что сжигание именно рисовой соломы больше 
не является правонарушением»,—  считает эксперт.

ИНКУБАТОР ТЕХНОЛОГИЙ На  дости-
жение целей развития инновационных предприятий 
на  Кубани направлен разработанный ЗСК краевой 
закон «О государственной поддержке инновацион-
ной деятельности в Краснодарском крае».

«В марте этого года мы внесли в документ из-
менения, которыми закрепили правовые основы для 
создания инновационного инкубатора. Также введе-
ны понятия самого инкубатора, управляющей им 
компании, резидентов, партнеров и имущественного 
комплекса. Прорывные технологии и  решения, как 
мы знаем, рождались "на коленях" в гаражах, сила-
ми энтузиастов. Такие люди нуждаются в поддерж-
ке, и  мы создали новую организационную форму, 
в рамках которой они смогут получить ее от государ-
ства»,—  считает спикер регионального парламента.

Роман Инземцев подчеркивает, что инноваци-
онные инкубаторы гораздо скромнее, чем технопар-
ки, и, судя по задачам, что им ставятся, выполняют 
больше просветительскую функцию. Интереснее, 
по его словам, другое: одним из направлений инно-
вационной политики края является содействие им-
портозамещению высокотехнологичной продукции.

«Одним из инструментов был экспертный совет 
при губернаторе. Так вот, в  новом законе вместо 
него учреждается постоянно действующий Совет 
по  внедрению инновационных решений в  при-
оритетных экономических комплексах, который 
импортозамещением больше не  занимается, хотя 
импортозамещение так и осталось среди целей ин-

новационной политики края»,—  отметил господин 
Иноземцев.

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ОГРАНИ-
ЧЕНИЯ Одним из важнейших законодательных 
решений кубанских депутатов в  2021 году стало 
внесение поправок в  Градостроительный кодекс 
Краснодарского края по  инициативе губернатора 
Вениамина Кондратьева.

Корректировки законодательства предусма-
тривают изменения максимальной высоты зданий, 
которые планируется построить в  500-метровой 
зоне прибрежной полосы. Теперь на  расстоянии 
100 метров от берега предлагается увеличить мак-
симально разрешенную высоту строений до 21 ме-
тра, от 100 до 300 метров —  до 25 метров и на рас-
стоянии от 300 до 500 метров —  до 30 метров.

«Такие меры позволят сделать еще один шаг 
на  пути к  формированию единого архитектурного 
облика курортов Краснодарского края и,  соответ-
ственно, повысить привлекательность для туристов 
и инвесторов. Конечно, перечня из пяти пунктов не-
достаточно, чтобы обрисовать весь спектр работы, 
проводимой краевым депутатским корпусом»,—  
рассказал Юрий Бурлачко.

По  мнению Романа Иноземцева, поправки 
в Градостроительный кодекс края сильно изменят 
облик приморских курортов края, куда потоком 
польются деньги инвесторов, а вслед за ними по-
тянется тяжелая строительная техника и строители. 
«Многие города- курорты превратятся в строитель-
ные площадки, а квартиросдатчики смогут зараба-
тывать еще и вне курортного сезона. Строительство 
и новые рабочие места —  это благо для экономи-
ки»,—  подытожил эксперт. n

ЗАКОНЫ ПО КРАЮ
В ТЕКУЩЕМ ГОДУ ДЕПУТАТЫ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО СОБРАНИЯ КРАСНОДАРСКОГО 
КРАЯ ПРИНЯЛИ РЯД ВАЖНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ, КОТОРЫЕ ДОЛЖНЫ УЛУЧШИТЬ 
СОЦИАЛЬНУЮ И ЭКОНОМИЧЕСКУЮ СИТУАЦИЮ В РЕГИОНЕ. ВАЖНЕЙШИМ ИЗ ПОСЛЕДНИХ 
ПРИНЯТЫХ ПАРЛАМЕНТАРИЯМИ ЗАКОНОВ ЯВЛЯЕТСЯ БЮДЖЕТ НА БУДУЩИЙ ГОД, 
А ТАКЖЕ НА ДВА ПОСЛЕДУЮЩИХ. “ИТОГИ ГОДА” ПОПРОСИЛИ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ЗСК 
ЮРИЯ БУРЛАЧКО ОТМЕТИТЬ НАИБОЛЕЕ ЗНАЧИМЫЕ ОБНОВЛЕННЫЕ И НОВЫЕ ЗАКОНЫ 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ. АНДРЕЙ ГУСИЙ

ЗАПРЕТ НА ЗАСТРОЙКУ ЧЕРНОМОРСКОГО ПОБЕРЕЖЬЯ 

КРАЯ ВЫСОТКАМИ ДОЛЖЕН, ПО МНЕНИЮ АВТОРОВ 

ГЕНПЛАНОВ, ПРИВЕСТИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ КУРОРТЫ 

К МЕЖДУНАРОДНЫМ СТАНДАРТАМ

РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
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— Борис  Борисович,  сегодня  на  Кубани  реа-
лизуются крупные проекты по строительству 
и  модернизации  промышленных  предприя-
тий, объектов АПК, возводятся новые школы, 
детсады  и  поликлиники,  растет  население. 
Все это в конечном счете приводит к увели-
чению энергопотребления. Какова динамика 
роста потребления электричества?
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— Большие  нагрузки  предъявляют  се-
рьезные  требования  к  устойчивости 
энергосистемы  региона.  Какие  усилия 
прилагает  компания  для  увеличения  мощ-
ностей  и  бесперебойного  энергоснабжения  
потребителей?
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ѣеӗөӚӨԄ� ӾӭӠ� мөӵӨөӬӭӠ� ӨӮӞӨӹ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԃ�
ӚлԄ� ӮӖелӠӲеӨӠԄ� ӪӫөӪӮӬкӨөӡ� ӬӪөӬөӕӨөӬӭӠ�
көӨӭеӡӨеӫӨөӗө�ӭеӫмӠӨалаࡳ

ёөࢳ көӨӳа� ӗөӚа� ӪлаӨӠӫӮем� ӟакөӨӲӠӭӷ� ӫе-
көӨӬӭӫӮкӳӠԃ�еӵе�ӚӖӮӱ�ӪӫӠөӫӠӭеӭӨӹӱ�өӕӸек-
ӭөӖ�ӖࢳыӚӹӗееࡳ�ѵӭө�ӪөӚӬӭаӨӳӠӠࢤ�ыӚӹӗеӡӬкаԄࢥ�
ӠࢤࢳћӮӞөӫӬкаԄࡳࢥ�џаࢳ ӾӭӠӱ�кӫӮӪӨеӡӴӠӱ�ӪӠӭаԃ-
ӵӠӱ� ӳеӨӭӫаӱ� ӕӮӚеӭ� ӮӖелӠӲеӨа� ӾӨеӫӗөмөӵ-
ӨөӬӭӷ�Ӗࠄ࡬ࠀࢳ�Ӡࠃࢳ�ӫаӟа�ӬөөӭӖеӭӬӭӖеӨӨөࡳ�ѡӫөекӭӹ�
ӖӹӪөлӨԄԃӭӬԄ� Ӗࢳ ӫамкаӱ� ӬөӟӚаӨӠԄ� ӚөӬӭӮӪӨөӡ�
ӾӨеӫӗеӭӠӲеӬкөӡ� ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӹ� ӚлԄ� Ӿлек-
ӭӫөӬӨаӕӞеӨӠԄ�ӪӫөмӹӴлеӨӨӹӱ�ӠࢳӠӨӖеӬӭӠӳӠ-
өӨӨӹӱ� ӪлөӵаӚөк� ӫеӬӪӮӕлӠкӠ࡬� ӪөӚклԃӲеӨӠԄ�
ӨөӖӹӱ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ

— Какие планы у компании по инвестициям 
в энергохозяйство региона в среднесрочной 
перспективе?
-�ӪлаӨӠࢥРөӬӬеӭӠ�ћӮӕаӨӷࢤ��ӗөӚаӱࠅࠁ߿ࠁ࢘ࠁࠁ߿ࠁࢳ�эࢗ
ӫӮеӭ�ӨаӪӫаӖӠӭӷ�ӖࢳӨөӖөе�ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�Ӡࢳӫе-
көӨӬӭӫӮкӳӠԃ�ӾӨеӫӗөөӕӸекӭөӖ�ӕөлееࠈࠁ��млӫӚ�
ӫӮӕࡳ� ёаӨӨӹе� ӠӨӖеӬӭӠӳӠӠ� ӪөӟӖөлԄӭ� ӖӖеӬӭӠ�
Ӗࢳ ӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ� ӬӖӹӴе� �ࡳ�ӭӹӬࠄ࡬ࠀ ўэы� мөӵӨө-
ӬӭӠ࡬� аࢳ ӭакӞе� ӪөӲӭӠ� �ࡳ�ӭӹӬࠄ࡬ࠁ км� ӨөӖӹӱ� лӠӨӠӡ�
ӾлекӭӫөӪеӫеӚаӲӠࡳ� ёлԄ� ӬӫаӖӨеӨӠԄ࡬� ӟаӪлаӨӠ-
ӫөӖаӨӨөӗө� өӕӸема� ӨөӖӹӱ� ӾӨеӫӗөмөӵӨөӬӭеӡ�
ӚөӬӭаӭөӲӨө� ӚлԄ� ӾӨеӫӗөӬӨаӕӞеӨӠԄ� ӭӫеӭӠ� Өа-
ӬелеӨӠԄ�ӭакөӗө�ӗөӫөӚа࡬�как�ћӫаӬӨөӚаӫࡳ

ѡө࢛ӪӫеӞӨемӮ� ӪӫӠӬӭалӷӨөе� ӖӨӠмаӨӠе�
к��ӾлекӭӫөӬеӭеӖөмӮ� ӱөӟԄӡӬӭӖӮ� ѩеӫӨөмөӫ-

Ӭкөӗө� ӪөӕеӫеӞӷԄ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄࡳ�
ѣөӲӠࢗ���Ӿӭө� кӮӫөӫӭ� ӰеӚеӫалӷӨөӗө� ӟӨаӲе-
ӨӠԄ࡬� Ӡࢳ ӚлԄ� ӨаӬ� ӖаӞӨө� өӕеӬӪеӲӠӭӷ� ӟӚеӬӷ� Өа-
ӚеӞӨӹӡ� ӟаӪаӬ� мөӵӨөӬӭӠ� Өаࢳ ӪеӫӠөӚ� мак-
ӬӠмалӷӨӹӱ� леӭӨӠӱ� ӨаӗӫӮӟөкࡳ� эࢳ ��ӗөӚӮࠂࠁ߿ࠁ
ӪлаӨӠӫӮем� ӟаӖеӫӴӠӭӷ� ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԃ� ӭӫеӱ�
ӪөӚӬӭаӨӳӠӡ� клаӬӬөм� ӨаӪӫԄӞеӨӠԄ� ��ࢗ��кэ߿ࠀࠀ
�࡬ࢥѡаӬеӲӨаԄࢤ �࡬ࢥћӮӚеӪӬӭаࢤ �ࡳࢥыӚлеӫࢤ эࢳ Ӡӭөӗе�
ӮӖелӠӲӠм� Ӡӱ� ӭӫаӨӬӰөӫмаӭөӫӨӮԃ� мөӵӨөӬӭӷ�
ӪөӲӭӠ� Ӗࢳ ӚӖа� ӫаӟаࡳ� џаࢳ ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԃ� ӾӭӠӱ�
ӳеӨӭӫөӖ�ӪӠӭаӨӠԄ�ӕӮӚеӭ�ӨаӪӫаӖлеӨө�ӪөӫԄӚка� 
ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠂ࡬ࠁ

эࢳӨаӬӭөԄӵее�ӖӫемԄ�ӫеалӠӟӮем�маӬӴӭаӕ-
Өӹӡ� ӠӨӖеӬӭӪӫөекӭ� ӪөӚ� џөӖөӫөӬӬӠӡӬкөмࡳ�
іӚеӬӷ� ӬӭӫөӠӭӬԄ� ӨөӖаԄ� ӪөӚӬӭаӨӳӠԄ� ��кэ߿ࠀࠀ
-�ѣӭӫөӠࡳ�км�лӠӨӠӡࠁࠁࢳ�ӠࢥѺӞӨаԄ�ѠӟеӫееӖкаࢤ
ӭелӷӬӭӖө� ӠӚеӭ� Ӗࢳ ӟөӨе� Ӭөࢳ ӬлөӞӨӹм� ӗөӫӨӹм�
ӫелӷеӰөмࡳ�ѠӨа�өӕеӬӪеӲӠӭ� ӾлекӭӫӠӲеӬӭӖөм�
ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӮ� ӪӫөмӹӴлеӨӨӹӱ� өӕӸек-
ӭөӖ� Ӗࢳ ӪөӫӭөӖөӡ� ӟөӨе�џөӖөӫөӬӬӠӡӬка� Ӡࢳ ћа-
ӬӪӠӡӬкөӗө� ӭӫӮӕөӪӫөӖөӚӨөӗө� көӨӬөӫӳӠӮма�
�кӫӮӪӨеӡӴӠӡ࢏ меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӡ� ӨеӰӭеӭӫаӨ-
ӬӪөӫӭӨӹӡ� Ӫӫөекӭ࡬� ӬөӟӚаӨӨӹӡ� ӚлԄ� ӬӭӫөӠ-
ӭелӷӬӭӖа� Ӡࢳ ӾкӬӪлӮаӭаӳӠӠ� маӗӠӬӭӫалӷӨө-
ӗө� ӭӫӮӕөӪӫөӖөӚа� ӪӫөӭԄӞеӨӨөӬӭӷԃ� ӕөлее�
�ࡳ�ӭӹӬࠄ࡬ࠀ кмࢗ�ࡳ� �ѡӫӠмࡳ࢐ࡳ� џаӴӠ�ӨөӖӹе� ӾӨеӫӗө-
өӕӸекӭӹ� ӭакӞе� ӪөӖӹӬԄӭ� ӨаӚеӞӨөӬӭӷ� Ӿлек-
ӭӫөӬӨаӕӞеӨӠԄ� ӕлӠӟлеӞаӵӠӱ� ӨаӬелеӨӨӹӱ�
ӪӮӨкӭөӖ࡬� ӖклԃӲаԄ� кӮӫөӫӭӨӮԃ� ӠӨӰӫаӬӭӫӮк-
ӭӮӫӮࡳ� іаӖеӫӴеӨӠе� Ӫӫөекӭа� ӟаӪлаӨӠӫөӖаӨө� 
Өаࢳмаӫӭࠁࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ

ёлԄ� ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӾӨеӫӗөӬӠӬӭемӹ� ћӫаӬӨөӚа-
ӫа࡬� ӪӫӠӗөӫөӚа� Ӡࢳ ӬөӬеӚӨӠӱ� ӫаӡөӨөӖ� ӖеӚеӭӬԄ�
ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԄ�ӚеӖԄӭӠ�ӪөӚӬӭаӨӳӠӡ�ӬࢳӮӖелӠ-
ӲеӨӠем�Ӡӱ�мөӵӨөӬӭӠ�ӪөӲӭӠ�Өаࢳ �ࡳ�ўэыࠄࠆࠀ ѵӭө�
ӠӬклԃӲӠӭ�ӪеӫеӗӫӮӟ�ӖࢳӪеӫӠөӚӹ�ӪӠкөӖӹӱ�Өа-
ӗӫӮӟөк� Ӡࢳ ӚаӬӭ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ� ӪөӚклԃӲеӨӠԄ�
ӨөӖӹӱ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ

ёлԄ� ӪөӚӚеӫӞаӨӠԄ� ӬӭаӕӠлӷӨөӗө� Ӿлекӭӫө-
ӬӨаӕӞеӨӠԄ� ӪӫеӚӮӬмөӭӫеӨа� мөӚеӫӨӠӟаӳӠԄ�
ӪөӚӬӭаӨӳӠӡ�ӖࢳьелөӫеӲеӨӬкөм࡬�ыӫмаӖӠӫӬкөм࡬�
ђӡӬкөм࡬� ћаӨеӖӬкөм࡬� ѣлаӖԄӨӬкөм� Ӡࢳ ѥӬӭӷ࢛�

Инвестиции в свет
О развитии электросетевого комплекса Краснодарского 
края и Республики Адыгея в текущем году, крупных 
инвестиционных планах, которые еще предстоит 
осуществить, цифровизации сетей и участии в проектах 
альтернативной энергетики рассказывает глава крупнейшей 
электросетевой компании региона «Россети Кубань» 
Борис Эбзеев

«В ближайшие годы на территории 
Краснодарского края «Россети Кубань» 
планирует осуществить техприсоединение 
солнечных электростанций к своим сетям 
на общую мощность свыше 133 МВт»
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Инвестиции в свет

ѝаӕӠӨӬкөм�ӫаӡөӨаӱࡳ�эеӚӮӭӬԄ�ӪөӚӗөӭөӖӠӭелӷ-
Өӹе� ӫаӕөӭӹ� Ӫөࢳ кӫӮӪӨӹм� ӠӨӖеӬӭӪӫөекӭам�
��ӗөӚөӖࠂࠁ߿ࠁ࢘ࠁࠁ߿ࠁ Ӗࢳ ӬөӲӠӨӬкөм࡬� кӫаӬӨөӚаӫ-
Ӭкөм࡬�лаӕӠӨӬкөм�ӾӨеӫӗөӫаӡөӨаӱࡳ
— А какие планы по соседней Адыгее, кото-
рая входит в зону ответственности «Россе-
ти Кубань»?
��эࢗ ӫамкаӱ� ӪөӚӪӠӬаӨӨөӗө� Ӗࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ Ӭө-
ӗлаӴеӨӠԄ�өࢳ ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖе�меӞӚӮ�ћаӕӠӨе-
ӭөм�мӠӨӠӬӭӫөӖ࢏�ѡӫаӖӠӭелӷӬӭӖөм࢐�РеӬӪӮӕлӠ-
кӠ�ыӚӹӗеԄ�Ӡࢳ ӗӫӮӪӪөӡࢤ�РөӬӬеӭӠࢥ� көмӪаӨӠеӡ�
�РөӬӬеӭӠࢤ ћӮӕаӨӷࢥ� ӟаӪлаӨӠӫөӖаӨө� ӪөӫԄӚка�
��млӫӚࠆࠁ࡬ࠂ ӫӮӕࡳ� ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ� Өаࢳ ӮӖелӠӲеӨӠе�
ӾӨеӫӗөмөӵӨөӬӭеӡ� Өаࢳ ӬемӠ� кӫӮӪӨӹӱ� ӪӠӭа-
ԃӵӠӱ� ӳеӨӭӫаӱ� Өаࢳ ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� ӫеӬӪӮӕлӠкӠ�
Ӗࢳ �ࡳ�ӗөӚаӱࠂࠁ߿ࠁ࢘ࠁࠁ߿ࠁ ѵӭө� ӪөӚӬӭаӨӳӠӠ� ��кэ߿ࠀࠀ
�࡬ࢥѩеӫемӮӴкӠࢤ �࡬ࢥїћђыࢤ �࡬ࢥѣеӖеӫӨаԄࢤ ӪөӚ-
ӬӭаӨӳӠӠ� ��кэࠄࠂ �࡬ࢥѵӨемࢤ �࡬ࢥћөмӕӠӟаӖөӚࢤ
ࡳࢥѣаӚөӖаԄࢤࢳ�ӠࢥѤӮлӷӬкаԄࢤ

ёаӨӨаԄ�ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԄ�ӮӖелӠӲӠӭ�ӬӮммаӫ-
ӨӮԃ�ӭӫаӨӬӰөӫмаӭөӫӨӮԃ�мөӵӨөӬӭӷ�өӕӸекӭөӖ�
Өаࠆࠅࠀࢳ�ўэыࡳ�ѤакӞе�ӖࢳӪлаӨаӱ�өӕӨөӖӠӭӷ�ӪөӲӭӠ�
��ѵӭөࡳ�кӠлөмеӭӫөӖ�лӠӨӠӡ�ӾлекӭӫөӪеӫеӚаӲӠࠇࠁ
ӪөࢳӬӮӭӠ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠӠ�Өеࢳӭөлӷкө�ӖࢳӾӨеӫӗеӭӠкӮ�
ӫеӬӪӮӕлӠкӠ࡬�ӨөࢳӠࢳӖࢳее�ӫаӟӖӠӭӠе࡬�ӾкөӨөмӠкӮ࡬�
ӬөӟӚаӨӠе� ӮӬлөӖӠӡ� ӚлԄ� ӪӫӠӖлеӲеӨӠԄ� ӠӨӖе-
ӬӭөӫөӖࡳ
— Сколько  потребителей  прибавилось 
в  этом  году?  Кого  обеспечили  электриче-
ством или дополнительными мощностями?
��РаӟӖӠӭӠеࢗ ӫеӗӠөӨаࢗ���Ӿӭө� ӖӬеӗӚа� ӨөӖӹе�
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ࡬� ӨөӖӹе� ӪөӭӫеӕӠӭелӠ࡬� көӭө-
ӫӹе�ӪӫӠӱөӚԄӭ�ӖࢳӨаӴӮ�көмӪаӨӠԃ�ӬࢳӟаԄӖкамӠ�
ӨаࢳӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠе�кࢳӾлекӭӫөӬеӭԄмࡳ�эࢳӭеӲеӨӠе�
-�ӪөӬӭӮӪӠлө�ӬӖӹࢥРөӬӬеӭӠ�ћӮӕаӨӷࢤࢳ�ӗөӚа�Ӗࠀࠁ߿ࠁ
Ӵе� �ࡳ�ӭӹӬ߿ࠃ ӟаԄӖөк� өӭࢳ ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ� Ӡࢳ ԃӫӠӚӠ-
ӲеӬкӠӱ� лӠӳࡳ� ѵӭө� кӫӮӪӨӹе� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа࡬� өӕ-
ӫаӟөӖаӭелӷӨӹе� Ӡࢳ меӚӠӳӠӨӬкӠе� ӮӲӫеӞӚеӨӠԄ࡬�
ӬелӷӬкөӱөӟԄӡӬӭӖеӨӨӹе�ӠࢳӚеӖелөӪеӫӬкӠе�өӕӸ-
екӭӹ࡬� ӕӹӭөӖӹе� ӪөӭӫеӕӠӭелӠࡳ� ѣӖӹӴе� �ࡳ�ӭӹӬ߿ࠂ

ӚөӗөӖөӫөӖ�өӕӵеӡ�мөӵӨөӬӭӷԃ�ӕөлее߿߿ࠆ��ўэӭ�
ӮӞе�ӠӬӪөлӨеӨө࡬�өӬӭалӷӨӹе�ӖࢳӪӫөӳеӬӬеࡳ

ёлԄ� ӮӖелӠӲеӨӠԄ� ӪӫөӪӮӬкӨөӡ� ӬӪөӬөӕӨө-
ӬӭӠ� көӨӭеӡӨеӫӨөӗө� ӭеӫмӠӨала� -џөӖөӫөӬࢤ
леӬӾкӬӪөӫӭࢥ� Ӗࢳ џөӖөӫөӬӬӠӡӬке� мӹ� ӖӹӚалӠ�
�ࡳ�ўэӭࠃࠀ эӬеӫөӬӬӠӡӬкөмӮ� ӚеӭӬкөмӮ� ӳеӨӭӫӮ�
�ࢥѠӫлеӨөкࢤ Ӗࢳ ѤӮаӪӬӠӨӬкөм� ӫаӡөӨе� ӖӹӚаӨа�
ӚөӪөлӨӠӭелӷӨаԄ� мөӵӨөӬӭӷ� �ࡳ�ўэӭࠃ࡬ࠅ ёлԄ� ак-
ӭӠӖӨө� ӫаӟӖӠӖаԃӵеӗөӬԄ� өӕӫаӟөӖаӭелӷӨөӗө�
ӳеӨӭӫа� �ࢥѣӠӫӠӮӬࢤ ӖӹӚелеӨө� �ࡳ�ўэӭࠆࠅ࡬ࠁ ѠӕеӬ࢛
ӪеӲӠлӠ� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкөе� ӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠе�
ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӹ� ӬаӨаӭөӫӨө࢛�кӮӫөӫӭӨөӗө�
көмӪлекӬаࢤ�ѤӠӱӠӡ�ўӹӬࢥ�ӖࢳюелеӨӚӞӠке�Ӭࢳӟа-
ӪӫаӴӠӖаемөӡ�мөӵӨөӬӭӷԃࠄ࡬ࠁ��ўэӭࡳ

џаࢳ өӬөӕөм� көӨӭӫөле� өӕеӬӪеӲеӨӠе� Ӿлек-
ӭӫӠӲеӬӭӖөм� өӕӸекӭөӖ� ӬөӳӠалӷӨөӡ� ӬӰеӫӹࡳ�

Ѥөлӷкө�ӟаࢳӪөӬлеӚӨӠӡ�ӗөӚ�кࢳӬеӭԄм�ӕӹлӠ�ӪөӚ-
клԃӲеӨӹ� ӕөлее� ��ӨөӖӹӱ߿ࠂ ӮӲӫеӞӚеӨӠӡ� Ӫеӫ-
ӖӠӲӨөӡ� меӚӠӳӠӨӬкөӡ� ӪөмөӵӠ� Ӗࢳ ӬелӷӬкӠӱ�
ӨаӬелеӨӨӹӱ� ӪӮӨкӭаӱ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ�
ӠࢳРеӬӪӮӕлӠкӠ�ыӚӹӗеԄ࡬� аࢳ ӭакӞе�ӕөлее� -�ӮӲ߿ࠁ
ӫеӞӚеӨӠӡ� ӚөӴкөлӷӨөӗө� Ӡࢳ өӕӵеӗө� өӕӫаӟө-
ӖаӨӠԄࡳ
— Наверняка  есть  запросы  от  сельхозпро-
изводителей,  способны  ли  вы  обеспечить 
их потребности?
��ўӹࢗ ӪөӨӠмаем࡬� Ӳӭө� ӫаӟӖӠӭӠе� аӗӫөӪӫө-
мӹӴлеӨӨөӗө� Ӭекӭөӫа࡬�ӰеӫмеӫӬкӠӱ� ӱөӟԄӡӬӭӖ�
Ӡмееӭ� өӗӫөмӨөе� ӟӨаӲеӨӠе� ӚлԄ� ӾкөӨөмӠ-
кӠ� ԃӗа� РөӬӬӠӠࡳ� ѠӕеӬӪеӲӠӭӷ� Ӡӱ� ӨаӚеӞӨӹм�
ӾӨеӫӗөӬӨаӕӞеӨӠемࢗ���ӪӫӠөӫӠӭеӭӨаԄ� ӟаӚаӲа�
ӚлԄ�ӨаӬࡳ�ўӹ�ӪөлӮӲаем�ӬөӭӨӠ�ӟаԄӖөк�өӭࢳӰеӫ-
меӫөӖ࡬�көөӪеӫаӭӠӖөӖ࡬�ӬелӷӱөӟӮӗөӚӠӡ࡬�ӚӫӮӗӠӱ�

ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ� малөӗө� Ӡࢳ ӬӫеӚӨеӗө� ӕӠӟӨеӬаࡳ�
эࢳ ӲӠӬле� ӨаӴӠӱ� ӨөӖӹӱ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ� Ӡࢳ ӭеӱ࡬�
кӭө� өӕӫаӵалӬԄ� ӟаࢳ ӮӖелӠӲеӨӠем� мөӵӨөӬӭӠ�
Ӗࢳ ࢳ࡬�ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ ���ӱөӟԄӡӬӭӖаࢗ Ӫөࢳ ӖӹӫаӵӠӖаӨӠԃ�
ӖӠӨөӗӫаӚа�ӠࢳԄӕлөк�ӖࢳыӕӠӨӬкөм�ӫаӡөӨе࡬�ӪӫеӚ-
ӪӫӠԄӭӠԄ� Ӫөࢳ ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖӮ� Ӡࢳ Ӫеӫеӫаӕөӭке�
өӖөӵеӡ࡬�ӟеӫӨөӖӹӱ�кӮлӷӭӮӫ�ӖࢳћӫӹмӬкөм�ӫаӡ-
өӨе�ӠࢳӖࢳӪӫӠӗөӫөӚе�џөӖөӫөӬӬӠӡӬка࡬�ӗӫӠӕӨөӡ�
көмӪлекӬ�ӖࢳћӫӹлөӖӬкөм�ӫаӡөӨе࡬� көмӕӠкөӫ-
мөӖӹӡ�ӟаӖөӚ�ӖࢳћалӠӨӠӨӬкөм�ӫаӡөӨе�ћӮӕаӨӠࡳ
— Сегодня  «Россети  Кубань»  участвует 
в  проектах  альтернативной  энергетики. 
Расскажите о них.
-Реࢳ�џа�ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ�ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө�кӫаԄ�Ӡࢗ
ӬӪӮӕлӠкӠ�ыӚӹӗеԄ� Ӗࢳ ӨаӬӭөԄӵее� ӖӫемԄ� ӖеӚеӭ-
ӬԄ� акӭӠӖӨөе� ӫаӟӖӠӭӠе� өӕӸекӭөӖ� ӗеӨеӫаӳӠӠ࡬�

ӫаӕөӭаԃӵӠӱ� Ӫөࢳ ӪӫӠӨӳӠӪӮ� ӖөӟөӕӨөӖлԄемӹӱ�
ӠӬӭөӲӨӠкөӖ� ӾӨеӫӗӠӠ࡬� Ӭࢳ ӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠем�
Ӡࢳ ӖӹӚаӲеӡ� мөӵӨөӬӭӠ� Ӗࢳ ӾлекӭӫӠӲеӬкӠе� ӬеӭӠ�
�ࡳࢥРөӬӬеӭӠ�ћӮӕаӨӷࢤ ѥࢳӨаӬ� еӬӭӷ�өӪӹӭ� ӬөӖмеӬӭ-
Өөӡ� ӫаӕөӭӹ� Ӭ� кӫӮӪӨеӡӴӠм� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелем�
ӬөлӨеӲӨӹӱ�мөӚӮлеӡ�юћࢤ�ѨеӖелࡳࢥ

іаࢳӪөӬлеӚӨӠе�ӚӖа�ӗөӚа�ӨаࢳӭеӫӫӠӭөӫӠӠ�Ре-
ӬӪӮӕлӠкӠ�ыӚӹӗеԄࢤ�РөӬӬеӭӠ�ћӮӕаӨӷࢥ�ӫеалӠӟө-
Ӗала�ӚӖа�Ӫӫөекӭа�ӪөࢳӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠԃ�кࢳӬӖөӠм�
ӬеӭԄм�ӚӖӮӱ�өӕӸекӭөӖ�ӬөлӨеӲӨөӡ�ӗеӨеӫаӳӠӠࢗ���
ыӚӹӗеӡӬкаԄ� Ӡࢳ ѫөӖӗеӨөӖӬкаԄ� ӬөлӨеӲӨӹе�
ӾлекӭӫөӬӭаӨӳӠӠ� өӕӵеӡ� мөӵӨөӬӭӷԃ� �ࡳ�ўэӭࠄ࡬ࠇ
іаклԃӲеӨӹ� ӚөӗөӖөӫӹ�Өаࢳ ӭеӱӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠе�
ѝаӕӠӨӬкөӡ�ѣѵѣ�ӨаࢳмөӵӨөӬӭӷ�ӕөлее߿ࠃ��ўэӭࡳ

эࢳ ӕлӠӞаӡӴеӡ� ӪеӫӬӪекӭӠӖе� ӬөӖмеӬӭӨө�
Ӭࢳ �ࢥѨеӖелࢤ Ӡࢳ �ѣөлаӫࢤ ѣӠӬӭемӬࢥ� Өаࢳ ӭеӫӫӠӭө-
ӫӠӠ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ� ӪлаӨӠӫӮем� өӬӮ-

ӵеӬӭӖӠӭӷ� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкөе� ӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠе�
кࢳ ӬеӭԄм� ӨөӖӹӱ� ӬөлӨеӲӨӹӱ� ӾлекӭӫөӬӭаӨӳӠӡ�
ӨаࢳөӕӵӮԃ�мөӵӨөӬӭӷ�ӬӖӹӴеࠂࠂࠀ��ўэӭࡳ�ѵӭө�Ӫӫө-
екӭӹ� Ӗࢳ ыӫмаӖӠӫӬкөм࡬� ѣеӖеӫӬкөм࡬� ўөӬӭөӖ-
Ӭкөм�ӠࢳѤӠӱөӫеӳкөм�ӫаӡөӨаӱ�кӫаԄࡳ
— Курс  на  цифровизацию  взят  всеми  сфе-
рами  экономики.  А  как  внедряются  циф-
ровые  технологии  в  электроэнергетике 
Кубани?
��э�ӪөӬлеӚӨӠе�ӚӖа࢛ӭӫӠ�ӗөӚа�мӹ�ӨаӕлԃӚаемࢗ
ӮӬкөӫеӨӨӹӡ�ӪӫөӳеӬӬ�ӖӨеӚӫеӨӠԄ�ӨөӖӹӱ�ӭеӱ-
ӨөлөӗӠӡ�ӖࢳӬӰеӫе�ӾӨеӫӗеӭӠкӠࡳ�ѪӠӰӫөӖӠӟаӳӠԄ�
ӚлԄ�ӨаӬࢗ���Ӿӭө�Өеࢳӭөлӷкө�ӖӨеӚӫеӨӠе�ӪеӫеӚө-
Ӗӹӱ�ӭеӱӨөлөӗӠӡ࡬�ӨөࢳӠࢳӬөӟӚаӨӠе�көмӰөӫӭӨӹӱ�
ӮӬлөӖӠӡ� ӚлԄ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ� ђеࢳ ӳелӷࢗ���Ӫө-
ӖӹӬӠӭӷ�ӗӠӕкөӬӭӷ�ӠࢳаӚаӪӭӠӖӨөӬӭӷ�кࢳӖӹӟөӖам࡬�
ӪӫӠ� Ӿӭөм� ӬөӱӫаӨӠӖ� ӨаӚеӞӨөӬӭӷ� Ӡࢳ ӚөӬӭӮӪ-
ӨөӬӭӷ�ӪӫеӚөӬӭаӖлԄемӹӱ�ӮӬлӮӗࡳ

ѵӰӰекӭ� өӭࢳ �ࢥӳӠӰӫӹࢤ мӹ� ӮӞе� өӵӮӵаемࡳ�
ѣࢳ ӨаӲала� ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӾӨеӫӗөӬеӫӖӠӬӨөӡ� Ӛе-
ԄӭелӷӨөӬӭӠ�Ӗࠄࠀ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�ӟаࢳӬӲеӭ�ӪӫӠӖлеӲеӨӠԄ�
ӬӭөӫөӨӨӠӱ� ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ� ӮӬӭаӨөӖлеӨө� ӕөлее�
�ࡳ�ӭӹӬ߿ࠆࠁ �ࢥӮмӨӹӱࢤ ӬӲеӭӲӠкөӖࡳ� џаӴа� көмӪа-
ӨӠԄ� өӚӨа� Ӡӟࢳ ӪеӫӖӹӱ࡬� кӭө� ӪӫӠӖлек� ӚлԄ� Ӿӭө-
ӗө� ӲаӬӭӨӹӡ�каӪӠӭалࡳ�ѡӫеӚмеӭ�ӪаӫӭӨеӫӬкөӗө�
ӚөӗөӖөӫаࢗ���ӖӹӪөлӨеӨӠе� меӫөӪӫӠԄӭӠӡ࡬� Өа-
ӪӫаӖлеӨӨӹӱ� Өаࢳ ӬӨӠӞеӨӠе� Ӫөӭеӫӷ� Ӿлекӭӫө-
ӾӨеӫӗӠӠࡳ�їࢳмӹ�Ӿӭөӭ� ӾӰӰекӭ�ӖӠӚӠмࡳ�џаࢳӚаӨ-
Өӹӡ�мөмеӨӭ�ӖࢤࢳРөӬӬеӭӠ�ћӮӕаӨӷࢥ�ӟаклԃӲеӨө�
��ӾӨеӫӗөӬеӫӖӠӬӨӹӱࠅࠂ көӨӭӫакӭөӖ� Өаࢳ ӬӮммӮ�
ӕөлее� ��млӫӚࠆ࡬ࠇ ӫӮӕࡳ� ьөлӷӴаԄ� ӲаӬӭӷ� көӨ-
ӭӫакӭөӖ� ӖӹӪөлӨеӨа� Ӡࢳ ӨаӱөӚӠӭӬԄ� Өаࢳ ӾӭаӪе�
ӖөӟӖӫаӭа�ӖлөӞеӨӨӹӱ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡࡳ�ѡӫӠ� Ӿӭөм�
ӚлԄ� ӨаӴӠӱ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ� ӨөӖӹе� ӪӫӠӕөӫӹ�
ӮӬӭаӨаӖлӠӖаԃӭӬԄ�ӕеӬӪлаӭӨөࢤ�ࡳѥмӨӹеࢥ�ӬӲеӭ-
ӲӠкӠ� ӪөӟӖөлԄԃӭ� ӾкөӨөмӠӭӷ� ӟаࢳ ӬӲеӭ� ӪӫӠ-
меӨеӨӠԄ� ӭаӫӠӰөӖ࡬� ӚӠӰӰеӫеӨӳӠӫөӖаӨӨӹӱ�
Ӫөࢳ ӟөӨам� ӬӮӭөк࡬� Ӡࢳ ӪлаӨӠӫөӖаӨӠԄ� ӬӖөеӡ�Өа-
ӗӫӮӟкӠࡳ� эࢳ ӫеӟӮлӷӭаӭеࢗ���ӖӹӠӗӫӹӖаԃӭ� Ӡࢳ көм-
ӪаӨӠԄ࡬�ӠࢳӪөӭӫеӕӠӭелӷࡳ

«20 июля 2021 года в кубанской энергосистеме 
был достигнут исторический летний 
максимум нагрузок — 5593 МВт»

Развитие электросетевого комплекса Кубани  
и Адыгеи в 2022–2026 годах

Инвестиции  
в новое строительство 
и реконструкцию

29 млрд руб. 

Объем ввода новых 
энергомощностей

1 500 МВА

Протяженность новых ЛЭП

2 500 км



ТУШИТЕ СВЕТ Краснодарский край тради-
ционно является энергодефицитным регионом. 
По  последним данным краевого министерства 
ТЭК И  ЖКХ, годовая выработка электроэнергии 
на  электростанциях составляет 10,2 млрд кВт*ч, 
электропотребление —  27,4 млрд кВт*ч, что при-
мерно соответствует показателям прошлого года.

Пик потребления электроэнергии в регионе при-
ходится на  середину лета. Так, 20 июля 2021 года 
в  энергосистеме Кубани был установлен новый 
исторический максимум потребления мощности —  
5593 МВт (на 556 МВт выше исторического макси-
мума, достигнутого 9 августа 2017 года). При этом 
начальник отдела электроэнергетики министерства 
ТЭК и  ЖКХ Краснодарского края Андрей Буренин 
говорит, что как такового энергодефицита в регио-
не нет, так как все потребители технически обеспе-
чены ресурсом.

Вопрос с нехваткой мощности стал серьезным 
якорем для дальнейшего роста инвестиций в эконо-
мику региона, говорит Андрей Буренин.

По  его словам, проблема решается путем мо-
дернизации и  строительства подстанций и  линий 
непосредственно хозяйствующими субъектами, 
как правило, с  использованием средств, учтенных 
в  тарифе на  передачу электроэнергии и  в  рамках 
ограничений роста тарифа на  электроэнергию, 
а также средств, полученных в виде платы от пред-
принимателей, юридических и  физических лиц 
за технологическое присоединение к сети. Причем 
высокая стоимость присоединения за  мощность 
свыше 150 кВт по  второй категории надежности 
рассматривается заявителями как «энергодефи-
цит», потому что, к примеру, стоимость присоеди-
нения к  сети с  заявленной мощностью от  15 кВт 
до  150 кВт, по  низкому напряжению, по  третьей 
категории надежности электроснабжения варьиру-
ется от 550 руб. до 50 тыс. руб.

«Об  энергодефиците можно говорить в  не-
скольких аспектах. Балансовый дефицит —  когда 
потребление электроэнергии в регионе превышает 
производственные возможности местных электро-
станций. Но здесь нужно отметить, что энергосисте-

ма страны является единой, и нехватка генерации 
в крае покрывается за счет перетока электроэнер-
гии (мощности) из  других регионов, так устроена 
и  функционирует энергосистема. Упреждением 
и  управлением такого "дефицита" занимается 
в силу закона "Об электроэнергетике" акционерное 
общество "Системный оператор Единой энергети-
ческой системы" —  путем создания вариативности 
распределения потоков энергии в  энергосисте-
ме»,—  объясняет Андрей Буренин.

Второй вид дефицита —  это недостаток мощ-
ностей трансформаторных подстанций с  недоста-
точной пропускной способностью и изношенностью 
электросетевого хозяйства (подстанций и  линий). 
Это становится ограничителем для подключения 
новых потребителей и  надежного энергоснабже-
ния существующих. Для снижения показателей 
такого вида дефицита, по  словам Андрея Бурени-
на, на территории Краснодарского края в этом году 

приступили к реализации порядка десяти крупных 
инвестпроектов в отрасли энергетики. Общий объ-
ем инвестиций, в  том числе с  ремонтными про-
граммами, по  данным министерства ТЭК и  ЖКХ 
региона, составляет 9,8 млрд руб., которые направ-
лены более чем на  3000 мероприятий в  сетевом 
комплексе края.

В СЕТИ ВКЛАДЫВАЮТ ДЕНЬГИ 
В прошлом году «Россети Кубань» инвестировали 
в  энергокомплекс Краснодарского края 5,3 млрд 
руб. В  2021 году финансирование инвестпро-
граммы планировали увеличить на  20%. Пока 
финальная сумма этого года не озвучена.

К примеру, на модернизацию шести крупных пи-
тающих центров Краснодара «Россети Кубань» на-
правят 613 млн руб. По данным компании, речь идет 
о  реконструкции высоковольтных подстанций «По-
чтовая», «Елизаветинская», «Восточная», «РИП», 

«ХБК», «Западная-2», а  также на  строительство 
объектов распределительной сети. Сейчас ведутся 
работы по  модернизации подстанции «Почтовая», 
которая обеспечивает электричеством 70 тыс. жи-
телей микрорайона Гидростроителей. Ее мощность 
будет увеличена на треть и достигнет 80 МВА.

На  подстанции 35 кВ «Елизаветинская» бу-
дет заменен силовой трансформатор мощностью 
4 МВА на  трансформатор 10 МВА. В районе садо-
водческого товарищества «Виктория» установят 
комплектную трансформаторную подстанцию 
10/0,4 кВ. Это позволит перераспределить нагрузку 
и повысить надежность электроснабжения несколь-
ких СНТ станицы Елизаветинской.

Для подключения электроустановок Краевой 
клинической больницы №1 им.  С.В. Очаповского 
сотрудники «Россети Кубань» возведут четыре ка-
бельных ЛЭП от  подстанции 110 кВ «Ангарская». 
Также в  хуторе Октябрьском и  станице Старокор-
сунской специалисты компании установят транс-
форматорные подстанции 10/0,4 кВ и  построят 
воздушную линию 10 кВ. Сейчас ведется проек-
тирование четырех линий электропередачи 10 кВ 
от  линейных ячеек подстанции 220 кВ «Витамин-
комбинат» в поселке Южный.

Андрей Буренин называет самым значимым 
инвестиционным проектом, который реализуется 

ТОК НАПЛАКАЛ
ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭНЕРГОКОМПЛЕКС 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ ПО ИТОГАМ 2021 ГОДА СОСТАВИЛ 
ПОРЯДКА 10 МЛРД РУБ. БОЛЬШЕ ПОЛОВИНЫ ЭТОЙ СУММЫ —  
СРЕДСТВА ПАО «РОССЕТИ- КУБАНЬ». ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
ИНВЕСТИЦИЙ ИДЕТ НА ПОДДЕРЖКУ СЕТЕВОГО ХОЗЯЙСТВА, 
А СОЗДАНИЕ НЕОБХОДИМЫХ КРАЮ НОВЫХ МОЩНОСТЕЙ 
НЕВОЗМОЖНО БЕЗ ПОСТЕПЕННОГО ПОВЫШЕНИЯ ТАРИФОВ. ЭТИМ 
ЭКСПЕРТЫ ОБЪЯСНЯЮТ НИЗКУЮ ИНВЕСТПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 
ОТРАСЛИ И ОТМЕЧАЮТ, ЧТО ВЛАСТИ НЕ СПЕШАТ ПРЕДОСТАВЛЯТЬ 
БЮДЖЕТНЫЕ РЕСУРСЫ, ГАРАНТИРУЮЩИЕ ВОЗВРАТ 
ИНВЕСТИЦИЙ. НАТАЛЬЯ РЕШЕТНЯК

СТАТИСТИКА
На территории Краснодарского края функционируют четыре крупных производителя элек-
троэнергии —  Краснодарская ТЭЦ, Сочинская ТЭЦ, Адлерская ТЭЦ, Джубгинская ТЭЦ. 
К объектам генерации меньшей производительности относятся: Краснополянская и Белоре-
ченская ГЭС, а также порядка 40 ТЭС малой мощности. Суммарная установленная мощность 
действующих электростанций на территории Краснодарского края составляет 2370,87 МВт, 
в  том числе ТЭС —  2301,27 МВт (из них 25 электростанций промышленных предприятий 
установленной мощностью 473,148 МВт), ГЭС —  69,6 МВт.

В электросетевом комплексе Краснодарского края задействовано 55 сетевых организа-
ций. Крупнейшей является ПАО «Россети Кубань»

В ЭТОМ ГОДУ НА КУБАНИ ПРИСТУПИЛИ К РЕАЛИЗАЦИИ 

ПОРЯДКА ДЕСЯТИ КРУПНЫХ ИНВЕСТПРОЕКТОВ 

В ОТРАСЛИ ЭНЕРГЕТИКИ
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ПО ДАННЫМ МИНИСТЕРСТВА ТЭК 
И ЖКХ КУБАНИ, ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
ПЯТЬ ЛЕТ В КРАЕ ПОСТРОЕНО 
И РЕКОНСТРУИРОВАНО 
СЕТЕВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ СЕТЕЙ 
0,4–110 КВ БОЛЕЕ 3 ТЫС. 
КМ И БОЛЕЕ 1600 МВА 
ТРАНСФОРМАТОРНЫХ 
МОЩНОСТЕЙ
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в  настоящее время в  крае, строительство объекта 
генерации ТЭС «Ударная» в Крымском районе, ко-
торое планируется завершить в 2023 году. Объект 
позволит снизить объем перетока энергии из смеж-
ных внешних энергосистем в  пределах 500 МВт 
и в целом повысить системную надежность энерго-
системы Краснодарского края.

В  ноябре Главгосэкспертиза утвердила изме-
ненный проект строительства парогазовой тепло-
электростанции «Ударная», из-за чего пришлось 
перенести сроки строительства. По данным пресс- 
службы ведомства, изменения коснулись размеще-
ния газовых турбин ГТЭС-25ПА. Согласно новому 
проекту, это оборудование не  будет установлено. 
Изменились категории производственных поме-
щений и количество трансформаторов. Инвестором 
проекта является «Технопромэкспорт» (ТПЭ, под-
контролен «Ростеху»). Объем инвестиций, по дан-
ным краевых властей, оценивается в 55 млрд руб.

По  данным министерства ТЭК И  ЖКХ Кубани, 
за  последние пять лет в  крае построено и  рекон-
струировано сетевого оборудования распредели-
тельных сетей 0,4–110 кВ более 3 тыс. км и более 
1600 МВА трансформаторных мощностей.

НАВСТРЕЧУ СОЛНЦУ Ежегодно растет 
интерес к  Краснодарскому краю со  стороны рос-
сийских производителей солнечной энергии. Спрос 
на  солнечные установки формируют в  основном 
представители малого и  среднего бизнеса, в  том 
числе предприятия торговли, общепита и  гостини-
цы. Работа по развитию энергетики с использова-
нием возобновляемых источников энергии (ВИЭ) 
ведется в  соответствии со  стратегией социально- 
экономического развития Краснодарского края.

Как рассказал Игорь Чемерис, начальник от-
дела информационного сопровождения и  форми-
рования политики в области энергоэффективности, 
на  Российском инвестиционном форуме (РИФ) 
в Сочи в 2019 году региональным минТЭК и ЖКХ 
и ООО «Возобновляемые источники энергии» было 
заключено соглашение о строительстве солнечных 
электростанций общей мощностью 90 МВт. Их пла-
нируется разместить в  Мостовском, Лабинском 
и Северском районах, а также в Армавире. «Новые 
объекты генерации обойдутся инвестору в 9,5 млрд 
руб. и ежегодно будут производить 110 млн кВт*ч 
электроэнергии»,—  говорят в министерстве. В на-
стоящее время в Лабинском и Северском районах 
завершается строительство солнечных электро-
станций мощностью 88 МВт, ввод в  эксплуатацию 

планируют осуществить во  II квартале 2022 года. 
В  Мостовском районе и  Армавире идет проекти-
рование и  подготовка к  строительству, планируют 
окончить строительство к концу 2022 года.

На территории Краснодарского края развитием 
фотоэлектрических систем занимаются ООО «Сол-
нечный центр», ООО  «Экопроект Энерго», 
ООО «Умная энергия» и ООО «Солнечный ветер».

В  ноябре этого года на  Краснодарской ТЭЦ 
ООО  «ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго» (100% дочернее 
предприятие ПАО «ЛУКОЙЛ») начались работы 
по монтажу солнечных панелей в рамках реализации 
инвестиционного проекта по строительству солнечной 
электростанции установленной мощностью 2,35 МВт. 
По  данным пресс- службы компании, всего будет 
установлено 124 опорные конструкции, девять инвер-
торов на общей площади более 3 га. Солнечные па-
нели ФЭМ (фотоэлектрические модули) суммарной 
мощностью 2,35 МВт устанавливаются на  опорные 
конструкции в четыре ряда. Инверторы преобразуют 
постоянный ток солнечной панели в переменный ток, 
который подается в электрическую сеть 35 кВ. Ввод 
объекта в эксплуатацию запланирован в следующем 
году. Вся произведенная электроэнергия будет по-
ставляться в энергосистему Краснодара.

ЭНЕРГЕТИКЕ НУЖНЫ ПРОЕКТЫ 
Аналитик ИК «Фридом Финанс» Александр Осин 
уверен, что путь повышения инвестпривлекатель-
ности отрасли электроэнергетики только один —  
увеличение дохода вложений при стабильном или 
снижающемся уровне инвестиционных рисков.

«Как показывает практика последних десяти 
лет, ускорения прироста показателей в  отрасли 
под влиянием имеющейся макроэкономической 
базы не происходит. Даже в Краснодарском крае, 
при росте потребления электроэнергии выше рос-
сийского, инвестиции шли в  определяющей мере 
на обслуживание сетевого хозяйства. Соотношение 
выработки энергии на  внутреннем рынке и  сум-

марного потребления энергии оставалось стабиль-
ным»,—  говорит собеседник.

В  2020–2025 годах в  среднем предполагается 
рост потребления в  крае на  4% в  год. По  данным 
региональных властей, будущий прирост произ-
водства энергии ограничен проектом ТЭС «Удар-
ная» и реализацией строительства комплекса ВИЭ. 
При этом значительные проблемы сохранятся 
в сфере передачи энергии. По словам Александра 
Осина, лишь пятая часть трансформаторов ПАО 
«Россети Кубань» моложе 25 лет. От 37 до 50 лет 
работает 32%, а 5% —  и вовсе более полувека.

«Проблема в  сетевом хозяйстве —  в  ограни-
ченном госрегулированием росте тарифов. Про-
блема в генерации —  в отсутствии прогнозов роста 
выручки за  счет более привлекательной ценовой 
конъюнктуры, что также диктуется тарифной поли-
тикой властей»,—  говорит аналитик.

Согласно данным «Общенационального пла-
на действий, обеспечивающих восстановление 
занятости и  доходов населения, рост экономики 
и  долгосрочные структурные изменения» (одо-
брен Правительством РФ 23.09.2020 г.), драйве-
ром роста экономики, по замыслу правительства, 
должны стать крупные инфраструктурные про-
екты, на которые будет потрачено свыше 2,2 трлн 
руб. государственных средств. Эта сумма эквива-
лентна почти половине оценочного суммарного 
объема заявленных регуляторами в  2020 году 
антикризисных мер. Для реализации крупных 
инвестпроектов Минэнерго России предлагает 
с  июля 2021 по  2025 год поднимать тарифы для 
потребителей Федеральной сетевой компании 
(ФСК, управляет магистральными сетями) допол-
нительно на  0,6% в  год, для распределительных 
сетей —  на 0,2% в год.

«Согласно рыночным консенсус- прогнозам, 
нагрузка на  оптовый рынок вырастет совокупно 
на 40 млрд руб. На региональном уровне проблема по-
вышения доходности при снижении рисков в отрасли 
не представляется решаемой в рамках возможностей 
регионального ВРП и  бюджета. Объем инвестиций 
в отрасль в Краснодарском крае на 2021–2023 годы 
всего 20 млрд руб., и  они все идут на  поддержку 
сетевого хозяйства. На  отраслевом уровне эта про-
блема также не может быть решена ввиду отсутствия 
у отраслевых регуляторов возможности значимо по-
влиять на динамику цен и платежеспособного спроса 
в экономике в целом»,—  объясняет Александр Осин. 
По  его словам, необходимы стратегические нацио-
нальные изменения в политике регуляторов, направ-
ленные на  «перерастание» экономикой проблемы 
дефицита электроэнергии. n

ЗЕЛЕНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
На Кубани реализуются инвестиционные проекты с использованием солнечной энергии об-
щей генерационной мощностью 12,5 МВт:
—  строительство на территории Тихорецкого района солнечных электростанций с установ-

ленной мощностью 9,98 МВт и 6 МВт;
—  строительство ТЭЦ в Крымском районе солнечной электростанции с суммарной установ-

ленной мощностью 2,35 МВт;
—  строительство солнечной электростанции на  территории ООО  «Кавказ» Крыловского 

района мощностью 1,024 МВт.
Сроки реализации трех проектов солнечной энергетики 2020–2024 гг.

Чтобы обеспечить надежным 
электроснабжением потребителей 
Краснодарского края, сетевыми компаниями 
с 2021 до 2025 года планируется 
профинансировать порядка 2,5 тыс. 
инвестиционных проектов на общую сумму 
29,3 млрд руб. В список вошли:
—  строительство подстанции (ПС) 

110/35/10 «Ипподром» с установкой силовых 
трансформаторов 2х25 МВА в Краснодаре;

—  строительство ПС 220 кВ «Новая» 
трансформаторной мощностью 1х125 МВА;

—  строительство КВЛ 220 кВ «Яблоновская —  
Новая» протяженностью 21 км;

—  расширение ПС 220 кВ «Яблоновская» 
со строительством линейной ячейки 
в Краснодаре;

—  строительство ПС 110/10 кВ 2х6300 кВА 
«Учреждение» с заходами двух ВЛ 110 кВ 
в Приморско- Ахтарском районе;

—  строительство одной ЛЭП 110кВ с отпайкой 
от ВЛ 110кВ ПС 220/110/35/10/6 кВ 
«Кирилловская» —  ПС 110/10 кВ «Солнечная» 
до ПС 110/10 кВ «Лучистая» протяженностью 
15 км в Новороссийске;

—  строительство ВЛЗ 10 кВ от ПС 
«Старокорсунская», ТП 10/0,4 кВ с отходящими 
ВЛ 0,4 кВ в ст. Старокорсунской 3,15 МВА, 
ориентировочная протяженность 11,5 км;

—  реконструкция ОРУ-35 кВ и замена силовых 
трансформаторов ПС 35/6 кВ «Кропоткинская» 
в Кропоткине.

Общее количество введенных 
мощностей до 2025 года составит 
1,8 ГВА трансформаторных мощностей 
и 2 тыс. км ЛЭП.

РАБОТА ПО РАЗВИТИЮ ЭНЕРГЕТИКИ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ВИЭ ВЕДЕТСЯ В СООТВЕТСТВИИ 

СО СТРАТЕГИЕЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

«ПРОБЛЕМА В СЕТЕВОМ 
ХОЗЯЙСТВЕ —  В ОГРАНИЧЕННОМ 
ГОСРЕГУЛИРОВАНИЕМ 
РОСТЕ ТАРИФОВ. ПРОБЛЕМА 
В ГЕНЕРАЦИИ —  В ОТСУТСТВИИ 
ПРОГНОЗОВ РОСТА 
ВЫРУЧКИ ЗА СЧЕТ БОЛЕЕ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОЙ ЦЕНОВОЙ 
КОНЪЮНКТУРЫ, ЧТО ТАКЖЕ 
ДИКТУЕТСЯ ТАРИФНОЙ 
ПОЛИТИКОЙ ВЛАСТЕЙ»
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ИНФРАСТРУКТУРА

ИНФРАСТРУКТУРА



�Ѥџѣࢤ ӾӨеӫӗө� ћӮӕаӨӷࢥ� ԄӖлԄеӭӬԄ� кӫӮӪӨеӡӴӠм�
ӪөӬӭаӖӵӠкөм� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм�
ӬелӷӬкөӗө� ӱөӟԄӡӬӭӖа࡬� ӪӫөмӹӴлеӨӨөӬӭӠ࡬� көм-
меӫӲеӬкӠм� өӫӗаӨӠӟаӳӠԄм� Ӡ� ӕӹӭөӖӹм� Ӫөӭ࢛
ӫеӕӠӭелԄмࡳ�ћлӠеӨӭӬкаԄ�ӕаӟа�көмӪаӨӠӠࢗ��Ӿӭө�
өкөлө� �߿ࠅ �߿߿߿ ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࢗ��ԃӫӠӚӠӲеӬкӠӱ�
лӠӳ� Ӡ� ӪөӲӭӠ� �ࠀ �߿߿ࠄ �߿߿߿ ӲаӬӭӨӹӱ� клӠеӨӭөӖࡳ�
юлаӖӨөӡ�ӟаӚаӲеӡ�ӕӹлө�Ӡ�өӬӭаеӭӬԄࢗ��ӪөӬӭаӖӠӭӷ�
Ӭӭөлӷкө�ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ࡬�Ӭкөлӷкө�ӨеөӕӱөӚӠмө�
каӞӚөмӮ�ӪөӭӫеӕӠӭелԃࡳ

ѣеӗөӚӨԄ� �Ѥџѣࢤ ӾӨеӫӗө� ћӮӕаӨӷࢥ� �ࢗ Ӿӭө� кө-
маӨӚа�еӚӠӨөмӹӴлеӨӨӠкөӖ࡬�көӭөӫаԄ�ӪөӬӭөԄӨ-
Өө�ӬөӖеӫӴеӨӬӭӖӮеӭ�меӭөӚӹ�ӫаӕөӭӹ࡬� ӮӬӪеӴӨө�
ӫеӴаеӭ� ӖөӪӫөӬӹ� ӖӨеӚӫеӨӠԄ� ӬөӖӫемеӨӨӹӱ�
ӭеӱӨөлөӗӠӡ� Ӡ� ӮлӮӲӴаеӭ� ӳеӨӭӫӹ� өӲӨөӗө� өӕ-
ӬлӮӞӠӖаӨӠԄ�клӠеӨӭөӖࡳ�э�ԃӕӠлеӡӨӹӡ�ӗөӚ�ӬӖөӠ�
ӚӖеӫӠ� өӭкӫӹлӠ� еӵе� ӭӫӠ� ӨөӖӹӱ� клӠеӨӭӬкӠӱ�
өӰӠӬа�Ӗ�ћӫаӬӨөӚаӫе࡬�ћӫӹмӬке�Ӡ�ӬӭаӨӠӳе�ѝе-
ӨӠӨӗӫаӚӬкөӡ࡬�өӕӨөӖлеӨӹ�ӳеӨӭӫӹ�өӕӬлӮӞӠӖа-
ӨӠԄ�Ӗ�ыӕӠӨӬке࡬�ђӡӬке࡬�ѝаӕӠӨӬке�Ӡ�ыӚлеӫеࡳ�

�эࢤ ӨөӖӹӱ� өӰӠӬаӱ� ӮӲӭеӨӹ� ӖӬе� ӬөӖӫемеӨ-
Өӹе� ӭӫеӕөӖаӨӠԄ࡫� ӟӚеӬӷ� клӠеӨӭӹ� ӬмөӗӮӭ� ӫе-
ӴӠӭӷ�ӖөӪӫөӬӹ�Ӫө�ӨаӲӠӬлеӨӠԄм�Ӡ�ӟаклԃӲеӨӠԃ�
ӚөӗөӖөӫөӖ� ӾӨеӫӗөӬӨаӕӞеӨӠԄ࡬� өӪлаӭӠӭӷ� ӬӲеӭа�
Ӗ� каӬӬе࡬� ӪеӫеӚаӭӷ� ӪөкаӟаӨӠԄ� ӪӫӠӕөӫөӖ� ӮӲе-
ӭа� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ࡬� а� ӭакӞе� ӟакаӟаӭӷ� ӮӬлӮӗӮ�
Ӫө�ӮӬӭаӨөӖке�ӬӲеӭӲӠкөӖ�ӪөӚ�клԃӲࡳ�ы�ӗлаӖӨөе࡬�
ӚөӕӫаӭӷӬԄ� к� ӨаӴӠм� ӳеӨӭӫам� өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ�
мөӞӨө�Өа�лԃӕөм�ӖӠӚе�ӭӫаӨӬӪөӫӭаࢗ࡬ࢥ�ӪөԄӬӨӠл�
ӟамеӬӭӠӭелӷ�ӗеӨеӫалӷӨөӗө�ӚӠӫекӭөӫа�ѡыѠ�юћ�
��ӮӪӫаӖлԄԃӵӠӡ�ӚӠӫекӭөӫ�ѡыѠࢗ�ࢥѤџѣ�ӾӨеӫӗөࢤ
ࡳ�ылекӬаӨӚӫ�ѨалаӨӬкӠӡࢥѤџѣ�ӾӨеӫӗө�ћӮӕаӨӷࢤ

�ӡ࢛ࠀࠁ߿ࠁ ӠӬӪӹӭӹӖал� ӾӨеӫӗеӭӠӲеӬкӮԃ� өӭ-
ӫаӬлӷ�Өа�ӪӫөӲӨөӬӭӷ�Ӗ�ӪӫԄмөм�ӬмӹӬле�ӬлөӖаࡳ�
ѝеӭөм� мӹ� ӪӫөӴлӠ� аӨөмалӷӨӹе� ӭемӪеӫаӭӮ-
ӫӹ࡬� көӗӚа� ӕӹл� ӟаӰӠкӬӠӫөӖаӨ� ӪӠк� Ӫөӭӫеӕле-
ӨӠԄ�ӾлекӭӫӠӲеӬкөӡ�ӾӨеӫӗӠӠ�Ӗ�ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм�
кӫаеࡳ�ѣӪӫөӬ�ӕӹл�ӨаӬӭөлӷкө�ӖӹӬөкӠм࡬�Ӳӭө�Ӫө-
ӕӠл�ӠӬӭөӫӠӲеӬкӠӡ�макӬӠмӮмࠁࠂࠃࠄ�ࢗ��ўэӭࡳ�ы�ӮӞе�
Ӗ�ӨаӲале�ӟӠмӹ�ӖөӬӬӭаӨаӖлӠӖалӠӬӷ�ӪөӬле�Ӯӫа-
ӗаӨа࡬� көӭөӫӹӡ� өӬӭаӖӠл� ӕеӟ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�
ӳелӹе�ӪөӬелеӨӠԄ�кӫаԄࡳ�

ѡө࢛ӪӫеӞӨемӮ� ӖаӞӨӹм� ӨаӪӫаӖлеӨӠем� Ӛе-
ԄӭелӷӨөӬӭӠ� көмӪаӨӠӠ� өӬӭаеӭӬԄ� ӬөкӫаӵеӨӠе�
ӚеӕӠӭөӫӬкөӡ� ӟаӚөлӞеӨӨөӬӭӠ� Ӡ� ӪөӖӹӴеӨӠе�
ӪлаӭеӞӨөӡ� ӚӠӬӳӠӪлӠӨӹ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ� Ра-
ӕөӭа� Ӗ� Ӿӭөм� ӨаӪӫаӖлеӨӠӠ� ӖӹӴла� Өа� ӨөӖӹӡ�
ӮӫөӖеӨӷ� �ࢗ аӖӭөмаӭӠӟӠӫөӖаӨӹ� ӬӠӬӭемӹ� ӖӫӮ-
ӲеӨӠԄ�ӮӖеӚөмлеӨӠӡ�өӕ�өӗӫаӨӠӲеӨӠӠ�ӫеӞӠма�

ӪөӭӫеӕлеӨӠԄ࡬� ӮӬӠлеӨӹ� ӫеӗӮлԄӫӨӹе� өӕӟӖөӨӹ�
Ӭ� ӠӨӰөӫмӠӫөӖаӨӠем� өӕ� ӠмеԃӵеӡӬԄ� ӟаӚөл-
ӞеӨӨөӬӭӠ࡬� ӬӰөӫмӠӫөӖаӨа�ӪӫакӭӠка�ӚөӬӮӚеӕ-
Өӹӱ� ӪӫеӭеӨӟӠӡࡳ� џа� ӬеӗөӚӨԄӴӨӠӡ� ӚеӨӷ� өӬӭӫө�
ӬклаӚӹӖаеӭӬԄ�ӬӠӭӮаӳӠԄ�Ӭ�ӨеӪлаӭеӞамӠ�ӫеӬӮӫ-
ӬөӬӨаӕӞаԃӵӠӱ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ�ѕћѨ߿߿ࠇ�ࢗ��млӨ�
ӫӮӕ࡬ࡳ� ӨаӬелеӨӠԄࢗ�� ��млӫӚࠀ �ࡳ�млӨ�ӫӮӕࠁࠀࠂ Ӡ� ӠӬ-
ӪөлӨӠӭелеӡ� көммӮӨалӷӨӹӱ� ӮӬлӮӗ� Ӡ� ӬаӚөӖөӚ-
ӲеӬкӠӱ� ӭөӖаӫӠӵеӬӭӖ� �ࢗ �ࠀ млӫӚ� �ࠇࠃࠅ млӨ� ӫӮӕࡳ�
Раӕөӭа� Ӭ� ӪӫөӕлемӨӹмӠ� каӭеӗөӫӠԄмӠ� Ӫөӭӫе-
ӕӠӭелеӡ�ӖеӚеӭӬԄ�Өа�ӪөӬӭөԄӨӨөӡ�өӬӨөӖеࡳ�ћөӗӚа�
ӟаԄӖлеӨӠԄмӠ�Ӡ� өӕӫаӵеӨӠԄмӠ�Өе� ӪөлӮӲаеӭӬԄ�
ӚөӬӭӠӗӨӮӭӷ�ӫеӟӮлӷӭаӭа࡬�көмӪаӨӠӠ�ӪӫӠӱөӚӠӭӬԄ�
ӠӚӭӠ�Өа�кӫаӡӨӠе�меӫӹ�Ӡ�өӗӫаӨӠӲӠӖаӭӷ�Ӫөӭӫе-
ӕлеӨӠе�ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ�

ѡӫөӕлемам� ӬаӚөӖөӚөӖ� Ӗ� ӮӱөӚԄӵем� ӗөӚӮ�
ӕӹлө�ӪөӬӖԄӵеӨө�Өемалө�ӬөӖеӵаӨӠӡ�Ӡ�Ӫеӫе-
ӗөӖөӫөӖࡳ� ѩӭөӕӹ� ӬӨӠӟӠӭӷ� ӚеӕӠӭөӫӬкӮԃ� ӟа-

ӚөлӞеӨӨөӬӭӷ�Ӡ�ӟамеӚлӠӭӷ�ӭемӪ�ее�ӪӫӠӫөӬӭа࡬�
-�ӫаӟӫаӕөӭаӨ�Ӡ�ӫеалӠӟӮࢥӾӨеӫӗө�ћӮӕаӨӷࢳѤџѣࢤ
еӭӬԄ�көмӪлекӬ�меӫ࡫
�ࡨ �ࢥӫаӬӪакөӖкаࢤ ӬаӚөӖөӚӲеӬкӠӱ� ӭөӖаӫӠ-

ӵеӬӭӖ� ӪӮӭем� ӟаклԃӲеӨӠԄ� ӪӫԄмӹӱ� Ӛөӗө-
ӖөӫӨӹӱ�өӭӨөӴеӨӠӡ�Ӭ�ӗӫаӞӚаӨамӠࡳ�џа�ӪӫԄ-
мӹе�ӚөӗөӖөӫӹ�ӪеӫеӖеӚеӨӹࠁࠃࠃ�ࠇࠂ��ӮӲаӬӭка࡬�
Ӗ�ӪлаӨаӱ�еӵе�ӪөӫԄӚка߿߿߿�߿ࠃ��ӮӲаӬӭкөӖࡸ

�ࡨ ӪӫөӖөӚԄӭӬԄ� ӖӬӭӫеӲӠ� Ӭ� ӪӫеӚӬеӚаӭелԄмӠ�
Ӡ�ӲлеӨамӠ�ѣџѤ�ӚлԄ�ӫаӟӸԄӬӨеӨӠԄ�алӗөӫӠӭ-
ма� ӪөӗаӴеӨӠԄ� ӠмеԃӵеӡӬԄ� ӟаӚөлӞеӨӨө-
ӬӭӠ࡬�ӨеӚөӪӮӵеӨӠԄ�ее�ӫөӬӭаࡸ�

�ࡨ Ӫӫөӕлемӹ� ӖӹӨөӬԄӭӬԄ� Ӡ� өӕӬӮӞӚаԃӭӬԄ�
Өа�аӚмӠӨӠӬӭӫаӭӠӖӨөм�ӮӫөӖӨеࡸ

�ࡨ ӪӫөӖөӚԄӭӬԄ� ӖӬӭӫеӲӠ� Ӭ� ӚеӪӮӭаӭамӠ࡬� ӬөӖе-
ӵаӨӠԄ� Ӭ� ӲлеӨамӠ� ѠӕӵеӬӭӖеӨӨөӡ� Ӫалаӭӹ�
Ӡ� ӫӮкөӖөӚӠӭелԄмӠ� ӪөӚӫаӟӚелеӨӠӡ� аӚмӠ-
ӨӠӬӭӫаӳӠӡ࡬�мӠӨӠӬӭеӫӬӭӖа�Ѥѵћ�Ӡ�ѕћѨ࡬�а�ӭак-
Ӟе� іакөӨөӚаӭелӷӨөӗө� ӬөӕӫаӨӠԄ� ћӫаӬӨө-
ӚаӫӬкөӗө�кӫаԄ�Ӡ�ӚӫӮӗӠмӠ�ӬӭӫӮкӭӮӫамӠࡳ

ѠӬөӕөе� ӖӨӠмаӨӠе� Ӗ� Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ӕӹлө� ӮӚеле-
Өө� көмӰөӫӭӮ� клӠеӨӭөӖ� Ӡ� ӪөӖӹӴеӨӠԃ� каӲе-

ӬӭӖа� ӬеӫӖӠӬӨөӗө� өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ࡬� ӖӨеӚӫеӨӠԃ�
ӮӚалеӨӨӹӱ� ӬеӫӖӠӬөӖࡳ� э� ӮӬлөӖӠԄӱ� ӨеӪӫөӬӭөӡ�
ӾӪӠӚемӠөлөӗӠӲеӬкөӡ� өӕӬӭаӨөӖкӠ� ӕеӬкөӨ-
ӭакӭӨӹе�ӬӪөӬөӕӹ�ӪеӫеӚаӲӠ�ӪөкаӟаӨӠӡ�ӭак�Ӟе࡬�
как�Ӡ�өӪлаӭа࡬�ԄӖлԄԃӭӬԄ�өӬөӕеӨӨө�акӭӮалӷӨӹ-
мӠ࡯�џаӴӠ�клӠеӨӭӹ�ӮӪӫаӖлԄԃӭ�ӬӖөӠмӠ�ӬӲеӭамӠ�
Ӡ�ӬӲеӭамӠ�ӕлӠӟкӠӱ�лԃӚеӡ�Ӳеӫеӟ�лӠӲӨӹӡ�каӕӠ-
Өеӭ࡬�а�ӕӠӟӨеӬ࢛клӠеӨӭӹ�ӪеӫеӱөӚԄӭ�Өа�ӾлекӭӫөӨ-
Өӹӡ�ӚөкӮмеӨӭөөӕөӫөӭ�Ӡ�ӪөкаӟаӨӠԄ�ӪеӫеӚаԃӭ�
Ӳеӫеӟ� лӠӲӨӹӡ� каӕӠӨеӭࡸ� ӾлекӭӫөӨӨӹе� кӖӠ-
ӭаӨӳӠӠ�Ӡ�мөӕӠлӷӨӹе�ӪӫӠлөӞеӨӠԄ� ӬеӗөӚӨԄࢗࢳ�
Өе�ӚаӨӷ�мөӚе࡬�а�ӨаӬӮӵӨаԄ�ӨеөӕӱөӚӠмөӬӭӷࡳ�

ћ� көӨӳӮ� ӗөӚа� ӮӞе� Ӭӭалө�Ӛөӕӫөӡ� ӭӫаӚӠӳӠ-
еӡ�ӮӬӭӫаӠӖаӭӷ�ӚлԄ�клӠеӨӭөӖ�акӳӠӠࡳ�э�Ӿӭөӭ�ӫаӟ�
�Ѥџѣࢤ ӾӨеӫӗө� ћӮӕаӨӷࢥ� ӪӫеӚлаӗаеӭ� ӬөӖеӫӴӠӭӷ�
-�ѡөӕеӚӠӭелӠ�ӪөлӮӲаӭ�Ӭеӫࡳࢥ࡯ѥӚаӲӨӹӡ�ӪлаӭеӞࢤ
ӭӠӰӠкаӭӹ� Өа� ӪөкӮӪкӮ� ӕӹӭөӖөӡ� Ӡ� ӳӠӰӫөӖөӡ�
ӭеӱӨӠкӠࡳ

юаӫаӨӭӠӫӮԃӵӠӡ� ӪөӬӭаӖӵӠк� ӪөӟӚӫаӖлԄеӭ�
көллеӗ� Ӭ� ёӨем� ӾӨеӫӗеӭӠка� Ӡ� Ӟелаеӭ� ӨеӠӬӬԄ-
каемөӡ�ӾӨеӫӗӠӠ�ӚлԄ�ӫеалӠӟаӳӠӠ�ӟаӚӮмаӨӨӹӱ�
ӪлаӨөӖ�Ӡ�ӨөӖӹӱ�ӪӫөекӭөӖࡳ�

15 светлых лет  
«ТНС энерго Кубань»
Конец года — это всегда период подведения итогов, а у энергетиков это не только пора отчетности, но и время 
отмечать профессиональный праздник. Для гарантирующего поставщика электроэнергии в регионе — 
«ТНС энерго Кубань» — этот год стал еще и юбилейным. 15 лет компания несет высокую ответственность перед 
всеми потребителями электроэнергии Краснодарского края и Республики Адыгея

В юбилейный год свои 
двери открыли еще три 
новых клиентских офиса 
«ТНС энерго Кубань», 
которые расположены 
в Краснодаре, 
Крымске и станице 
Ленинградской. Также 
обновлены центры 
обслуживания в Абинске, 
Ейске, Лабинске и Адлере

К концу года уже стало доброй традицией устраивать 
для клиентов акции. В этот раз «ТНС энерго Кубань» 
предлагает совершить «Удачный платеж!».  Победители 
получат сертификаты на покупку бытовой и цифровой 
техники

Клиентская база компании 
составляет около 
60 тыс. потребителей — 
юридических лиц и почти 
1,5 млн частных клиентов
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— С  какими  вызовами  столкнулась  электро-
энергетика южных регионов страны в непро-
стом 2021 году?
�ࢗ эөӪӫөӬөӖ� Ӗ� ӭакөӡ� ӕөлӷӴөӡ� өӭӫаӬлӠ࡬�
как�ӾӨеӫӗеӭӠка࡬�ӖӬеӗӚа�ӱӖаӭаеӭ࡬�ӪөӾӭөмӮ�ӬӰө-
кӮӬӠӫӮԃӬӷ�Өа�Өекөӭөӫӹӱ�Ӡӟ�ӨӠӱ࡬�көӭөӫӹе�өка-
ӟалӠӬӷ� Ӗ� ӬӰеӫе� ӪӫөӰеӬӬӠөӨалӷӨӹӱ� ӠӨӭеӫе-
ӬөӖ�ԃӫӠӬӭөӖ�ӨаӴеӡ�көмӪаӨӠӠࡳ

ѣӫаӟӮ�ӬӭөӠӭ�өӭмеӭӠӭӷ࡬�Ӳӭө�ӬӪаӚӹ�Ӗ�ӫөӬӬӠӡ-
Ӭкөӡ�ӾкөӨөмӠке�Өе�өкаӟалӠ�ӬеӫӷеӟӨөӗө�ӖлӠԄ-
ӨӠԄ�Өа�ӪөкаӟаӭелӠ�ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠ�ӕөлӷӴӠӨӬӭӖа�
ӾӨеӫӗеӭӠӲеӬкӠӱ� көмӪаӨӠӡ� ԃӗа� РөӬӬӠӠࡳ� ёа࡬�
ӫөӬла�ӪӫөӬӫөӲеӨӨаԄ�ӚеӕӠӭөӫӬкаԄ�ӟаӚөлӞеӨ-
ӨөӬӭӷ� Ӡӟ࢛ӟа� ӬӨӠӞеӨӠԄ� ӪлаӭеӞеӬӪөӬөӕӨөӬӭӠ�
ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ� ёа࡬� ӮӖелӠӲӠлөӬӷ� көлӠӲеӬӭӖө�
ӕаӨкӫөӭӬӭӖ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ࡬� Ӳӭө� ӨеӠӟӕеӞӨө�
ӪӫӠӖөӚӠӭ�к�Ӯӕӹӭкам�Ӗ�өӭӫаӬлӠࡳ�ѠӚӨакө�ӭакаԄ�
Ӫӫөӕлема�ӬӮӵеӬӭӖӮеӭ�ӮӞе�Өе�өӚӨө�ӚеӬԄӭӠле-
ӭӠеࡳ�э�ӪеӫӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�өӨа�ӬӖԄӟаӨа�Ӭ�өӬөӕеӨ-
ӨөӬӭԄмӠ� ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨөӗө� ӫеӗӮлӠӫөӖаӨӠԄ�
ӫаӬӲеӭөӖ�ӟа�ӪөӬӭаӖлеӨӨӹӡ�ӫеӬӮӫӬ࡬�Ӳӭө�ӪӫеӚ-
Ӫөлаӗаеӭ�еӗө�ӪөӬӭөӪлаӭӮ�Ӡ࡬�көӨеӲӨө࡬�Өе�ԄӖлԄ-
еӭӬԄ�ӭӫӠӗӗеӫөм�ӠӬклԃӲӠӭелӷӨө�ӭекӮӵеӗө�ӗөӚаࡳ
— В этом году сразу несколько энергосбыто-
вых организаций на юге России лишили ста-
туса гарантирующих поставщиков. Расскажи-
те, с чем это было связано. 
-�Ӗ�Ӿӭөм�ӗөӚӮ�ӬӫаӟӮ�Ӗ�ӭӫеӱ�ӫе࡬�ёеӡӬӭӖӠӭелӷӨөࢗ
ӗӠөӨаӱ� ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖӹе� өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ� ӕӹлӠ�
лӠӴеӨӹ� ӬӭаӭӮӬа� ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵеӗө� ӪөӬӭаӖӵӠ-
ка� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ� РеӲӷ� ӠӚеӭ� өӕ� ыѠ� -ћаӕࢤ
ӕалкӾӨеӫӗө࡬ࢥ� �ࢥћаӫаӲаеӖө࢛ѩеӫкеӬӬкӾӨеӫӗөࢤ
Ӡ� �࡬ࢥћалмӾӨеӫӗөӬӕӹӭࢤ Ӗ� өӭӨөӴеӨӠӠ� көӭөӫӹӱ�
ӖӖеӚеӨа� ӪӫөӳеӚӮӫа� ӨаӕлԃӚеӨӠԄ� Ӗ� ӫамкаӱ�
Ӛела�ө�ӕаӨкӫөӭӬӭӖеࡳ�ї�Ӿӭө�Өе�ӪеӫӖӹе�ӬлӮӲаӠ�
ӟа� ӪөӬлеӚӨее� ӖӫемԄࡳ� џаӪӫӠмеӫ࡬� Ӗ� ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ
ӭакөӗө�ӬӭаӭӮӬа�лӠӴӠлӠӬӷ�ыѠࢤ�ѣеӖкаӖкаӟӾӨеӫ-
ӗөࢥ�Ӗ�ѣеӖеӫӨөӡ�ѠӬеӭӠӠ�Ӡ�ѡыѠࢤ�ёаӗеӬӭаӨӬкаԄ�
ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖаԄ� көмӪаӨӠԄࡳࢥ� э� ӨаӬӭөԄӵее�
ӖӫемԄ�ӰӮӨкӳӠӠ�ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵеӗө�ӪөӬӭаӖӵӠка�
Ӗ�ӾӭӠӱ�ӫеӗӠөӨаӱ�ӠӬӪөлӨԄԃӭ�ӭеӫӫӠӭөӫӠалӷӨӹе�
ӬеӭеӖӹе� өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ࡬� ӪөӚкөӨӭӫөлӷӨӹе� ѡыѠ�
ࡳࢥРөӬӬеӭӠࢤ

РеӴеӨӠе�ө�лӠӴеӨӠӠ�ӬӭаӭӮӬа�ӬӖԄӟаӨө�Ӭ�ӭем࡬�
Ӳӭө�Өа�ӪӫөӭԄӞеӨӠӠ�ӨеӬкөлӷкӠӱ�леӭ�көмӪаӨӠӠ�
Өе� мөӗлӠ� ӚөӕӠӭӷӬԄ� ӭөӗө� ӮӫөӖӨԄ� өӪлаӭӹ� Ӭө�
ӬӭөӫөӨӹ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ࡬�Ӳӭөӕӹ�Ӡмеӭӷ�ӖөӟмөӞ-
ӨөӬӭӷ� ӫаӬӬӲӠӭӹӖаӭӷӬԄ� Ӭ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелԄмӠ�
ӾӨеӫӗӠӠࡳ� ћ� ӬӲаӬӭӷԃ࡬� Өа� өӕеӬӪеӲеӨӠе� Ӫөӭӫе-
ӕӠӭелеӡ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠеӡ� Ӿӭа� ӬӠӭӮаӳӠԄ� ӨӠ-
как� Өе� ӪөӖлӠԄеӭࡳ� ѠӚӨакө� ӖеӫөԄӭӨөӬӭӷ� ӭөӗө࡬�
Ӳӭө�ӚөлӗӠ�ӪеӫеӚ�ӗеӨеӫаӭөӫамӠ�ӾӨеӫӗӠӠ�ӕӮӚӮӭ�
ӪөӗаӴеӨӹ�Ӗ�ӱөӚе�ӕаӨкӫөӭӬӭӖа࡬� кӫаӡӨе�малаࡳ�
Ѥем� Өе� меӨее� Өа� ӠӭөӗөӖӹе�ӰӠӨаӨӬөӖӹе� ӫе-
ӟӮлӷӭаӭӹ�ӗеӨеӫӠӫӮԃӵӠӱ�көмӪаӨӠӡ�Ӗࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚӮ�
ӕаӨкӫөӭӬӭӖө�ӾӭӠӱ�өӫӗаӨӠӟаӳӠӡ࡬�Ӭкөӫее�ӖӬеӗө࡬�
ӭакӞе�Өе�өкаӞеӭ�ӖлӠԄӨӠԄ࡬�ӭак�как�ӮӕӹӭкӠ�ӮӞе�
ӕӹлӠ� ӮӲӭеӨӹ� ӪӫӠ� ӰөӫмӠӫөӖаӨӠӠ� ӫеӟеӫӖа�
Ӫө�ӬөмӨӠӭелӷӨӹм�Ӛөлӗам�ӟа�ӪӫөӴлӹе�өӭӲеӭ-
Өӹе�ӪеӫӠөӚӹࡳ
—  Многие  потребители  жалуются  на  слож-
ности  с  технологическим  присоединением 
к электрическим сетям. Чаще всего проблему 

удается решить только через суд. Почему так 
происходит?  Законодательство,  регулирую-
щее  вопросы  доступности  энергоресурсов, 
не работает?
�ࢗ ѻ� ӕӹ� Өе� Ӭӭал� ӮӭӖеӫӞӚаӭӷ� ӭак� өӚӨөӟӨаӲ-
Өөࡳ� ћөӫеӨӷ� Ӫӫөӕлемӹ� леӞӠӭ� Ӗ� ӾкөӨөмӠӲе-
Ӭкөӡ�ӪлөӬкөӬӭӠࡳ�ѡө�ӟакөӨӮ�ӬӭөӠмөӬӭӷ�ӪӫӠӬө-
еӚӠӨеӨӠԄ� ӚлԄ� ӨаӬелеӨӠԄ� ӬеӡӲаӬ� ӬөӬӭаӖлԄеӭ�
��Ӳӭө�Ӗ�ӪӫӠӨӳӠӪе�ӨеӖӹӗөӚӨө�ӬеӭеӖӹм࡬ࡳ�ӫӮӕ߿ࠄࠄ
өӫӗаӨӠӟаӳӠԄмࡳ� ѠӨӠ� Өе� ӭөӫөӪԄӭӬԄ� ӪӫӠӬө-
еӚӠӨԄӭӷ� ӚаӞе� кӫӮӪӨӹӱ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ࡬� еӬлӠ�
ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷӨӹӡ� ӭаӫӠӰ࡬� ӮӬӭаӨөӖлеӨӨӹӡ� ӫе-
ӗӮлԄӭөӫөм࡬�Ӡӱ�Өе�ӮӬӭӫаӠӖаеӭࡳ�эӹӬөкӠе�Ӵӭӫа-
Ӱӹࢗࢳ�Ӛөࠀ��млӨ�ӫӮӕࢗ�ࡳ�ӪӫӠ�мӨөӗөмӠллӠаӫӚӨөӡ�
ӖӹӫӮӲке�Ӡӱ�Өе�ӪӮӗаԃӭࡳ�

ёӫӮӗөе�Ӛелө࡬�Ӳӭө�ӬӪөӫөӖ࡬�ӬӖԄӟаӨӨӹӱ�Ӭ�ӭеӱ-
ӨөлөӗӠӲеӬкӠм�ӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠем࡬�Өе�ӬӭаӨөӖӠӭ-
ӬԄ�меӨӷӴе࡬�Ӳӭө�ӖӠӚӨө�Ӡӟ�ӕаӟӹ�ӬӮӚеӕӨӹӱ�акӭөӖ�
аӫӕӠӭӫаӞӨӹӱ�ӬӮӚөӖࡳ�ѝөӗӠӲӨө�ӪӫеӚӪөлөӞӠӭӷ࡬�
Ӳӭө�өӕӫаӵеӨӠӡ�Ӭ�ӞалөӕамӠ�Өа�ӬеӭеӖӹе�көм-
ӪаӨӠӠ�Ӗ�аӨӭӠмөӨөӪөлӷӨӹӡ�өӫӗаӨ�Ӡ�ӪӫөкӮӫа-
ӭӮӫӮ�еӵе�ӕөлӷӴеࡳ
— Есть ли выход из ситуации?
-�ѣӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�ӨеөӕӱөӚӠмӹӱ�ӚлԄ�ӭеӱӨөлөӗӠࢗ
ӲеӬкөӗө�ӪӫӠӬөеӚӠӨеӨӠԄ�ӨөӖӹӱ�Ӡ�ӫекөӨӬӭӫӮк-
ӳӠԄ� ӮӞе� ӬӮӵеӬӭӖӮԃӵӠӱ� өӕӸекӭөӖ� Ӿлекӭӫө-
ӬеӭеӖөӗө� ӱөӟԄӡӬӭӖа� Ӗ� ӫамкаӱ� ӮӭӖеӫӞӚеӨӨӹӱ�
ӠӨӖеӬӭӪӫөӗӫамм�мөӞеӭ�ӚлӠӭӷӬԄ�ӗөӚамӠࡳ�ћ�Ӭө-
ӞалеӨӠԃ࡬�ӪӫөӬӭөӗө�ӫеӴеӨӠԄ�Ӫӫөӕлемӹ�Өе�ӬӮ-
ӵеӬӭӖӮеӭࡳ�юөӬӮӚаӫӬӭӖө�ӖӹӨӮӞӚеӨө�ӬӚеӫӞӠӖаӭӷ�
ӫөӬӭ�ӭаӫӠӰөӖ�ӚлԄ�ӬеӭеӖӹӱ�өӫӗаӨӠӟаӳӠӡ࡬�а�ӭе�
Ӗ�ӬӖөԃ�өӲеӫеӚӷ�Өе�ӗөӫԄӭ�ӞелаӨӠем�ӪӫӠӬөеӚӠ-
ӨԄӭӷ�ӨөӖӹӱ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ

—  Какие  вопросы  государственного  регу-
лирования  и  контроля  были  актуальными 
для энергетиков в 2021 году?
��ђӬлӠࢗ Өе� каӬаӭӷӬԄ� Ӫӫөӕлем�ӳеӨөөӕӫаӟөӖа-
ӨӠԄ࡬�Ӡ�Ӗ�ӲаӬӭӨөӬӭӠ�ӭаӫӠӰөөӕӫаӟөӖаӨӠԄ࡬�көӭө-
ӫӹе� ԄӖлԄԃӭӬԄ� ӪӫӠөӫӠӭеӭӨӹмӠ� ӚлԄ� өӭӫаӬлӠ࡬�
ӭө�ӬӭөӠӭ�ӮӪөмԄӨӮӭӷ�ө�ӨалөӗөӖӹӱ�ӬӪөӫаӱࡳ�

ѵӨеӫӗеӭӠкаࢗ��каӪӠӭалөемкаԄ�өӭӫаӬлӷࡳ�ѵӨеӫ-
ӗеӭӠӲеӬкӠе�көмӪаӨӠӠ�ӭӫаӚӠӳӠөӨӨө�ӖӱөӚԄӭ�Ӗ�ӪӮл�
кӫӮӪӨеӡӴӠӱ� ӨалөӗөӪлаӭелӷӵӠкөӖ� лԃӕөӗө� ӫе-
ӗӠөӨа�РөӬӬӠӠࡳ�ѡөӾӭөмӮ�ӪөӖӹӴеӨӨөе�ӖӨӠмаӨӠе�
ӨалөӗөӖӠкөӖ� Ӡ� ӪӫеӭеӨӟӠӠ� к� ӨӠм� ӖӪөлӨе� ӫаӬ-
ӪӫөӬӭӫаӨеӨӨөе�ԄӖлеӨӠеࡳ�ѠӬөӕеӨӨө�еӬлӠ�ӮӲеӬӭӷ�
ӟаӚаӲӮ� Ӫө� ӪөӖӹӴеӨӠԃ� ӬөӕӠӫаемөӬӭӠ� өӕԄӟа-
ӭелӷӨӹӱ� ӪлаӭеӞеӡ� Ӡ� ӨеөӕӱөӚӠмөӬӭӷ� ӖөӬӪөл-

ӨеӨӠԄ� ӚеӰӠӳӠӭа� ӕԃӚӞеӭөӖ� ӖӬеӱ� ӮӫөӖӨеӡ࡬� Ӫө-
ӬӭаӖлеӨӨӮԃ� ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖөм� РөӬӬӠӠࡳ� ѡӫӠ� Ӿӭөм�
ӫԄӚ�ӨалөӗөӖӹӱ�ӬӪөӫөӖ࡬�ӫаӟӫеӴеӨӨӹӱ�лӠӕө�ӫаӬ-
ӬмаӭӫӠӖаемӹӱ� ӬӮӚамӠ� Ӗ� ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ Ӭ� ӮӲаӬӭӠем�
ӾӨеӫӗеӭӠӲеӬкӠӱ�көмӪаӨӠӡ�ԃӗа࡬�ԄӖлԄԃӭӬԄ�Ӫӫак-
ӭӠкөөӕӫаӟӮԃӵӠмӠ�ӚлԄ�өӭӫаӬлӠ�Ӗ�ӳелөмࡳ
— Компания «Митра» участвовала в урегули-
ровании таких споров?
�ࢗ ёа࡬� к� ӭакӠм� ӬӪөӫам� мөӞӨө� өӭӨеӬӭӠ� Ӛелө�
ѡыѠ ࢥћӮӕаӨӷӾӨеӫӗөࢤ ӪӫөӭӠӖ�меӞӫеӗӠөӨалӷ-
Өөӡ� їѧџѣ� Ӫө� кӫӮӪӨеӡӴӠм� ӨалөӗөӪлаӭелӷ-
ӵӠкам� আࡳࠃ� ѣӪеӳӠалӠӬӭӹ� ӨаӴеӡ� көмӪаӨӠӠ�
ӮӲаӬӭӖөӖалӠ�Ӗ�Ӗӹӫаӕөӭке�ӪӫаӖөӖөӡ�ӪөӟӠӳӠӠ�
көмӪаӨӠӠ�ɢɭȶ�Źȶȥȶ࢏�Өа�өӕӵеӬӭӖеӨӨӹӱ�ӨаӲа-
лаӱࢗ�ࡳ�ѡӫӠмࡳ�аӖӭࡳ࢐ࡳ�ћ�ӭөмӮ�мөмеӨӭӮ�Ӛелө�ӚлӠ-
лөӬӷ�ӮӞе�ӪԄӭӷ�леӭࢗ��Ӭ�ӪеӫемеӨӨӹм�ӮӬӪеӱөм�
ӚлԄ� өӕеӠӱ� ӬӭөӫөӨࡳ� џө� Ӗ� Ӡӭөӗе� ӬӮӚӹ� аӪеллԄ-
ӳӠөӨӨөӡ�Ӡ�каӬӬаӳӠөӨӨөӡ�ӠӨӬӭаӨӳӠӡ�ӪөӚӚеӫ-
ӞалӠ� �࡬ࢥћӮӕаӨӷӾӨеӫӗөࢤ ӬӚелаӖ� ӖӹӖөӚ� ө� ӭөм࡬�
Ӳӭө�ӖӹӕӹӭӠе�ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�Ӡӟ�ӖлаӚеӨӠԄ�Ӭе-
ӭеӖөӡ�өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ�ӕеӟ�ее�ӖөлӠ�Өе�өӕлаӗаеӭӬԄ�
џёѣࡳ�ѠӬөӕеӨӨө�еӬлӠ�ӫеӲӷ�ӠӚеӭ�ө�ӕеӟӚөӗөӖөӫ-
Өөм� ӪөӭӫеӕлеӨӠӠ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ� ѣеӡӲаӬ�
Ӛелө�ӗөӭөӖӠӭӬԄ�к�ӫаӬӬмөӭӫеӨӠԃ�Ӗ�эеӫӱөӖӨөм�
ӬӮӚе࡬�Ӗ�көӭөӫӹӡ�Ӭ�каӬӬаӳӠөӨӨөӡ Ӟалөӕөӡ�өӕ-
ӫаӭӠлаӬӷ�ӨалөӗөӖаԄ�ӠӨӬӪекӳӠԄࡳ�
—  Какие  еще  есть  примеры  участия  вашей 
компании в подобных делах?
�ࢗ ђӵе� өӚӨӠм� ӪӫӠмеӫөм࡬� ӟаӬлӮӞӠӖаԃӵӠм�
ӖӨӠмаӨӠԄ࡬� мөӞӨө� ӨаӟӖаӭӷ� ӬӪөӫ� ѡыѠ� -РөӬࢤ

ӬеӭӠ� ѣеӖеӫӨӹӡ� ћаӖкаӟࢥ� ӪӫөӭӠӖ� їѧџѣ� РөӬ-
ӬӠӠ�Ӫө�ѡԄӭӠӗөӫӬкӮࡳ�џалөӗөӖӹӡ�өӫӗаӨ�ӫеӴӠл࡬�
Ӳӭө� ӪөӭеӫӠ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ࡬� көӭөӫӹе� өӕӫа-
ӟөӖалӠӬӷ� Ӗ� ӬеӭԄӱ� ӬӖеӫӱ� ӨөӫмаӭӠӖа࡬� ӮӬӭаӨөӖ-
леӨӨөӗө� ӚлԄ� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкӠӱ� Ӫөӭеӫӷࢗ࡬� Ӿӭө�
Өе� Ӳӭө� ӠӨөе࡬� как� ӪӫөӚаӞа� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�
ӨеӮӬӭаӨөӖлеӨӨӹм�ӭӫеӭӷӠм�лӠӳамࡳ�ћөмӪаӨӠӠ�
ӕӹлӠ� ӖӹӬӭаӖлеӨӹ� мӨөӗөмӠллӠөӨӨӹе ӚөӨа-
ӲӠӬлеӨӠԄ� џёѣ� Ӡ� Өалөӗа� Өа� ӪӫӠӕӹлӷࡳ� ї Ӿӭө�
ӪӫӠ� ӭөм࡬� Ӳӭө� ӬеӭеӖаԄ� өӫӗаӨӠӟаӳӠԄ� Өе� Ӡмееӭ�
ӨӠ�ӪӫаӖа࡬�ӨӠ�ӖөӟмөӞӨөӬӭӠ�ӪӫөӚаӖаӭӷ�ӠлӠ�ка-
кӠм࢛лӠӕө� ӬӪөӬөӕөм� өӭӲӮӞӚаӭӷ� ӾлекӭӫөӾӨеӫ-
ӗӠԃࡳ�э� ӬӠлӮ� ӟакөӨа� Ӯ�Өее�еӬӭӷ�ӪӫаӖө� ӭөлӷкө�
ӪеӫеӚаӖаӭӷ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠԃ� Ӫө� ӬеӭԄмࡳ� ѣөӕ-
ӬӭӖеӨӨӠкөм ӾӨеӫӗөӫеӬӮӫӬа� ӖӬе� ӫаӖӨө� өӬӭа-
еӭӬԄ� ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖаԄ� көмӪаӨӠԄ࡬ көӭөӫаԄ�Ӫө-
ӬӭаӖлԄеӭ� еӗө� ӪөӭӫеӕӠӭелԄм� Өа� өӬӨөӖаӨӠӠ�
ӚөӗөӖөӫөӖ� ӾӨеӫӗөӬӨаӕӞеӨӠԄࡳ� џе� ӠӬклԃӲаԃ࡬�
Ӳӭө� аӨалөӗӠӲӨӹе� ӪӫеӭеӨӟӠӠ� мөӗӮӭ� ӕӹӭӷ�
ӪӫеӚӸԄӖлеӨӹ� ӬеӭеӖӹм� көмӪаӨӠԄм� Ӫө� ӖӬеӡ�
ӬӭӫаӨеࡳ

џаӴӠ�ԃӫӠӬӭӹ�ӪөӚалӠ�ӞалөӕӮ�Ӗ�ӖӹӴеӬӭө-
ԄӵӠӡ� ӨалөӗөӖӹӡ� өӫӗаӨ࡬� ӠӟлөӞӠӖ� Ӗ� Өеӡ� ӾӭӠ�
Ӡ�ӠӨӹе�ӚөӖөӚӹࡳ�ѣеӡӲаӬ�Ӛелө�ӫаӬӬмаӭӫӠӖаеӭӬԄ�
Ӗ�ӪеӫӖөӡ аӫӕӠӭӫаӞӨөӡ�ӠӨӬӭаӨӳӠӠ࡬�а�ӫеӟӮлӷӭа-
ӭӹ�ӫаӟӫеӴеӨӠԄ�Ӛела�мӹ�ӮӟӨаем࡬�Ӭкөӫее�ӖӬеӗө࡬�
ӮӞе�Ӗ�ӬлеӚӮԃӵем�ӗөӚӮࡳ
—  Знаю,  что  энергетикам  часто  приходится 
решать с налоговыми органами споры, каса-
ющиеся  движимого  и  недвижимого  имуще-
ства. Расскажите подробнее, в чем их суть.
�ࢗ џа� ӕалаӨӬе� ӬеӭеӖӹӱ� өӫӗаӨӠӟаӳӠӡ� Ӡ� ӗеӨе-
ӫӠӫӮԃӵӠӱ� көмӪаӨӠӡ� ӠмееӭӬԄ� ӫаӟлӠӲӨөе�
өӕөӫӮӚөӖаӨӠе�Ӡ�ӬөөӫӮӞеӨӠԄ࡬�көӭөӫӹе�ӫаӨее�
Өе� ӪӫӠӟӨаӖалӠӬӷ� ӨеӚӖӠӞӠмӹм� ӠмӮӵеӬӭӖөм�
ӨеӬмөӭӫԄ�Өа�ӭө࡬�Ӳӭө�ӖӬе�өӨӠ�ӪӫөӲӨө�ӬӖԄӟаӨӹ�
Ӭ�ӟемлеӡ�Ӡ�ӚаӞе�ӠмелӠ�ӰӮӨӚамеӨӭӹࡳ�ћ�ӭакөмӮ�
ӠмӮӵеӬӭӖӮ࡬� ӨаӪӫӠмеӫ࡬� өӭӨөӬԄӭӬԄ� Өекөӭөӫӹе�
ӖӠӚӹ�лӠӨӠӡ�ӾлекӭӫөӪеӫеӚаӲ࡬�өӕөӫӮӚөӖаӨӠе࡬�
ӮӬӭаӨөӖлеӨӨөе�Өа�ӨӠӱ࡬�ӨеӕөлӷӴӠе�ӭӫаӨӬӰөӫ-
маӭөӫӨӹе�ӪөӚӬӭаӨӳӠӠ࡬�өӕӸекӭӹ�ӕлаӗөӮӬӭӫөӡ-
ӬӭӖаࡳ�э�өӭӚелӷӨӹӱ�ӬлӮӲаԄӱ�өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ�ӚаӞе�
ӪөлӮӲалӠ�өӭкаӟ�Ӗ�ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨөӡ�ӫеӗӠӬӭӫа-
ӳӠӠ� ӪӫаӖа� ӬөӕӬӭӖеӨӨөӬӭӠ࡬� мөӭӠӖӠӫөӖаӨӨӹӡ�
ӭем࡬�Ӳӭө�ӨеӚӖӠӞӠмӹм�ӠмӮӵеӬӭӖөм�ӮкаӟаӨӨӹе�
өӕӸекӭӹ�Өе�ԄӖлԄԃӭӬԄࡳ

ѣ� Өекөӭөӫӹӱ� Ӫөӫ� ӨалөӗөӖӹе� өӫӗаӨӹ�
ӬӭалӠ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭӷ� ӚөӨаӲӠӬлеӨӠԄ� Өалө-
ӗа� Өа� ӠмӮӵеӬӭӖө� Ӗ� өӭӨөӴеӨӠӠ� ӠмӮӵеӬӭӖа�
лӠӴӷ�Ӫө�ӪӫӠӟӨакӮ�ӭөӗө࡬�Ӳӭө�өӨө�ӨеӫаӟӫӹӖӨө�
ӬӖԄӟаӨө� Ӭ� ӟемлеӡ࡬� а� еӗө� ӚемөӨӭаӞ� ӨеӖөӟмө-
ӞеӨ�ӕеӟ�ӨаӫӮӴеӨӠԄ�еӗө�ӳелөӬӭӨөӬӭӠࡳ�џеӬмө-
ӭӫԄ� Өа� ӬөмӨӠӭелӷӨөӬӭӷ� ӮкаӟаӨӨөӡ� ӪөӟӠӳӠӠ࡬�
ӬӮӚӹ� ӟаӲаӬӭӮԃ� ӪөӚӚеӫӞӠӖалӠ� ӨалөӗөӖӹе� 
өӫӗаӨӹࡳ

іа� ӪөӬлеӚӨӠе� ӚӖа� ӗөӚа� ӪөԄӖӠлӬԄ� ӕөлее࢛
меӨее� еӚӠӨөөӕӫаӟӨӹӡ� ӪөӚӱөӚ� Ӫө� ӚаӨӨөмӮ�
ӖөӪӫөӬӮ� ӮӞе� Өа� ӮӫөӖӨе� эеӫӱөӖӨөӗө� ӬӮӚа� Рѧ�
Ӡ�өкӫӮӞӨӹӱ�ӬӮӚөӖࡳ�џаӴ�өӪӹӭ�ӮӲаӬӭӠԄ�Ӗ�ӬӮӚеӕ-
Өӹӱ� ӫаӟӕӠӫаӭелӷӬӭӖаӱ� Ӫө� ӚаӨӨөӡ� каӭеӗөӫӠӠ�
Ӛел� ӪөӚӬкаӟӹӖаеӭ࡬� Ӳӭө� ӨалөӗөӪлаӭелӷӵӠкӮ�
ӪӫеӞӚе�ӖӬеӗө�ӨеөӕӱөӚӠмө�Ӛөкаӟаӭӷ�ӰӮӨкӳӠө-
ӨалӷӨөе�ӨаӟӨаӲеӨӠе�ӠмӮӵеӬӭӖа࡫�өӕөӫӮӚөӖа-
ӨӠе�Ӡ�ӨекаӪӠӭалӷӨӹе�ӬөөӫӮӞеӨӠԄ�к�ӨеӚӖӠӞӠ-
мөмӮ�ӠмӮӵеӬӭӖӮ�Өе�өӭӨөӬԄӭӬԄࡳ

Энергетика Юга: взгляд независимого юриста
Исполнительный директор Национальной юридической компании «Митра» Заурбек Ахметов 
рассказал об особенностях законодательства в области электроэнергетики, почему потребителям 
приходится через суд добиваться подключения к электросетям и с какими юридическими 
сложностями приходится сталкиваться самим энергетическим компаниям на юге России

*     Справка. Компания основана в 2012 году и специализируется на спорах в области бан-
кротства, налогообложения, энергетики и недвижимости. Работа команды отмечена 
престижными иностранными и российскими юридическими рейтингами: 

• Четыре юриста компании рекомендованы Best Lawyers
• Chambers and Partners
• IFLR 1000
• Лидеры в области налогового права, арбитражного судопроизводства, банкротства, 

недвижимости и строительства по версии «Право.ru-300»
• Два партнера компании отмечены в числе лучших юристов в области энергетики 

и налоговых споров ИД «КоммерсантЪ»

«Энергетика — капиталоемкая отрасль. 
Энергетические компании традиционно входят в пул 
крупнейших налогоплательщиков любого региона 
России. Поэтому повышенное внимание налоговиков 
и претензии к ним вполне распространенное явление»
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ИТОГИ ГОДА: В  Краснодарском крае ежегодно 
растет объем потребляемого природного газа. 
Строятся новые производства, появляются новые 
жилые комплексы и массивы. Что предпринимается 
сегодня, чтобы завтра мы не столкнулись с газовым 
дефицитом?
АНДРЕЙ ПРОШУНИН: Сегодня край потребляет 
более 9 млрд куб. м природного газа в год. Потен-
циал собственных газовых месторождений прак-
тически исчерпан. Благодаря большой совместной 
работе с  ПАО «Газпром», проведенной админи-
страцией Краснодарского края при поддержке пре-
зидента РФ Владимира Путина, Минэнерго России, 
в  инвестпрограмму «Газпрома» включен проект 
по  строительству магистрального газопровода 
«Анастасиевская —  Новороссийск,  2-я  нитка» с 
подк  лючением к  газопроводу «Турецкий по-
ток». Планируется, что проект будет реализован 
до 2024 года. Запуск нового газопровода позволит 
увеличить объемы поставок природного газа в ре-
гион более чем на 4 млрд куб. м. Также совместно 
с  «Газпромом» в  крае реализуется программа 
по развитию газораспределительных сетей.

НА СЛЕДУЮЩИЙ ГОД СТАВИМ 
СЕБЕ ЗАДАЧУ ПОСТРОИТЬ 
20 ГАЗОЗАПРАВОЧНЫХ 
СТАНЦИЙ. ДЛЯ ИХ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ПРЕДОСТАВЛЕНЫ ЗЕМЕЛЬНЫЕ 
УЧАСТКИ, ИНВЕСТОРЫ 
ВЕДУТ ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ 
РАБОТЫ. ТАКИЕ ОБЪЕКТЫ 
ПОЯВЯТСЯ В КРАСНОДАРЕ, 
ТЕМРЮКСКОМ, КОРЕНОВСКОМ, 
ВЫСЕЛКОВСКОМ, 
ГУЛЬКЕВИЧСКОМ И ДРУГИХ 
РАЙОНАХ КРАЯ

Сейчас уровень газификации на  Кубани со-
ставляет 84,5%. Отмечу, что это выше среднего 
по стране. При этом за последние пять лет уровень 
газификации края вырос более чем на 5%. Плани-
руем, что к 2024 году уровень газификации региона 
сетевым газом составит порядка 90%.
ИГ: В  регионе активно расширяется сеть газоза-
правочных станций. В  каких населенных пунктах 
появятся такие объекты?
А. П.: На  территории края сегодня 24 газозапра-
вочные станции. Для сравнения —  три года назад 
их было 18. В этом году построены четыре АГНКС: 
в  Армавире, Горячем Ключе, Абинском и  Ейском 
районах. Три из них введены в эксплуатацию, в Ей-
ском районе станция скоро начнет работу.

На следующий год ставим себе задачу постро-
ить 20 газозаправочных станций. Для их размеще-
ния предоставлены земельные участки, инвесторы 
ведут подготовительные работы. Такие объекты 
появятся в Краснодаре, Темрюкском, Кореновском, 
Выселковском, Гулькевичском и  других районах 
края.
ИГ: Регулярно, особенно в летние месяцы, Кубань 
сталкивается с  перебоями электроснабжения. 
Как решается эта проблема?
А. П.: Часто можно услышать, что основной про-
блемой нашего региона в  области электроэнерге-

тики является «энергодефицит». Но  этот термин 
не вполне корректен.

В  регионе действительно потребляется 
электроэнергии гораздо больше, чем генериру-
ется на нашей территории. Совокупная мощность 
источников энергоснабжения, расположенных 
на  территории Краснодарского края, состав-
ляет 1,89 ГВт. Ее вырабатывают все тепловые 
электростанции —  Краснодарская, Адлерская, 
Сочинская, Туапсинская, гидроэлектростанции 
и другие источники небольшой мощности. А пик 
нагрузок, зарегистрированный по  кубанской 
энергосистеме в  июле текущего года, составил 
более 5,5 ГВт. Это абсолютный исторический 
максимум энергоснабжения, включая советский 
период.

Но  разница между генерацией внутри реги-
она и  фактом потребления не  говорит, что элек-
трической мощности не  хватает. В  нашей стране 
действует самая эффективная в  мире единая 
система электроснабжения. Гидроэлектростан-
ции, тепловые, атомные электростанции и другие 
источники электроснабжения созданы в  разных 
частях страны, соединены магистральными сетя-
ми и  призваны удовлетворить потребности всей 
страны. Поэтому с наличием мощностей проблем 
нет. Дефицит возникает из-за износа инфра-
структуры: передающих распределительных сетей 
и подстанций.

Чтобы решить эту проблему, в крае утвержде-
на схема и  программа перспективного развития 
электроэнергетики (СИПР). В  соответствии с  ней 
утверждаются инвестиционные программы сетевых 
организаций.

На  ближайшую пятилетку запланировано 
более тысячи мероприятий. Это реконструкция 

существующих питающих 
центров и  строительство 
новых, воздушных и  ка-
бельных, линий различных 
классов напряжения, рас-
ширение просек с  целью 
предотвращения повреж-
дения линий, установка 
приборов учета электро-
энергии для потребителей, 
приобретение специальной 
автомобильной техники 
и  т.  д. Ежегодный совокуп-
ный объем инвестиционных 
программ составляет более 
8 млрд  руб. Модернизация 
и  реконструкция энергоси-
стемы края в  перспективе 
создаст необходимый запас 
прочности, удовлетворит 
запросы региона в электро-
энергии.
ИГ: В  Краснодарском крае 
развивается альтернатив-
ная энергетика. Расскажите 
о  наиболее значимых про-
ектах.
А. П.: До  конца 2022 года 
в  крае будет реализовано 
несколько инвестпроектов 
по  строительству объектов 

солнечной генерации на общую сумму 17 млрд руб. 
Их создание даст региону дополнительно 165 МВт 
электрической мощности. Это сравнительно не-
большой объем, но  он позволит компенсировать 
потери мощности при транспортировке электро-
энергии.

Российская ГК «Хевел» строит солнечную элек-
тростанцию (СЭС) в Лабинском районе и в перспек-
тиве планирует создать подобные объекты в Север-
ском, Мостовском районах и  Армавире. Компания 
«Лукойл» строит СЭС на  территории Краснодар-
ской ТЭЦ. Этот проект стал победителем конкурсно-
го отбора инвестиционных проектов, направленных 
на развитие электроэнергетики в регионе.

ЗА СЧЕТ БЮДЖЕТНЫХ 
СРЕДСТВ И ЗА СЧЕТ 
ПРИВЛЕЧЕННЫХ ЧАСТНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ С 2015 ГОДА, 
ВКЛЮЧАЯ ТЕКУЩИЙ ГОД, 
БЫЛО МОДЕРНИЗИРОВАНО 
БОЛЕЕ 220 ОБЪЕКТОВ 
ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ (135 —  
ЗА СЧЕТ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ, 
ОСТАЛЬНЫЕ ЗА СЧЕТ 
БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ). 
НО ЭТОГО НЕДОСТАТОЧНО
ИГ: Средний уровень износа объектов теплоэнер-
гетического комплекса составляет порядка 60%. 
Как в крае решается проблема «усталости» систем 
теплоснабжения и горячего водоснабжения?
А. П.: С 2015 года в крае действует региональная 
государственная программа «Развитие топливно- 
энергетического комплекса». Она направлена в 

том числе на  строительство либо реконструкцию 
тепловых сетей и котельных. Ежегодно из бюджета 
края на  реализацию подпрограммы направляется 
порядка 300 млн руб . В целом в рамках проделан-
ной за последние пять лет работы по модернизации 
основных фондов средний уровень износа котель-
ных сократился с  62% до  58%, средний уровень 
износа тепловых сетей —  с  71% до  65%. За  счет 
бюджетных средств и  за  счет привлеченных част-
ных инвестиций с 2015 года, включая текущий год, 
было модернизировано более 220 объектов тепло-
снабжения (135 —  за  счет частных инвестиций, 
остальные за  счет бюджетных средств). Но  этого 
недостаточно.

Решение проблемы мы видим в  привлечении 
частных инвестиций. Если говорить о  тепловом 
комплексе, то  сегодня концессионные согла-
шения являются самой эффективной формой 
государственно- частного партнерства.

Начиная с 2020 года на  территории края было 
заключено 13 концессионных соглашений в  от-
ношении систем теплоснабжения и  горячего во-
доснабжения в  Ейском, Северском, Успенском, 
Кущевском, Кавказском, Ленинградском районах 
и  Горячем Ключе. Общий объем инвестиций в  от-
расль по заключенным концессиям составит поряд-
ка 1,7 млрд руб.

В  ближайшее время подобные соглашения 
планируется заключить в  отношении объектов 
в Славянском, Новопокровском, Апшеронском и Ти-
хорецком районах. То есть практически все муници-
палитеты региона уже включились в этот процесс.

Уважаемые энергетики, ветераны отрасли!  
Поздравляю вас с наступающим профессиональным 
праздником! 

Благодаря вам в наших домах горит свет, бес-
перебойно работают промышленные предприятия, 
социальные и государственные учреждения. 

Выражаю вам искреннюю признательность за 
высокое профессиональное мастерство, полную 
самоотдачу и преданность своему делу.

Уверен, что накопленный опыт и ваша высо-
кая квалификация являются гарантией надежной 
работы энергетического комплекса региона и всей 
страны.

Желаю вам безаварийной работы, достижения 
всех целей в профессиональной деятельности, 
крепкого здоровья и благополучия! Пусть вам со-
путствует успех в Новом году! С праздником!

Беседовала Наталья Нестеренко

«К 2024 ГОДУ УРОВЕНЬ ГАЗИФИКАЦИИ 
РЕГИОНА СОСТАВИТ ПОРЯДКА 90%»
МИНИСТР ТЭК И ЖКХ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ АНДРЕЙ ПРОШУНИН РАССКАЗАЛ «ИГ» 
ОБ УВЕЛИЧЕНИИ ПОСТАВОК ПРИРОДНОГО ГАЗА И РАЗВИТИИ СЕТИ ГАЗОЗАПРАВОЧНЫХ 
СТАНЦИЙ В РЕГИОНЕ, А ТАКЖЕ О ПРОЕКТАХ АЛЬТЕРНАТИВНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ И ПЛАНАХ 
МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМ ЭЛЕКТРО- И ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ.
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НА ТЕРРИТОРИИ КРАЯ СЕГОДНЯ 
24 ГАЗОЗАПРАВОЧНЫЕ 
СТАНЦИИ. ДЛЯ СРАВНЕНИЯ —  
ТРИ ГОДА НАЗАД ИХ БЫЛО 
18. В ЭТОМ ГОДУ ПОСТРОЕНЫ 
ЧЕТЫРЕ АГНКС: В АРМАВИРЕ, 
ГОРЯЧЕМ КЛЮЧЕ, АБИНСКОМ 
И ЕЙСКОМ РАЙОНАХ. 
ТРИ ИЗ НИХ ВВЕДЕНЫ 
В ЭКСПЛУАТАЦИЮ, В ЕЙСКОМ 
РАЙОНЕ СТАНЦИЯ СКОРО 
НАЧНЕТ РАБОТУ
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—  Татьяна  Станиславовна,  сегодня  многие 
компании  предпочитают  покупать  элек-
трическую  энергию  не  у  гарантирующего, 
а у независимого поставщика, при этом биз-
несу  удается  экономить  немалые  средства. 
За счет чего складывается эта экономия?
�ࢗ ѡӫеӞӚе� ӖӬеӗө� ӱөӲӮ� өӭмеӭӠӭӷ࡬� Ӳӭө� ӬӖөӕөӚа�
Ӗӹӕөӫа� ӪөӬӭаӖӵӠка� ӾлекӭӫӠӲеӬкөӡ� ӾӨеӫ-
ӗӠӠ� ӬӮӵеӬӭӖӮеӭ� Ӗ� ӨаӴеӡ� ӬӭӫаӨе� Ӭ� �࡬�ӗөӚаࠂ߿߿ࠁ
а� Ӭ� ��ӗөӚаࠅ߿߿ࠁ ӟакөӨөӚаӭелӷӬӭӖөм� ӪӫеӚӮӬмө-
ӭӫеӨӹ� ӨеөӕӱөӚӠмӹе� ӮӬлөӖӠԄ� ӚлԄ� ӪеӫеӱөӚа�
ӪөӭӫеӕӠӭелԄ�өӭ�ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵеӗө�ӪөӬӭаӖӵӠка�
Өа�өӕӬлӮӞӠӖаӨӠе�к�ӨеӟаӖӠӬӠмөӡ�ӾӨеӫӗөӬӕӹ-
ӭөӖөӡ� көмӪаӨӠӠࡳ� РеӰөӫма� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗеӭӠ-
кӠ�ӪөӟӖөлӠла�ӨеӟаӖӠӬӠмӹм�ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖӹм�
көмӪаӨӠԄм� ӟаклԃӲаӭӷ� ӬӖөӕөӚӨӹе� ӚөӗөӖөӫӹ࡬�
ӪӫеӚӮӬмаӭӫӠӖаԃӵӠе� ӠӨөӡ� ӪөӫԄӚөк� ӳеӨө࢛
өӕӫаӟөӖаӨӠԄ࡬� Ӗ� өӭлӠӲӠе�өӭ� ӪӮӕлӠӲӨӹӱ� Ӛөӗө-
ӖөӫөӖ�ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵӠӱ�ӪөӬӭаӖӵӠкөӖࡳ

ѣӨӠӞеӨӠе� ӬӭөӠмөӬӭӠ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�
ӚлԄ� ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ� ӪӫөӠӬӱөӚӠӭ� Ӗ� ӚӖа� ӾӭаӪаࡳ�
џа� ӪеӫӖөм� ӾӭаӪе� ӟа� ӬӲеӭ� Ӗӹӕөӫа� өӪӭӠмалӷ-
Өөӡ�ӳеӨөӖөӡ�каӭеӗөӫӠӠ࡬�Өа�Ӗӭөӫөмࢗ��ӟа�ӬӲеӭ�
ӪӫеӚөӬӭаӖлеӨӠԄ�ӕөлее�ӨӠӟкөӡ�ӬӕӹӭөӖөӡ�ӨаӚ-
ӕаӖкӠ࡬� Ӳем� Ӯ� ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵеӗө� ӪөӬӭаӖӵӠка�
как� Өа� өӪӭөӖөм࡬� ӭак� Ӡ� Өа� ӫөӟӨӠӲӨөм� ӫӹӨке�
ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ�

ўӹ� ӪӫеӚлаӗаем� ӪөӭӫеӕӠӭелԄм� ӫаӟлӠӲ-
Өӹе� ӖаӫӠаӨӭӹ� ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠԄ� ӾлекӭӫӠӲеӬкөӡ�
ӾӨеӫӗӠӠ� Ӭ� ӴӠӫөкӠм� ӬӪекӭӫөм� ӰөӫмӠӫөӖа-
ӨӠԄ� ӚөӗөӖөӫӨӹӱ� ӳеӨ� �ࢗ өӭ� ӪөлӨөӡ� ӪӫөӟӫаӲ-
Өөӡ� ӭӫаӨӬлԄӳӠӠ� ӬӭөӠмөӬӭӠ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�
Ӭ� өӪӭөӖөӗө� ӫӹӨка࡬� ӫаӬӬӲӠӭӹӖаемөӡ� еӞеме-
ӬԄӲӨө࡬� Ӛө� өӪӫеӚелеӨӠԄ� ӰӠкӬӠӫөӖаӨӨӹӱ� ӳеӨ�
Өа� өӭӚелӷӨө� ӖӟԄӭӹӡ� ӪеӫӠөӚ� ӚлԄ� ӮмеӨӷӴеӨӠԄ�
ӫӠӬкөӖ�өӭ�ӫеӟкӠӱ�ӬкаӲкөӖ�ӬӖөӕөӚӨӹӱ�ӨеӫеӗӮлӠ-
ӫӮемӹӱ�ӳеӨ�Өа�өӪӭөӖөм�ӫӹӨкеࡳ�ѡӫеӚӖаӫӠӭелӷ-
Өө� ӨаӴӠ� ӬӪеӳӠалӠӬӭӹ� ӪӫөӖөӚԄӭ� ӾӨеӫӗөаӮӚӠӭ࡬�
Ӫө�ӫеӟӮлӷӭаӭам�көӭөӫөӗө�Ӛелаԃӭ�ӬӖөӠ�ӪӫеӚлө-
ӞеӨӠԄ�Ӫө�ӬӨӠӞеӨӠԃ�ӟаӭӫаӭ�Өа�ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠԃ�
Өа�көӨкӫеӭӨөм�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӠ࡬�Ӭ�ӮӲеӭөм�өӬөӕеӨ-
ӨөӬӭеӡ�ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкөӗө�ӪӫөӳеӬӬаࡳ

э�ӖӹӗөӚӨөӬӭӠ�ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖа�Ӭ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣࢥ�
ӮӕеӚӠлӠӬӷ� ӮӞе� ӕөлее� �࡬�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ߿߿ࠂ ӫаӬ-
ӪөлөӞеӨӨӹӱ� Өа� ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө�
кӫаԄ࡬�РеӬӪӮӕлӠкӠ�ыӚӹӗеԄ࡬�РөӬӭөӖӬкөӡ�өӕлаӬӭӠ࡬�
ѣӭаӖӫөӪөлӷӬкөӗө�кӫаԄ࡬�ўөӬкөӖӬкөӡ࡬�ѣӖеӫӚлөӖ-
Ӭкөӡ࡬� ѩелԄӕӠӨӬкөӡ࡬� ѤӮлӷӬкөӡ࡬� ыӬӭӫаӱаӨӬкөӡ�
Ӡ� ѠмӬкөӡ� өӕлаӬӭеӡࡳ� ѣӫеӚӠ� ӨаӴӠӱ� клӠеӨӭөӖ�
кӫӮӪӨӹе�ӪӫөмӹӴлеӨӨӹе�Ӡ�ӬелӷӬкөӱөӟԄӡӬӭӖеӨ-
Өӹе�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ࡬�аӾӫөӪөӫӭӹ࡬�кӮӫөӫӭӨӹе�көм-
ӪлекӬӹ࡬�ӭөӫӗөӖӹе�ӬеӭӠ�Ӡ�өӪеӫаӭөӫӹ�мөӕӠлӷӨөӡ�
ӬӖԄӟӠࡳ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣࢥ�ӪӫөӚөлӞаеӭ�ӫаӬӴӠӫԄӭӷ�ӬӖөԃ�
ӚеԄӭелӷӨөӬӭӷ�Ӗ�ӚӫӮӗӠе�ӫеӗӠөӨӹ�ӬӭӫаӨӹࡳ
— Что дополнительно дает потребителю по-
купка электроэнергии на оптовом рынке?
�ࢗ эӹӱөӚ� Өа� өӪӭөӖӹӡ� ӫӹӨөк� Ӗ� ӪеӫӖӮԃ� өӲе-
ӫеӚӷ࡬� как� Ԅ� ӗөӖөӫӠла࡬� Ӛаеӭ� ӨаӴӠм� клӠ-
еӨӭам� ӖӹӗөӚӮࡳ� ѣӕӹӭөӖӹе� көмӪаӨӠӠ� көӨ-

кӮӫӠӫӮԃӭ� Ӗࢳ ӫамкаӱ� ӬӕӹӭөӖөӡ� ӨаӚӕаӖкӠ�
ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵеӗө� ӪөӬӭаӖӵӠка࡬� көӭөӫаԄ� Ӗࢳ Ӫө-
ӬлеӚӨӠе� ӗөӚӹ� ӫаӬӭеӭ࡬� ӪӫӠӲем� Ӗࢳ Өекөӭөӫӹӱ�
ӫеӗӠөӨаӱ� ӬӮӵеӬӭӖеӨӨөࡳ� ѡӫӠөӕӫеӭеӨӠе� Ӟе�
ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� Ӳеӫеӟ� ӨеӟаӖӠӬӠмӮԃ� ӾӨеӫ-
ӗөӬӕӹӭөӖӮԃ� көмӪаӨӠԃ� Өа� өӪӭөӖөм� ӫӹӨке�
ӪөӟӖөлԄеӭ� ӬӨӠӟӠӭӷ� ӬӭөӠмөӬӭӷ�ӪөӭӫеӕлԄемөӡ�
ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣ࡬ࢥ�ӫаӕөӭаԄ�Ӗ�ӫам-
каӱ� ӟакөӨөӚаӭелӷӬӭӖа࡬� Ӡмееӭ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�
ӪӫеӚлаӗаӭӷ�ӪөӭӫеӕӠӭелԄм�өӚӨӠ�Ӡӟ�Ӭамӹӱ�Ӗӹ-
ӗөӚӨӹӱ�ӮӬлөӖӠӡ�ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠԄ�ӾлекӭӫөӾӨеӫ-
ӗӠӠ�Өа�өӪӭөӖөм�ӫӹӨкеࡳ�ћөӨеӲӨө࡬�ӚлԄ�ӖӹӱөӚа�
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ�Өа�өӪӭөӖӹӡ�ӫӹӨөк�ӨеөӕӱөӚӠмө�
ӬөөӭӖеӭӬӭӖөӖаӭӷ�ӫԄӚӮ�ӮӬлөӖӠӡ࡬�ӭакӠӱ�как�мӠ-
ӨӠмалӷӨаԄ� мөӵӨөӬӭӷ� ӾӨеӫӗөӪӫӠӨӠмаԃӵе-
ӗө� өӕөӫӮӚөӖаӨӠԄ࡬� ӨалӠӲӠе� ӠӨӰөӫмаӳӠөӨ-

Өө࢛ӠӟмеӫӠӭелӷӨөӡ� ӬӠӬӭемӹ� көммеӫӲеӬкөӗө�
ӮӲеӭа� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠࡳ� ѠѠѠ� �ࢥћѵѣࢤ өкаӟӹӖа-
еӭ� ӬӖөӠм� клӠеӨӭам� ӪөлӨӹӡ� көмӪлекӬ� ӮӬлӮӗ�
өӭ�ӟаклԃӲеӨӠԄ�ӚөӗөӖөӫөӖ�Өа�ӾӨеӫӗөӬӨаӕӞе-
ӨӠе�Ӛө�ӬөӟӚаӨӠԄ�ӠлӠ�мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ�аӖӭөма-
ӭӠӟӠӫөӖаӨӨӹӱ� ӬӠӬӭем� көммеӫӲеӬкөӗө� ӮӲеӭа�
Ӭ� ӪөлӮӲеӨӠем� меӭӫөлөӗӠӲеӬкӠӱ� ӚөкӮмеӨӭөӖ�
��ѡӫӠ�Ӿӭөм�ӨаӴа�көмӪаӨӠԄ�ӕеӫеӭࡳࢥӪөӚ�клԃӲࢤ
Өа�ӬеӕԄ�ӟаӭӫаӭӹ�Ӫө�өӰөӫмлеӨӠԃ�ӨеөӕӱөӚӠ-
мӹӱ�ӚөкӮмеӨӭөӖࡳ�ёӫӮӗӠмӠ� ӬлөӖамӠ࡬� ӪеӫеӱөӚ�
ӪөӭӫеӕӠӭелԄ�Өа�өӪӭөӖӹӡ�ӫӹӨөк�Ӭ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣࢥ�
ӕӮӚеӭ�ӪӫөӬӭӹм�Ӡ�ӖӹӗөӚӨӹмࡳ
—  Возможна  ли  экономия  при  покупке 
на розничном рынке электроэнергии? 
-�э�Ӫеӫࡳ�ӖөӟмөӞӨа࡬�көӨеӲӨө࡬�ѤакаԄ�ӾкөӨөмӠԄࢗ
ӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�ӟа�ӬӲеӭ�Ӗӹӕөӫа�ӚлԄ�ӪөӭӫеӕӠӭе-
лԄ� өӪӭӠмалӷӨөӡ� ӳеӨөӖөӡ� каӭеӗөӫӠӠࡳ� ѣӪеӳӠ-
алӠӬӭӹ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣࢥ�ӪөӬле�аӨалӠӟа� ӗӫаӰӠкөӖ�
ӪөӭӫеӕлеӨӠԄ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� ӬмөӗӮӭ� ӪөмөӲӷ�
Ӗ� Ӿӭөм� ӖөӪӫөӬе� ӬӚелаӭӷ� ӪӫаӖӠлӷӨӹӡ� Ӗӹӕөӫࡳ�
эө� ӖӭөӫӮԃ� өӲеӫеӚӷ� ӟа� ӬӲеӭ� ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠԄ�
ӬӕӹӭөӖөӡ� көмӪаӨӠеӡ� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� Өа-
ӪӫԄмӮԃ� Ӯ� ӫөӟӨӠӲӨӹӱ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡࡳ� ѣле-
ӚӮеӭ� өӭмеӭӠӭӷ࡬� Ӳӭө� ӖӖӠӚӮ� ӨеӕөлӷӴөӡ� ӮӬӭа-
ӨөӖлеӨӨөӡ� мөӵӨөӬӭӠ� өӕӸем� ӖӹӫаӕөӭкӠ�
ӫөӟӨӠӲӨөӡ� ӗеӨеӫаӳӠӠ� өӗӫаӨӠӲеӨ࡬� Ӡ� ӮӬлөӖӠԄ�
ӪөкӮӪкӠ�ӚлԄ�каӞӚөӗө�ӪөӭӫеӕӠӭелԄ�ӠӨӚӠӖӠӚӮ-
алӷӨӹеࡳ� ѠѠѠ� �ࢥћѵѣࢤ ӖӹӬӭӫөӠлө� ӚөӗөӖөӫӨӹе�
өӭӨөӴеӨӠԄ�Ӭ�ӕөлӷӴӠӨӬӭӖөм�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡ�
ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� Өа� ԃӗе� РөӬӬӠӠ� Ӡ� ӬӪөӬөӕӨө�
ӪӫеӚлөӞӠӭӷ� ӚлԄ� ӬӖөӠӱ� клӠеӨӭөӖ� ӨаӠӕөлее�

көӨкӮӫеӨӭөӬӪөӬөӕӨӮԃ� ӬӭөӠмөӬӭӷ� Ӿлекӭӫө-
ӾӨеӫӗӠӠ�Ӗ�ӫамкаӱ�ӬӕӹӭөӖөӡ�ӨаӚӕаӖкӠࡳ
—  Выигрывают  ли  производители  электро-
энергии от сотрудничества с вами?
-�э�ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖе�Ӭ�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелԄмӠ�Ӿлекࢗ
ӭӫөӾӨеӫӗӠӠ�мӹ�ӖӬеӗӚа�ӬөӕлԃӚаем�ӕалаӨӬ�ӠӨ-
ӭеӫеӬөӖ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡ࡬� ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖөӡ�
көмӪаӨӠӠ�Ӡ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡࡳ�ёеӡӬӭӖӮԃӵӠм�ӟа-
көӨөӚаӭелӷӬӭӖөм� ӮӬӭаӨөӖлеӨ� ӬӖөӕөӚӨӹӡ� Ӫө-
ӫԄӚөк� ӳеӨөөӕӫаӟөӖаӨӠԄ� меӞӚӮ� ӫөӟӨӠӲӨӹм�
ӗеӨеӫаӭөӫөм� Ӡ� ӨеӟаӖӠӬӠмөӡ� ӾӨеӫӗөӬӕӹӭө-
Ӗөӡ� көмӪаӨӠеӡ࡬� Ӳӭө� ӪөӟӖөлԄеӭ� ӪӫөӠӟӖөӚӠ-
ӭелԃ࡬�ӫаӕөӭаԄ�Ӭ�ѠѠѠࢤ�ћѵѣ࡬ࢥ� ӮӖелӠӲӠӭӷ�ӬӖөԃ�
ӪӫӠӕӹлӷ�Ӫө�ӬӫаӖӨеӨӠԃ�Ӭ�ӪӫөӚаӞеӡ�Ӿлекӭӫө-
ӾӨеӫӗӠӠ�ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵемӮ�ӪөӬӭаӖӵӠкӮࡳ�ѡөӭӫе-
ӕӠӭелӠ࡬� ӠмеԃӵӠе� ӬөӕӬӭӖеӨӨӮԃ� ӗеӨеӫаӳӠԃ࡬�
ӪӫӠ�ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖе�Ӭ�ӨамӠ�ӬмөӗӮӭ�ӕөлее�ӾӰ-
ӰекӭӠӖӨө�ӟаӗӫӮӟӠӭӷ�ӗеӨеӫӠӫӮԃӵее�өӕөӫӮӚө-
ӖаӨӠе�Ӡ�ӪөлӮӲӠӭӷ�ӚөӪөлӨӠӭелӷӨӹӡ�ӚөӱөӚࡳ
— Каков ежегодный объем отпуска электро-
энергии  компанией  и  какова  ваша  доля 
на рынке Краснодарского края и Республики 
Адыгея?
�ࢗ ѠӕӵӠӡ� өӕӸем� ӫеалӠӟөӖаӨӨөӡ� ӪөӭӫеӕӠӭе-
лԄм� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� Ӗ� ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ ӮӞе� ӬөӬӭаӖ-
лԄеӭ� ӕөлее� ��млӫӚࠂ кэӭӲࡳ� ѣӫеӚӠ�ӨеӟаӖӠӬӠмӹӱ�
ӬӕӹӭөӖӹӱ� көмӪаӨӠӡ� ѠѠѠ� �ࢥћѵѣࢤ ӟаӨӠмаеӭ�
лӠӚӠӫӮԃӵее�ӪөлөӞеӨӠе�Ӫө�Ӛөле�өӕӵеӗө�өӕӸ-
ема� өӭӪӮӬка� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� Өа� ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ�
ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө�кӫаԄ�Ӡ�РеӬӪӮӕлӠкӠ�ыӚӹӗеԄࡳ
— Как вы оцениваете развитие конкуренции 
на рынке электроэнергии в ближайшее вре-
мя?
�ࢗ ѠӬӨөӖӨөӡ� ӠӚееӡ࡬� көӭөӫӮԃ� ӟакөӨөӚаӭелӷ�
ӟак�лаӚӹӖал� ӪӫӠ� ӫаӟӫаӕөӭке� ӨөӫмаӭӠӖӨӹӱ�
ӚөкӮмеӨӭөӖ࡬�ӫеӗӮлӠӫӮԃӵӠӱ�ӾлекӭӫөӾӨеӫӗеӭӠ-
ӲеӬкӮԃ�өӭӫаӬлӷ࡬�ӕӹлө�ӫаӟӖӠӭӠе�көӨкӮӫеӨӳӠӠࡳ�
ѣөӟӚаӨӨӹе�ӚлԄ�Ӿӭөӗө�ӾкөӨөмӠӲеӬкӠе�ӬӭӠмӮлӹ�
ӪөӟӖөлԄԃӭ� Ӭ� ӮӖеӫеӨӨөӬӭӷԃ� ӗөӖөӫӠӭӷ� ө� ӭөм࡬�
Ӳӭө� ӲӠӬлө� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ࡬� ӖөӬӪөлӷӟөӖаӖӴӠӱӬԄ�
ӮӬлӮӗамӠ�ӨеӟаӖӠӬӠмӹӱ�ӾӨеӫӗөӬӕӹӭөӖӹӱ�көм-
ӪаӨӠӡ࡬� ӕӮӚеӭ� ӨеӮклөӨӨө� ӫаӬӭӠࡳ� ўӹ� ӪӫөӚөл-
Ӟаем� ӫаӬӴӠӫԄӭӷ� ӬӪекӭӫ� ӪӫеӚлаӗаемӹӱ� Ӫө-
ӭӫеӕӠӭелԄм� ӾлекӭӫөӾӨеӫӗӠӠ� ӮӬлӮӗ࡬� ӖӨеӚӫԄӭӷ�
ӳӠӰӫөӖӹе�ӬеӫӖӠӬӹ࡬�ӠӨӭеллекӭӮалӷӨӹе�ӬӠӬӭе-
мӹ�ӮӲеӭаࡳ�ѠӚӨӠм�ӬлөӖөм࡬� ӬӭӫемӠмӬԄ�ӬӚелаӭӷ�
ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖө� Ӭ� ѠѠѠ� �ࢥћѵѣࢤ макӬӠмалӷӨө�
көмӰөӫӭӨӹм࡬�Ӳӭөӕӹ�ӕӹӭӷ�ӨаӚеӞӨӹм�ӪаӫӭӨе-
ӫөм�Өа�ӚөлӗӠе�ӗөӚӹࡳ

350000, г. Краснодар,
ул. Гимназическая, д. 55/1

Телефоны (861) 268-92-78, 217-03-76
E-mail: kes@mail.kes23.ru

kes-krd.ru

ООО «КЭС» — одна из первых независимых энергосбытовых компаний на территории 
Краснодарского края — была создана в 2007 году. В 2011 году ей был присвоен статус 
субъекта оптового рынка электроэнергии. Сегодня предприятие является одной 
из крупнейших коммерческих энергосбытовых компаний Краснодарского края с годо-
вой выручкой около 15 млрд руб. 

Среди партнеров «КЭС» такие сетевые компании, как ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО «Россе-
ти Кубань», ПАО «Россети Юг», ПАО «Россети Северный Кавказ», ОАО «МРСК Урала», 
ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Россети Московский регион», АО «ДОНЭНЕРГО». 

В числе клиентов «КЭС» такие компании, как ООО «Новоросметалл», курорт «Роза 
Хутор», Абинский электрометаллургический завод, «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткаче-
ва, «МТС Энерго», «Пятерочка», «Аэродинамика» (бывш. «Базэл Аэро»), «Вымпелком» 
и другие.

О том, как предприятиям получить выгоду при покупке электроэнергии, рассказала генеральный директор 
крупнейшей независимой энергосбытовой компании ООО «КЭС» Татьяна Виноградова

Сэкономить на опте  
или выиграть на рознице

«В выгодности сотрудничества с ООО “КЭС” 
убедились уже более 300 предприятий, 
расположенных на территории 
Краснодарского края, Республики Адыгея, 
Ростовской области, Ставропольского края, 
Московской, Свердловской, Челябинской, 
Тульской, Астраханской и Омской областей»

«ООО “КЭС”, 
работая в рамках 
законодательства, 
имеет возможность 
предлагать 
потребителям одни 
из самых выгодных 
условий приобретения 
электроэнергии»
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Развитие рынка газомоторного топли-
ва в России уже дало немалый экологи-
ческий эффект. За  последние пять лет 
использования метана выбросы загряз-
няющих веществ в  атмосферу на  тер-
ритории страны сократились почти 
на  120 тыс. тонн, а  снижение парнико-
вых газов составило почти 7,3 млн тонн 
СО2‑экв. Выбросы углекислого газа у ав-
томобиля на метане в 2–3 раза меньше, 
чем у  бензинового, а  выбросы азота 
ниже на 90% по сравнению с дизельны-
ми автомобилями. В выхлопах газового 
транспорта полностью отсутствуют сажа 
и  соединения серы, что обеспечивает 
в  девять раз меньшую задымленность 
и загрязнение воздуха.

За  последнее время рынок газо-
моторного топлива значительно вы-
рос. По  предварительным прогнозам, 
в  2021 году в  России будет реализован 
1,3 млрд кубометров метана, а  число 
заправочных станций превысит 640. 
При этом на  начало октября в  стране 
действовало 603 заправки, 365 из  кото-
рых принадлежат группе «Газпром».

В  2021, 2022 и  2023 годах «Газпром 
газомоторное топливо» планирует вве-
сти 42, 82 и  109 новых газозаправоч-
ных станций соответственно. Суммарно 
к  концу 2023 года количество объектов 
увеличится на 240 единиц. Общее коли-
чество регионов присутствия компании 
возрастет до 70.

В  2015 году в  России было произве-
дено 3,2 тыс. автомобилей на  метане, 
а  переоборудовано 1,1 тыс. транспорт-
ных средств. В 2020 году эти цифры зна-
чительно выросли и составили 10,4 тыс. 
и  16,7 тыс. При этом 8,8 тыс. автомоби-
лей были переоборудованы по  марке-
тинговым программам «Газпром газомо-
торное топливо».

Сегодня в 28 регионах России предус-
мотрены субсидии для владельцев транс-

портных средств на  переоборудование 
автомобилей на природный газ. В числе 
этих субъектов Краснодарский край и Ре-
спублика Адыгея. Целевым транспорт-
ным сегментом является городской, ма-
гистральный и пассажирский транспорт. 
Две трети затрат автовладельцев в рам-
ках лимитов финансирования по  пере-
оборудованию техники компенсируют 
регионы — участники программы, остав-
шиеся 30% затрат возвращаются благо-
даря маркетинговым программам ком-
пании.

В  частности, в  рамках программы 
ГГМТ «Дополнительная выгода» авто‑
владелец, переоборудовавший транс-
портное средство в партнерском пункте 
в  регионе — участнике программы, по-
лучает скидку в 10% на лимитированный 
объем приобретаемого природного газа 
на протяжении одного года. Кроме этого, 
выплачивается денежная компенсация 
в  размере 27–48 тыс. руб. в  зависимо-
сти от  типа транспорта за  размещение 
на  поверхности автомобиля рекламно‑ 
информационных материалов.

Система мотивации «Экогаз —  эконо-
мия для Вас!+» предусматривает выделе-
ние клиенту карты лояльности со старто-
вым балансом бонусов, которыми можно 
оплачивать до  50% стоимости компри-
мированного природного газа, приоб-
ретаемого на объектах «Газпром газомо-
торное топливо».

Благодаря реализации маркетинго-
вых программ ГГМТ с 2015 года на при-
родный газ были переведены 35 тыс. 
транспортных средств (по  данным на 
май текущего года). По целевым показа-
телям госпрограммы, к  2024 году в  Рос-
сии должны перейти на  природный газ 
почти 600 тыс. единиц техники, а  объ-
ем рынка газомоторного топлива — до-
стигнуть 2,7 млрд куб. м. На  сегодняш-
ний день в стране 227 тыс. автомобилей 

на метане. Лидером по переводу транс-
портных средств на  природный газ яв-
ляется ПАО «Газпром». Собственный 
пример компании «Газпром» говорит 
о  возможности достижения значитель-
ного эффекта. На метан переведено бо-
лее 60% собственного парка. Это свыше 
13 тыс. машин. В  результате ежегодная 
экономия затрат на  топливо составляет 
порядка 1 млрд руб. А  самое главное —  
мы достигли суммарного сокращения 
выбросов вредных веществ в атмосферу  
более 180 тыс. тонн.

Срок окупаемости переоборудования 
легкового автомобиля на метан не пре-
вышает 9 месяцев, а экономия на топли-
ве каждые 100 тыс. км составляет более 
208 тыс. руб . При среднегодовом про-
беге в 50 тыс. км владелец легкового ав-
томобиля будет ежемесячно экономить 
8 670 руб .

Средняя цена природного газа, реали-
зуемого «Газпром газомоторное топли-
во», по состоянию на сентябрь 2021 года 
составила 19 руб. 90 коп. При этом с октя-
бря 2020 года по сентябрь 2021 года эта 
стоимость изменилась всего на 2,3%. Со-
всем другая ситуация с ценой на пропан‑ 
бутан (сжиженный углеводородный 
газ), с января по сентябрь 2021 года она 
поднялась на  38%. Сегодня «Газпром 
газомоторное топливо» занимается 
сдерживанием цены для потребителей  
метана.

Общий эффект от использования при-
родного газа в  качестве моторного то-
плива напрямую влияет на  снижение 
себестоимости товаров, а  также на  по-
вышение эффективности российских 
компаний.

Техника, работающая на  метане, 
многократно подтверждала свою надеж-
ность, в том числе и в ходе протяженных 
международных автопробегов и  спор-
тивных соревнований.

Метан вошел в Стратегию
В недавно принятую правительством РФ Стратегию социально-экономического развития России с низким 
уровнем выбросов парниковых газов, рассчитанную до 2050 года, вошли ряд мероприятий по переводу 
транспорта на природный газ. В частности, документом предусмотрено строительство газомоторной 
инфраструктуры и масштабная газификация общественного транспорта.  
«Газпром газомоторное топливо» работает в этом направлении с 2012 года
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Кубань  
в лидерах
В текущем году Краснодарский 
край занял четвертое место 
среди регионов РФ в рейтинге 
уровня развития рынка газо-
моторного топлива. В России 
он был составлен впервые, его 
выпустила компания «Газ-
пром газомоторное топливо». 
В рейтинге учитываются 
семь основных показателей: 
объем потребления природ-
ного газа, развитие газоза-
правочной инфраструктуры, 
автопарк на метане, регио-
нальные меры поддержки, ди-
намика потребления, исполне-
ние госпрограммы «Развитие 
энергетики».

В текущем году новые газо-
заправочные станции появи-
лись в Абинске, Горячем Ключе, 
поселке Верхнебаканском 
на трассе А-146. Последняя 
рассчитана на 350 автомоби-
лей в сутки. Здесь размещены 
четыре заправочных поста 
годовой производительно-
стью более 6,5 млн куб. м.

Ранее администрация  
Кубани сообщала, что до кон-
ца 2022 года в Краснодаре 
появятся две новые газозапра-
вочные станции — в пер. Бо-
родинском и на ул. им. Евдокии 
Сокол. Пока в городе работа-
ют только два таких объ-
екта — на ул. Восточно-Кру-
гликовской, 4 и на Ростовском 
шоссе, 27.
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— Алексей  Владимирович,  в  начале  лета  со-
стоялся XXIV Петербургский международный 
экономический форум, на котором был под-
писан исторический  для Афипского НПЗ  до-
кумент. Расскажите о его важности и в целом 
о деловом визите в Северную столицу.
��ыӰӠӪӬкӠӡࢗ џѡіࢗ���ӫаӬӭӮӵее� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠеࡳ�
їࢳӚлԄ�ӨаӬ�ӖӚӖөӡ�Өе�ӖаӞӨө�ӪөӨӠмаӭӷ࡬�какӠмӠ�
ӪӮӭԄмӠ�ӠӚеӭ�ӫаӟӖӠӭӠе� ӗлөӕалӷӨөӡ� ӾкөӨөмӠ-
кӠ࡬�ӠࢳӖࢳӲаӬӭӨөӬӭӠ�ӨаӴеӡ�өӭӫаӬлӠࡳ�ыࢳӚлԄ�Ӿӭө-
ӗө�ӨеөӕӱөӚӠмө�ӭеӬӨөе�өӕӵеӨӠе�ӬࢳӚелөӖӹмӠ�
ӪаӫӭӨеӫамӠ࡬� өӭӫаӬлеӖӹмӠ� лӠӚеӫамӠ࡬� аӖӭө-
ӫӠӭеӭӨӹмӠ� ӾкӬӪеӫӭамӠ࡬� ӮӲаӬӭӠе� Ӗࢳ ӚӠӬкӮӬӬӠ-
өӨӨӹӱ�ӪлөӵаӚкаӱ�ӬࢳӪӫеӚӬӭаӖӠӭелԄмӠ�ӖлаӬӭӠ�
ӠࢳӕӠӟӨеӬаࡳ�ѡөࢳлӠӲӨөмӮ�өӪӹӭӮ�ӟӨаԃ࡬�Ӳӭө�ӞӠ-
Ӗӹе�көммӮӨӠкаӳӠӠ࡬�лӠӲӨӹе�көӨӭакӭӹ�лӮӲӴе�
ӖӬеӗө�ӚӖӠӗаԃӭ�ӖӪеӫеӚ�лԃӕӹе�Ӫӫөекӭӹ�ӠࢳӠӨӠ-
ӳӠаӭӠӖӹࡳ

эࢳ ѣаӨкӭ࢛�ѡеӭеӫӕӮӫӗе� ӕӹл� ӪөӚӪӠӬаӨ� Ӫӫө-
ӭөкөл� өࢳ ӨамеӫеӨӠԄӱ� Ӫөࢳ ӖӟаӠмөӚеӡӬӭӖӠԃ�
Ӗࢳ ӬӰеӫе� ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ� меӞӚӮ� аӚмӠӨӠӬӭӫаӳӠ-
еӡ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ࡬� ыѠࢳ �ࢥѧөӫӭеїӨӖеӬӭࢤ
Ӡࢳ ѠѠѠࢳ �ыӰӠӪӬкӠӡࢤ џѡіࡳࢥ� ѡөӚӪӠӬаӨӠе� Ӿӭөӗө�
ӚөкӮмеӨӭа�ӠмеӨӨө�Ӗࢳӫамкаӱ�ўеӞӚӮӨаӫөӚӨөӗө�
ӾкөӨөмӠӲеӬкөӗө� ӰөӫӮма� ӪөӚӲеӫкӨӮлө� ӖаӞ-
ӨөӬӭӷ�ӬөӗлаӴеӨӠԄࢗ���ӚлԄ�ӖӬеӱ�еӗө�ӬӭөӫөӨࡳ
— Что это соглашение даст региону и заводу?
��ѡӫөӭөкөлࢗ өࢳ ӨамеӫеӨӠԄӱ� ӪӫеӚӪөлаӗаеӭ� ӫе-
алӠӟаӳӠԃ� ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨөӗө� Ӫӫөекӭа� -ѥӬӭаࢤ
ӨөӖка� ӗӠӚӫөкӫекӠӨӗа� мөӵӨөӬӭӷԃ� �ࡳ�ӭӹӬ߿߿ࠄࠁ
ӭөӨӨ� ࢳӖ࢏ ӬөӬӭаӖе� Ӭࢳ өӕӸекӭамӠ� ћөмӪлекӬа� ӗӠ-
ӚӫөкӫекӠӨӗа� ӖакӮӮмӨөӗө� ӗаӟөӡлԄࡳࢥ࢐� Ѫелӷԃ�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖа� ӖӹӬөкөӭеӱӨөлөӗӠӲӨөӗө� Ӫӫө-
мӹӴлеӨӨөӗө� өӕӸекӭа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӮӖелӠӲеӨӠе�
ӖӹӱөӚа�ӬӖеӭлӹӱ�ӨеӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖ�Ӛөࠄࠆࢳऻࡳ�эࢳӬө-
өӭӖеӭӬӭӖӠӠ�ӬࢳӪӫөӭөкөлөм�өࢳӨамеӫеӨӠԄӱ࡬�өӕӸ-
ем�ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ�ӬөӬӭаӖӠӭࠂ࡬ࠅࠃ��млӫӚ�ӫӮӕ࡬ࡳ�ӕӮӚеӭ�
ӬөӟӚаӨөࠆࠁࠀ��ӨөӖӹӱ�ӫаӕөӲӠӱ�меӬӭࡳ

ѻࢳ ӬӲӠӭаԃ� ӪөӚӪӠӬаӨӠе� Ӫӫөӭөкөла� өࢳ Өаме-
ӫеӨӠԄӱ�клԃӲеӖӹм�Ӱакӭөӫөм�ӗӫԄӚӮӵӠӱ�Ӫеӫе-
меӨࡳ�ьлаӗөӚаӫԄ�ӫеалӠӟаӳӠӠ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨөӗө�
Ӫӫөекӭа� мӹ� ӬөӟӚаӚӠм� Ӫөࢳ ӬӮӭӠ� ӨөӖӹӡ� ӟаӖөӚ࡬�
ӠӬӪөлӷӟӮԃӵӠӡ� мөӵӨөӬӭӠ� ӚӖӮӱ� ӚеӡӬӭӖӮԃӵӠӱ�
ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖеӨӨӹӱ� ӪлөӵаӚөкࢗ���ыӰӠӪӬкөӡ�
Ӡࢳ ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӡ࡬� аࢳ ӭакӞе� ӬӭӫөԄӵеӗөӬԄ� көм-
ӪлекӬа�ӗӠӚӫөкӫекӠӨӗаࡳ
— В конце весны произошло присоединение 
Краснодарского НПЗ к Афипскому НПЗ. В чем 
смысл  такой реорганизации и  как она  соот-
носится с проектом модернизации предпри-
ятия?
��ѠӕӸеӚӠӨеӨӠеࢗ ӚӖӮӱ� ӪлөӵаӚөк� ӪөӚ� өӚӨӠм�
ӕӫеӨӚөм� Ӛаеӭ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ� өӪӭӠмӠӟӠӫөӖаӭӷ�
ӟаӭӫаӭӹ࡬� ӮӖелӠӲӠӭӷ� ӾӰӰекӭӠӖӨөӬӭӷ� ӪӫөӠӟ-
ӖөӚӬӭӖа࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�ӟаࢳӬӲеӭ�ӮӖелӠӲеӨӠԄ�өӕӸ-
ема� ӖӹӪӮӬка� каӲеӬӭӖеӨӨөӡ� ӪӫөӚӮкӳӠӠࡳ� ѡеӫ-
ӖӠӲӨаԄ� Ӫеӫеӫаӕөӭка� өӬӭаеӭӬԄ� Ӗࢳ ӪеӫӠмеӭӫе�
ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ࡬�ӫаӨее�ӪӫӠӨаӚлеӞаӖӴеӡ�ћӫаӬӨө-
ӚаӫӬкөмӮ� ӟаӖөӚӮࡳ� ѵӭө� ӪөӟӖөлԄеӭ� ӪӫӠӨӠмаӭӷ�
ӨаࢳӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкӠе�ӮӬӭаӨөӖкӠ�ыӰӠӪӬкөӡ�Ӫлө-
ӵаӚкӠ�ӚөӪөлӨӠӭелӷӨӹе�өӕӸемӹ�маӟӮӭа�ӠࢳӖа-
кӮӮмӨөӗө�ӗаӟөӡлԄࡳ

ѩӭө� каӬаеӭӬԄ� мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ࡬� ӭөࢳ көм-
ӪлекӬ� ӗӠӚӫөкӫекӠӨӗа� Ӗࢳ ӕлӠӞаӡӴем� ӕӮӚӮ-
ӵем� ӬӭаӨеӭ� мөӵӨӹм� ӚӫаӡӖеӫөм� ӚалӷӨеӡ-
Ӵеӗө� ӫөӬӭаࡳ� ьӮӚеӭ� өӕеӬӪеӲеӨа� ӕөлӷӴаԄ࡬�
ӨеӞелӠ�ӬеӡӲаӬ࡬�ӗлӮӕӠӨа�ӪеӫеӫаӕөӭкӠ�ӬӹӫӷԄ�
Ӡࢳ ӬөӟӚаӨа� ӕаӟа� ӚлԄ� ӮӖелӠӲеӨӠԄ� лӠӨеӡкӠ�
ӪӫөӚӮкӳӠӠࡳ�эࢳӲаӬӭӨөӬӭӠ࡬�ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ�өӬӖө-
Ӡӭӷ� ӖӹӪӮӬк� ӭөӪлӠӖа� Ӗࢳ ӬөөӭӖеӭӬӭӖӠӠ� Ӭࢳ Ӭа-
мӹм�ӞеӬӭкӠм�ӬөӖӫемеӨӨӹм�ӾкөлөӗӠӲеӬкӠм�
ӬӭаӨӚаӫӭөмࢗ���ђӖӫө࢛ࡳࠄ

эࢳӠӭөӗе�ӬӠӨеӫӗӠԄ�ыӰӠӪӬкөӗө�ӠࢳћӫаӬӨөӚаӫ-
Ӭкөӗө�џѡі�ӪлԃӬ�ӾӰӰекӭ࡬�ӪөлӮӲеӨӨӹӡ�ӕлаӗөӚа-
ӫԄ� ӪеӫеӖөөӫӮӞеӨӠԃ࡬� ӚөлӞӨӹ� ӖӹӖеӬӭӠ� ӟаӖөӚ�
ӨаࢳкаӲеӬӭӖеӨӨө�ӠӨөӡ�ӮӫөӖеӨӷࡳ
— Подразумевает  ли  модернизация  внедре-
ние новейших технологий, нацеленных на ох-
рану окружающей среды?
�ࡳ�ьеӟӮӬлөӖӨөࢗ ѠӚӨө� Ӡӟࢳ ӗлаӖӨӹӱ� ӨаӪӫаӖле-
ӨӠӡ�ӖࢳӫеалӠӟаӳӠӠ�Ӫӫөекӭа�ӪөࢳмөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ�
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄࢗ���ӨеӮкөӬӨӠӭелӷӨөе�ӬөӕлԃӚеӨӠе�
Өөӫм�ӪӫӠӫөӚөөӱӫаӨӨөӗө�ӟакөӨөӚаӭелӷӬӭӖаࡳ

эөӭ� лӠӴӷ� өӚӨө� Ӡӟࢳ ӪөӚӭӖеӫӞӚеӨӠӡ� ӾӭөмӮ࡫�
Ӗࢳ ӨаӬӭөԄӵее� ӖӫемԄ� ӮӞе� ӠӚеӭ� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�
лөкалӷӨӹӱ� өӲӠӬӭӨӹӱ� ӬөөӫӮӞеӨӠӡࡳ� ѡӫӠӲем�
өӨӠ�ӕӮӚӮӭ�ӰӠлӷӭӫөӖаӭӷ�ӬӭөкӠ�Өеࢳӭөлӷкө�ӟаӖө-
Ӛа࡬�ӨөࢳӠࢳӪөӬелка�ыӰӠӪӬкөӗөࡳ�эࢳӨөӖөӡ�ӬӠӬӭеме�

өӲӠӬӭӨӹӱ� мӹ� өӕеӬӪеӲӠм� Ӡࢳ ӕӠөлөӗӠӲеӬкӮԃ�
өӲӠӬӭкӮ࡬� Ӡࢳ ӱӠмӠӲеӬкӮԃ࡬�ӠࢳмемӕӫаӨӨөӗө� ӭӠӪаࡳ�
ѤөࢳеӬӭӷ�ӨаࢳӟаӖөӚе�ӪөԄӖӠӭӬԄ�ӪөлӨӹӡ�ӟамкӨӮӭӹӡ�
ӳӠкл�ӬӭөкөӖࡳ
— В  августе  Афипский  НПЗ  посетил  губер-
натор  Вениамин  Кондратьев.  Какими  были 
главные темы вашего общения?
��юлаӖаࢗ ӫеӗӠөӨа� өӳеӨӠл� ӱөӚ� мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ�
Ӡࢳ ӪөӬеӭӠл� ӬӭӫөӠӭелӷӨӹе� ӪлөӵаӚкӠ࡬� ӗӚе� Ӗөӟ-
ӖөӚԄӭӬԄ� көмӪлекӬ� ӗӠӚӫөкӫекӠӨӗа� Ӡࢳ өӕӸекӭӹ�
өӕӵеӟаӖөӚӬкөӗө� ӱөӟԄӡӬӭӖа࡬� ӖклԃӲаԄ� Ӡࢳ лө-
калӷӨӹе� өӲӠӬӭӨӹе� ӬөөӫӮӞеӨӠԄࡳ� юӮӕеӫӨа-
ӭөӫ� Ӡࢳ ӬөӪӫөӖөӞӚаԃӵӠе� еӗө� лӠӳа� өӭмеӭӠлӠ࡬�
Ӳӭө� өӗӫөмӨаԄ� Ӭӭӫөӡка� Өаࢳ ыӰӠӪӬкөм� џѡі� Ӭе-
ӗөӚӨԄ� ӖӹӗлԄӚӠӭ� как� ӬамөӬӭөԄӭелӷӨӹӡ� ӫаӬӭӮ-
ӵӠӡ�ӗөӫөӚࡳ

ѤакӞе� ӫаӟӗөӖөӫ� Ӵел� өࢳ ӟӨаӲеӨӠӠ� ыӰӠӪ-
Ӭкөӗө� џѡі� ӚлԄ� ӫеалӠӟаӳӠӠ� ѣӭӫаӭеӗӠӠ�
ӬөӳӠалӷӨө࢛�ӾкөӨөмӠӲеӬкөӗө� ӫаӟӖӠӭӠԄ� ћӫаӬ-
ӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ� Өаࢳ ӪеӫӠөӚ� Ӛөࢳ �ࡳ�ӗөӚа߿ࠂ߿ࠁ

ѠӚӨа� Ӡӟࢳ ӖаӞӨеӡӴӠӱ� ӳелеӡ� Ӿӭөӗө� ӚөкӮмеӨ-
ӭаࢗ���ӪеӫеӖөӚ� ӨеӰӭеӪеӫеӫаӕаӭӹӖаԃӵеӡ� өӭ-
ӫаӬлӠ�ӨаࢳӖӹӪӮӬк�ӭөӪлӠӖа�ӖӹӬөкөӗө�каӲеӬӭӖаࡳ�
їࢳӖࢳӾӭөм�ӬӖеӭе�ӨаӴ�ӟаӪлаӨӠӫөӖаӨӨӹӡ�ӖӹӱөӚ�
Өаࢳ ӫӹӨөк� клаӬӬа� ђӖӫө࢛ࠄ�ӬӭаӨеӭ� өӲеӨӷ� ӟӨа-
ӲӠмӹм�ӚлԄ�ћӮӕаӨӠ� ӬөӕӹӭӠем࡫� как� Ӗࢳ ӬмӹӬле�
ӫөӬӭа�ӨалөӗөӖӹӱ�ӪөӬӭӮӪлеӨӠӡ�ӖࢳӕԃӚӞеӭ࡬�ӭак�
Ӡࢳ Ӗࢳ ӪлаӨе� ӬөӳӠалӷӨөӡ� ӬӭаӕӠлӷӨөӬӭӠࢗ���ӫаӟ-
ӖӠӭӠԄ� ӭеӫӫӠӭөӫӠӡ࡬� ӟаӨԄӭөӬӭӠ� Ӡࢳ ӫөӬӭа� Ӛө-
ӱөӚөӖ� ӨаӬелеӨӠԄ࡬� ӮӖеӫеӨӨөӬӭӠ� лԃӚеӡ� Ӗࢳ ӟа-
ӖӭӫаӴӨем�ӚӨеࡳ
— Что  вы  имеете  в  виду,  говоря  о  развитии 
территорий?
-ӭөлӷкө�ӰлаӗмаӨ�өӭࢳ��Ӿӭө�Өеࢗ��ыӰӠӪӬкӠӡ�џѡіࢗ
ӫаӬлӠ࡬� ӮкӫеӪлԄԃӵӠӡ� ӬӖөӠ� ӪөӟӠӳӠӠࡳ� ѵӭө� еӵе�
ӠࢳмӨөӞеӬӭӖө�ӬөӳӠалӷӨӹӱ�ӪӫөекӭөӖࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ мӹ� ӫеалӠӟөӖалӠ� ӨеӬкөлӷкө�
ӕлаӗөӭӖөӫӠӭелӷӨӹӱ� ӠӨӠӳӠаӭӠӖ࡬� ӨаӳелеӨӨӹӱ�
ӨаࢳӪөӚӚеӫӞкӮ�меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�ӮӲӫеӞӚеӨӠӡࡳ�эࢳӪө-
ӬлеӚӨӠе�ӚӖа�ӗөӚа�Ӿӭа�ӬӰеӫа�ӨаӱөӚӠӭӬԄ�ӨаࢳӪе-
ӫеӚӨем�ӫӮӕеӞе�ӕӠӭӖӹ�Ӭࢳ-¶Īz7 �Ӫөмөӗаӭӷࢳ�Ӡ࡬ࠈࠀ࢛
меӚӠкамࢗ���ӨаӴ�Ӛөлӗࡳ

ѝеӭөм� мӹ� ӪеӫеӲӠӬлӠлӠ� кӫӮӪӨӮԃ� ӬӮммӮ�
ѣеӖеӫӬкөӡ� ѪРьࡳ� ѣӫеӚӬӭӖа� ӪөӟӖөлԄӭ� ӬӚелаӭӷ�
ӪӫӠӬӭӫөӡкӮ� кࢳ өӬӨөӖӨөмӮ� леӲеӕӨөмӮ� көӫӪӮӬӮ�
ӖࢳыӰӠӪӬкөм�ӠӨӰекӳӠөӨӨөм�ӗөӬӪӠӭалеࡳ�эࢳӕлӠ-
ӞаӡӴем� ӕӮӚӮӵем� ӟӚеӬӷ� ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ� ӮӬӭа-
ӨөӖӠӭӷ� көмӪӷԃӭеӫӨӹӡ� ӭөмөӗӫаӰࡳ� ѵӭө� ӬөӖӫе-
меӨӨөе�өӕөӫӮӚөӖаӨӠе�ӞӠӟӨеӨӨө�ӨеөӕӱөӚӠмө�
ӚлԄ�өкаӟаӨӠԄ�меӚӠӳӠӨӬкөӡ�ӪөмөӵӠ�ӕөлӷӨӹм�
ӬࢳӪөӚөӟӫеӨӠем�ӨаࢳӪӨеӖмөӨӠӠ࡬�ӖӹӟӖаӨӨӹе�кө-
ӫөӨаӖӠӫӮӬӨөӡ�ӠӨӰекӳӠеӡࡳ

џеࢳ өӕөӴлӠ� ӖӨӠмаӨӠем� Ӡࢳ ӬӠӬӭемӮ� ӟӚӫа-
ӖөөӱӫаӨеӨӠԄ� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫеࡳ� Ѥак࡬� Өаࢳ ӪөкӮӪкӮ�
меӚӠӳӠӨӬкөӗө� өӕөӫӮӚөӖаӨӠԄ� ӬӫеӚӬӭӖа� ӕӹлӠ�
ӖӹӚелеӨӹ� ӚеӭӬкөӡ� ӗөӫөӚӬкөӡ� ӪөлӠклӠӨӠ-

кеࢳআࢗ�ࠀࢳ��ӬӭаӫеӡӴемӮ�Өаࢳԃӗе�РөӬӬӠӠ�ӮӲӫеӞӚе-
ӨӠԃ�ӪөࢳөӱӫаӨе�маӭеӫӠӨӬӭӖа�ӠࢳӚеӭӬӭӖаࡳ

ѤакаԄ�ӪөӚӚеӫӞкаࢗ���ӠࢳеӬӭӷ�ӨаӴ�ӖклаӚ�ӖࢳӬө-
ӳӠалӷӨӮԃ� ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӮ� мӮӨӠӳӠӪалӠӭеӭөӖ�
ӠࢳӠӱ�ӫаӟӖӠӭӠе࡬�аࢳӖࢳкөӨеӲӨөм�ӬӲеӭеࢗ���ӖࢳӟӚөӫө-
Ӗӷе�лԃӚеӡࡳ
— Можно  ли  сказать,  что  главное  направле-
ние благотворительных проектов Афипского 
НПЗ —  это инвестиции в человека?
-�көӗ࡬�џеӬлӮӲаӡӨө�мӹࡳ�ѵӭө�ӚеӡӬӭӖӠӭелӷӨө�ӭакࢗ
Ӛа� еӬӭӷ� ӭакаԄ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ࡬� ӬӭаӫаемӬԄ� ӫаӕө-
ӭаӭӷ�ӭөӲеӲӨөࢗ���ӬࢳкөӨкӫеӭӨӹмӠ�лԃӚӷмӠࡳ

ѣкаӞем࡬�ӨеӬкөлӷкө�ӚӨеӡ�ӨаӟаӚ�мӹ�ӖӫӮӲӠлӠ�
��ӨөӮӭӕӮкөӖ߿ࠂ ԃӨӹм� аӰӠӪӲаӨамࡳ� эࢳ өӬӨөӖӨөм�
Ӿӭө�ӫеӕԄӭа�ӠӟࢳмӨөӗөӚеӭӨӹӱ� Ӭемеӡࡳ� ѤакӠм�өӕ-
ӫаӟөм�мӹ�өӭкӫӹӖаем�ӚлԄ�ӨӠӱ�ӕөлее�ӴӠӫөкӠе�
ӖөӟмөӞӨөӬӭӠ�лӠӲӨөӬӭӨөӗө�ӫөӬӭа�ӠࢳӪөлӮӲеӨӠԄ�
ӨӮӞӨӹӱ�ӖࢳӬөӖӫемеӨӨөм�мӠӫе�ӟӨаӨӠӡࡳ�џөӮӭӕӮ-
кӠ࡬�өࢳкөӭөӫӹӱ�ӫеӕԄӭа�ӨеࢳмөӗлӠ�ӠࢳмеӲӭаӭӷ࡬�ӬӭалӠ�
өӭлӠӲӨӹм�ӪөӚаӫкөм�кࢳџөӖөмӮ�ӗөӚӮࡳ

ћӫөме�ӭөӗө࡬�ӖࢳӨӹӨеӴӨем�ӗөӚӮ�мӹ�өкаӟалӠ�
ӰӠӨаӨӬөӖӮԃ�ӪөӚӚеӫӞкӮ�меӬӭӨөӡ�ӬӪөӫӭӠӖӨөӡ�
Ӵкөлеࢗ���ӖӬкөӫе� ӖөӬӪӠӭаӨӨӠкӠ� ӬекӳӠӠ� ӭӮӫӠӟ-
ма� ӪөлӮӲаӭ� ӬкалөӚӫөмࡳ� эӹӚелеӨӠе� ӟаӖөӚөм�
ӬӫеӚӬӭӖ�Ӫөмөӗлө�ыӰӠӪӬкөӡ�ӚеӭӬкөӡ�Ӵкөле�ӠӬ-
кӮӬӬӭӖ�ӕлаӗөӮӬӭӫөӠӭӷ�көӨӳеӫӭӨӹӡ�ӟал࡬�аࢳмеӬӭ-
ӨөмӮ�ӚеӭӬкөмӮ�ӬаӚӮࢗ���ӟамеӨӠӭӷ�өкӨаࡳ

ьӹлӠ� Ӡࢳ ӚӫӮӗӠе� ӪӫӠмеӫӹ� ӭөӗө࡬� как� ӨаӴӠ�
ӕлаӗөӭӖөӫӠӭелӷӨӹе�Ӫӫөекӭӹ�ӖлӠԄԃӭ�ӨаࢳӞӠӟӨӷ�
көӨкӫеӭӨӹӱ�ӗӫӮӪӪ�ӨаӬелеӨӠԄࡳ

џаӪӫӠмеӫ࡬� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠе� ӪӫөӰӠӨаӨӬӠӫө-
Ӗалө� ӬөӟӚаӨӠе� ӚеӭӬкөӡ� ӠӗӫөӖөӡ� ӪлөӵаӚкӠ�
Ӗࢳ ӪөӬелке� ыӰӠӪӬкөм࡬� Өаࢳ ӮлӠӳе� ћӮӕаӨӬкөӡ࡬�
ӗӚе�ӖࢳӫаӡөӨе�ӖөеӨӨөӗө� ӗөӫөӚка�ӖӹӫөӬлө�Өе-
Ӭкөлӷкө� ӖӹӬөӭөкࡳ� іӚеӬӷ� мӨөӗө� мөлөӚӹӱ� Ӭе-
меӡ�ӬࢳӚеӭӷмӠࡳ�юӚе�Ӡм�ӗӮлԄӭӷࡴ�ѤеӪеӫӷ�ӚлԄ�Ӿӭөӗө�
мӹ�ӬөӟӚаӚӠм�өӭлӠӲӨӮԃ�ӪлөӵаӚкӮࡳ

ћӬӭаӭӠ࡬� Ӗࢳ Ӿӭөмࢳ Ӟе� меӬӭе� Ӗࢳ көӨӳе� ӨөԄӕӫԄ�
мӹ�ӬөӖмеӬӭӨө�ӬࢳкӫаеӖӹм�өӭӚелеӨӠем�РӮӬӬкөӗө�
ӗеөӗӫаӰӠӲеӬкөӗө�өӕӵеӬӭӖа� ӟалөӞӠлӠ�аллеԃࡳ�
ёӮмаԃ࡬�Ӿӭа�ӟелеӨаԄ�ӟөӨа࡬�көӗӚа�ӪөӚӫаӬӭӮӭ�Ӫө-
ӬаӞеӨӨӹе� ӨамӠ� лӠӪӹ࡬� ӬӭаӨеӭ� ӖӠӟӠӭӨөӡ� каӫ-
ӭөӲкөӡ�ыӰӠӪӬкөӗөࢗ���көмӰөӫӭӨөӗө�ӚлԄ�ӞӠӟӨӠ�
ӠࢳӕлаӗөӮӬӭӫөеӨӨөӗө�ӪөӬелкаࡳ
— И  последний,  традиционный  для  декабрь-
ских  интервью  вопрос.  Как  вы  оцениваете 
итоги  уходящего  года  и  каковы  ожидания, 
планы на год наступающий?
��ђӬлӠࢗ ӗөӖөӫӠӭӷ� өӭкӫөӖеӨӨө࡬� ӪӫӠ� ӖӬеӱ� Өа-
ӴӠӱ� ӮӬӪеӱаӱ࡬� ��ӗөӚࠀࠁ߿ࠁ ӕӹл� өӲеӨӷ� ӬлөӞӨӹмࡳ�
ѡӫӠӲӠӨөӡ�ӾӭөмӮ�ӪӫеӞӚе�ӖӬеӗө�ӪаӨӚемӠԄ�Ӡࢳее�
ӪөӬлеӚӬӭӖӠԄ࡬�как�ӾкөӨөмӠӲеӬкөӗө࡬�ӭак�ӠࢳӬөӳӠ-
алӷӨөӗө�ӱаӫакӭеӫаࡳ

ѥӗӫөӟа�көӫөӨаӖӠӫӮӬа�ӟаӬӭаӖӠла�ӨаӬ�ӪӫеӚ-
ӪӫӠӨӠмаӭӷ� ӖӬе� ӖөӟмөӞӨӹе� ӮӬӠлӠԄ� ӚлԄ� ӭөӗө࡬�
Ӳӭөӕӹ� ӬөӱӫаӨӠӭӷ� ӫаӕөӭөӬӪөӬөӕӨөӬӭӷ� көллек-
ӭӠӖаࡳ�їࢳӨам�Ӿӭө� ӮӚалөӬӷࡳ�эࢳӪеӫӖөӡ�ӪөлөӖӠӨе�
ӗөӚа�мӹ�өӫӗаӨӠӟөӖалӠ�ӨаࢳӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӠ�маӬӬө-
ӖӮԃ�ӖакӳӠӨаӳӠԃ࡬�аࢳӨеӚаӖӨө�ӪӫөӖелӠ�ӠࢳӫеӖак-
ӳӠӨаӳӠԃࡳ�эࢳӫеӟӮлӷӭаӭе�көллекӭӠӖӨӹӡ�ӠммӮӨӠ-
ӭеӭ�ӚөӬӭӠӗࠅࠈ�ऻࡳ

ьлаӗөӚаӫԄ�ӾӭөмӮ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖеӨӨаԄ�ӫаӕөӭа�
ӨеࢳӪөӬӭӫаӚала࡬�Өам�ӮӚалөӬӷ�ӬөӱӫаӨӠӭӷ�ӭемӪӹ�
Ӡࢳ ӚӠӨамӠкӮ� ӖӬеӱ� ӨаӪӫаӖлеӨӠӡ�ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠࡳ�
ћࢳӾӭөмӮࢳӞе�ӕӮӚем�ӬӭӫемӠӭӷӬԄ�ӠࢳӖࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮࡳ�ѵӭө�
ӭем�ӕөлее�ӖаӞӨө࡬� Ӳӭө�мӨөӗӠе�өӕӸекӭӹ࡬� көӭө-
ӫӹе�ӬеӡӲаӬ�ӬӭӫөԄӭӬԄ�Ӗࢳӫамкаӱ�Ӫӫөекӭа�мөӚеӫ-
ӨӠӟаӳӠӠ࡬�ӖӹӡӚӮӭ�ӨаࢳӪӮӬкөӨалаӚөӲӨӹе�ӫаӕөӭӹࡳ�
ѡӫӠӚеӭӬԄ�мөӕӠлӠӟөӖаӭӷ�ӖӬе�ӬӠлӹࡳ

Ѥак� Ӳӭө� ӖӪеӫеӚӠ� Ӯࢳ ӨаӴеӗө� көллекӭӠӖа�
ӕөлӷӴӠе࡬�ӬлөӞӨӹе�ӟаӚаӲӠࡳ�эеӫԃ࡬�Ӳӭө�мӹ�Ӭмө-
Ӟем�Ӡӱ�ӫеӴӠӭӷࡳ

Минувший год вошел в историю предприятия несколькими знаменательными событиями. Их значение настолько 
велико, что они навсегда останутся в летописи завода. Главные итоги года подводит генеральный директор 
ООО «Афипский НПЗ» Алексей Сидоров

«Афипский НПЗ укрепляет 
позиции флагмана отрасли»

Алексей СИДОРОВ:

«Афипский НПЗ —  это не только флагман отрасли, 
укрепляющий свои позиции. Это еще и множество 
социальных проектов»
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«Системный оператор» (СО, диспетчер энергосисте-
мы) предлагает ввести новые ограничения для инве-
сторов в ВИЭ по выбору площадок под строительство 
солнечных и ветряных электростанций. Сейчас в ре-
гионах с большой долей ВИЭ диспетчер при угрозе 
перегрузки сети отключает все объекты пропорци-
онально. Но теперь СО предлагает сначала ограни-
чивать выдачу мощности с новых объектов, которые 
построены в регионе позже остальных, рассказал 
в интервью “Ъ” член правления СО Андрей Катаев. 
В таком случае выручка новых объектов существенно 
снизится и инвестору станет выгоднее строить объект 
в регионе, где нет ограничений. В Минэнерго изучают 
предложение. В «Совете рынка» (регулятор энерго-
рынков) в целом поддерживают инициативу.

Инвесторы строят ВИЭ с 2014 года по программе 
поддержки. Проекты с запуском после 2024 года от-
бираются на конкурсе по наименьшей одноставочной 
цене электроэнергии. Станции 15 лет получают повы-
шенный платеж с энергорынка. При этом инвестор 
заявляет план по выработке на все 15 лет, если он не 
выполняется, платеж снижается.

Пока СО вводит ограничения только в Объединен-
ной энергосистеме Юга (располагается на территории 
ЮФО и СКФО), поскольку там самая большая доля 
ВИЭ (к 2024 году достигнет 3,5 ГВт). Причина  — 
ограничения пропускной способности электросети на 
выдачу из энергосистемы Юга. «Разумное размеще-
ние» ВИЭ по стране дешевле строительства сетей, 
говорят в СО.

В Ассоциации развития возобновляемой энерге-
тики (АРВЭ) считают, что более важными аспектами 
для определения порядка ограничений должны 
стать КИУМ (загрузка станции) и продолжительность 
отключения в условно алфавитной очередности. 
Механизм должен быть экономически обоснован. 
В «Сообществе потребителей энергии» полагают, что 
целесообразнее искать оптимальные способы сни-
мать ограничения. «Если же ограничения неизбежны, 
то лучше выбирать объекты не по старшинству, а по 
цене поставляемой электроэнергии, в чем наиболее 
ранние объекты проигрывают»,— считают там.

Предложение СО выглядит разумным и созда-
ет более прозрачные правила игры, считает Сергей 
Роженко из КПМГ. Временное ограничение выдачи 
мощности ВИЭ — распространенная практика, в ЕС 
в среднем объем ограничений составляет 1–5%, го-
ворит он. Как правило, ограничения выдачи в неболь-
ших объемах — более экономически эффективное 
решение, чем инвестиции в модернизацию энерго-
системы. По мнению аналитика, объем ограничений 
за 2021 год около 1% в РФ далеко не так плох и не 
окажет принципиального воздействия на доходность 
ВИЭ. Хотя в РФ есть значительный задел на повыше-
ние объемов ВИЭ, не связанный с сетевым строитель-
ством, отмечает Сергей Роженко. Владимир Скляр из 
«ВТБ Капитала» предупреждает, что предложенные 
изменения могут привести к кардинальному росту 
рисков по проектам ВИЭ и даже к удорожанию их 
фондирования. n

ЗЕЛЕНУЮ ГЕНЕРАЦИЮ СТАВЯТ НА МЕСТО
«СИСТЕМНЫЙ ОПЕРАТОР» ПРИДУМАЛ, КАК ОГРАНИЧИТЬ СТРОИТЕЛЬСТВО ВИЭ НА ЮГЕ 
СТРАНЫ, ГДЕ ОНО ВЕДЕТСЯ НАИБОЛЕЕ АКТИВНО. ТАМ УЖЕ ВОЗНИКАЕТ ПРОБЛЕМА 
ПЕРЕИЗБЫТКА МОЩНОСТЕЙ, И РЕГУЛЯТОР ВЫНУЖДЕН ИНОГДА ПРОПОРЦИОНАЛЬНО 
СНИЖАТЬ ЗАГРУЗКУ СТАНЦИЙ. ТЕПЕРЬ ОН ПРЕДЛАГАЕТ В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ 
ОТКЛЮЧАТЬ НОВЫЕ ВИЭ-ПРОЕКТЫ, ПОСТРОЕННЫЕ ПОЗЖЕ ОСТАЛЬНЫХ. ЗЕЛЕНЫЕ 
ГЕНЕРАТОРЫ ПРОТИВ, ПОСКОЛЬКУ ПРИ НЕВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА ПО ВЫРАБОТКЕ МОГУТ 
ЛИШИТЬСЯ ЧАСТИ ВЫРУЧКИ. НО ОГРАНИЧЕНИЯ ВЫРАБОТКИ — БОЛЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКИ 
ЭФФЕКТИВНОЕ РЕШЕНИЕ, ЧЕМ ИНВЕСТИЦИИ В МОДЕРНИЗАЦИЮ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ, 
ПОЛАГАЮТ АНАЛИТИКИ. ПОЛИНА СМЕРТИНА

ПРИ УГРОЗЕ ПЕРЕГРУЗКИ СЕТИ РЕГУЛЯТОР 

ПРЕДЛАГАЕТ ОГРАНИЧИВАТЬ ВЫДАЧУ МОЩНОСТИ 

С НОВЫХ ОБЪЕКТОВ ВИЭ
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«ЗЕЛЕНЫЙ» РЕГИОН
По данным АРВЭ, Краснодарский край входит в топ-10 регионов РФ по 
развитию зеленой энергетики. В тройке лидеров — Ростовская область, 
Ставропольский край и Астраханская область.

В Ассоциации развития возобновляемой электроэнергетики гово-
рят, что Кубань является одной из самых привлекательных площадок 
для реализации проектов в сфере ВИЭ, так как климат и география по-
зволяют использовать все виды возобновляемых источников энергии: 
ветровую, солнечную, геотермальную, энергию биомассы. По данным 
АРВЭ, до 2024 года на Кубани рассматривается возможность ввода сол-
нечных электростанций мощностью не менее 165 МВт. 

В настоящий момент в Краснодарском крае реализуют пять круп-
ных проектов в области ВИЭ. Среди инвесторов — крупнейшие игроки 
рынка. 

Так, в 2019 году региональное министерство ТЭК и ЖКХ и ООО 
«Возобновляемые источники энергии» (входит в ГК «Хевел») заключи-
ли соглашение о строительстве солнечных электростанций общей мощ-
ностью 90 МВт. Объекты ВИЭ расположены в Армавире, Мостовском, 
Лабинском и Северском районах. Объем инвестиций оценивается в 9,5 
млрд руб. Электростанции ежегодно будут производить 110 млн кВтч 
электроэнергии. Ввод в эксплуатацию запланирован на 2022 год. 

До 2024 года на Кубани планируют реализовать инвестиционные 
проекты с использованием солнечной энергии общей генерационной 
мощностью 12,5 МВт. В их числе: солнечные электростанции с уста-
новленной мощностью 9,98 МВт и 6 МВт в Тихорецком районе; ТЭЦ 
солнечной электростанции с суммарной установленной мощностью 2,35 

МВт в Крымском районе; солнечная электростанция на территории ООО 
«Кавказ» Крыловского района мощностью 1,024 МВт. 

На Краснодарской ТЭЦ солнечную электростанцию мощностью 2,35 
МВт строит ООО «ЛУКОЙЛ-Кубаньэнерго». В настоящий момент идет 
монтаж солнечных панелей. Проект стал участником программы го-
споддержки возобновляемых источников энергии на розничном энерго-
рынке. Ввод в эксплуатацию Краснодарской солнечной электростанции 
состоится в 2022 году.

Кроме того, на территории Краснодарского края развитием фото-
электрических систем занимаются ООО «Солнечный центр», ООО «Эко-
проект Энерго», ООО «Умная энергия» и ООО «Солнечный ветер».

Среди реализованных проектов — два объекта ВИЭ в Адыгее. 
Так, в марте 2020 года была запущена Адыгейская ветроэлектро-

станция (ВЭС). Объект построила компания «НоваВинд» (дочерняя 
структура «Рос атома»). В составе Адыгейской ВЭС работают 60 ветроэ-
нергетических установок мощностью 2,5 МВт каждая. По данным АРВЭ, 
все лето 2021 года ветропарк работал без перебоев.

В этом же году ГК «Хевел» построила Адыгейскую солнечную элек-
тростанцию (СЭС) мощностью 4 МВт и Шовгеновскую СЭС мощностью 
4,9 МВт. 

По словам представителей зеленой генерации, основными потреби-
телями солнечной энергии на Кубани являются представители малого и 
среднего бизнеса. Применение энергии из возобновляемых источников 
позволяет предпринимателям решить проблемы с энергоснабжением, в 
том числе исключить аварийные отключения. Наталья Решетняк
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АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА



— Дмитрий  Юрьевич,  какие  объекты 
на  заводе  построили  и  модернизировали 
в  2021 году?  Как  это  позволило  нарастить 
производственные мощности предприятия?
��эࢗ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� мөӚеӫӨӠӟӠӫөӖалӠ� ӭеӱӨөлө-
ӗӠӲеӬкӠе� ӮӬӭаӨөӖкӠ� ыѤ࢛࡬ࠂ� ыѤ࢛࡬ࠃ� ыѤ࢛ࡳࠄ� ѤакӞе�
ӮӚалөӬӷ� ӖӹӖеӬӭӠ� Өаࢳ ӪӫөекӭӨӮԃ� мөӵӨөӬӭӷ�
-ӗөӚ�ӬамӮԃ�ӨөӖӮԃ�ӮӬӭаࢳ�млӨ�ӭөӨӨ�ӨеӰӭӠ�Ӗࠅ࡬ࠂ
ӨөӖкӮࢗ���ѵѝѠѥ� ыѤ࢛࡬ࠅ� көӭөӫаԄ� ӖӖеӚеӨа� Ӗࢳ ӾкӬ-
ӪлӮаӭаӳӠԃ� Ӗࢳ көӨӳе� �ࡳ�ӗөӚа߿ࠁ߿ࠁ ѣӮммаӫӨаԄ�
мөӵӨөӬӭӷ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ�ӪөࢳӪеӫеӫаӕөӭке�Ӗөӟ-
ӫөӬла�Ӛөࠄ࡬ࠅࢳ�млӨ�ӭөӨӨ�ӬӹӫӷԄ�ӖࢳӗөӚࡳ

ёлԄ� ӪӫӠема� ӕөлӷӴеӗө� көлӠӲеӬӭӖа� Ӭӹ-
ӫӷԄ� ӕӹл� ӫаӬӴӠӫеӨ� ӪӫӠемө࢛�ӬӚаӭөӲӨӹӡ�
ӪӮӨкӭ࡫� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ еӗө� ӪӫөӪӮӬкӨаԄ� ӬӪө-
ӬөӕӨөӬӭӷ� ӬөӬӭаӖӠла� ��млӨࠄ࡬ࠄ ӭөӨӨ� ӨеӰӭӠ࡬�
Ӗࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�өӨа�ӮӖелӠӲӠӭӬԄ�Ӛөࠁ࡬ࠅࢳ�млӨ�ӖࢳӗөӚࡳ

ёлԄ�ӭөӗө�Ӳӭөӕӹ�ӟаӖөӚ�ӫаӕөӭал�ӨаࢳӪөл-
Өөӡ� ӟаӗӫӮӟке� Ӡࢳ ӮӬӪеӴӨө� өӭӪӫаӖлԄл� Ӫө-
ӭӫеӕӠӭелԄм� ӖеӬӷ� өӕӸем� ӪӫөӚӮкӳӠӠ࡬� ӭӫе-
ӕөӖалөӬӷ� өӕӨөӖлеӨӠе� ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӹ�
їлӷӬкөӗө�џѡіࡳ

Ѥак࡬� Ӗࢳ ӭөӖаӫӨөм� ӳеӱе� ӫеӟеӫӖӮаӫӨӹӱ�
ӪаӫкөӖ�ӠࢳкөммӮӨӠкаӳӠӡ�ӪөӬӭӫөеӨө�Ӳеӭӹ-
ӫе�ӫеӟеӫӖӮаӫа࡬� Ӫөࢳ ��кӮӕӠӲеӬкӠӱ߿ࠀ меӭӫөӖ�
каӞӚӹӡ࡬� ӚлԄ�ӪӫӠема࡬� ӱӫаӨеӨӠԄ�ӠࢳӪөӚаӲӠ�
ӨеӰӭӠ�ӗаӟөӖөӗө�көӨӚеӨӬаӭа�ӨаࢳӮӬӭаӨөӖкӠ�
ыѤ࢛ࠄ�ӠࢳыѤ࢛ࡳࠅ�іаӪӮӵеӨа�маӟӮӭӨаԄ�ӨаӬөӬӨаԄ࡬�
мөӚеӫӨӠӟӠӫөӖаӨа� ӞࡹӚ� ӾӬӭакаӚа࡬� Ӳӭө� Ӫө-
ӟӖөлӠлө�ӮӖелӠӲӠӭӷ�өӕӸем�маӟӮӭа࡬�өӭӗӫӮӞае-
мөӗө�ӖࢳӞࡹӚ�ӳӠӬӭеӫӨӹࡳ

ѤакӞе� ӟакаӨӲӠӖаеӭӬԄ� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө� ӫе-
ӟеӫӖӮаӫа�ӚлԄ�ӬӭөӲӨӹӱ�ӖөӚ࡬�көӭөӫӹӡ�ӖөࢳӖӫемԄ�
ӚөӞӚеӡ� ӬмөӞеӭ� ӪӫӠӨԄӭӷ� Ӡࢳ өӲӠӬӭӠӭӷ� ӕөлӷӴе�
ӬӭөкөӖࡳ
— Что  осложняет  модернизацию  заво-
да  в  пандемию?  С  какими  сложностями  вы 
сталкивались в этом процессе и как их пре-
одолевали?
��көӭөӫӹе�ӟаӖӠӬԄӭ࡬ӖӬем�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄмࢳ�ћак�Ӡࢗ
өӭࢳӪөӬӭаӖөк�ӪӫөӚӮкӳӠӠ�ӠӟࢳӚалӷӨеӗө�ӠࢳӕлӠӞ-
Өеӗө�ӟаӫӮӕеӞӷԄ࡬�Өам�ӪӫӠӱөӚӠӭӬԄ�ӬӭалкӠӖаӭӷӬԄ�
ӬࢳлөӗӠӬӭӠӲеӬкӠмӠ�ӭӫӮӚӨөӬӭԄмӠ࡬�көӭөӫӹе�ӖлӠ-
Ԅԃӭ�ӨаࢳӖӹӪөлӨеӨӠе� ӗӫаӰӠка�мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ�
ӟаӖөӚаࡳ� џаӪӫӠмеӫ࡬� көмӪаӨӠԄм࢛�ӪаӫӭӨеӫам�
ӕӹлө� ӬлөӞӨө� ӖӹӪөлӨԄӭӷ� Ӗࢳ Ӭӫөк� өӕԄӟаӭелӷ-
ӬӭӖа� Ӫөࢳ ӪөӬӭаӖке� өӕөӫӮӚөӖаӨӠԄ� Ӡࢳ ӪӫөӖеӚе-

ӨӠԃ�ӭеӱӨӠӲеӬкөӗө�ӪеӫеӖөөӫӮӞеӨӠԄ�їлӷӬкөӗө�
џѡі࡬�ӟаӖөӚӮ�ӪӫӠӱөӚӠлөӬӷ�ӭакӞе�көӫӫекӭӠӫө-
Ӗаӭӷ�ӬӖөӠ�ӗӫаӰӠкӠࡳ�џөࢳӠмеӨӨө�Ӿӭө�ӖӫемԄ�Ӭӭа-
лө� ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөӡ� ӪӫөӖеӫкөӡ� ӨаӴӠӱ� Ӫла-
ӨөӖ�Ӡࢳӳелеӡ�ӨаࢳӪӫөӲӨөӬӭӷࡳ

ѩӭөӕӹ�ӨеࢳӚөӪӮӬӭӠӭӷ�ӬӫӹӖа�ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖа࡬�
ӬөӭӫӮӚӨӠкӠ� көмӪаӨӠӠ� ӨаӱөӚԄӭӬԄ� Өаࢳ ӪөӬӭө-
ԄӨӨөӡ� ӬӖԄӟӠ� Ӭࢳ ӪөӬӭаӖӵӠкамӠ� Ӡࢳ көӨӭӫаӗеӨ-
ӭамӠ࡬� көӫӫекӭӠӫӮԃӭ� ӗӫаӰӠкӠ� ӫеалӠӟаӳӠӠ�
ӪӫөекӭөӖ࡬�өӪӫеӚелԄԃӭ�Ӭамӹеࢤ�ӫаӕөӭаԃӵӠеࢥ�
Ӭӱемӹ�ӖࢳӮӪӫаӖлеӨӠӠ�көӨӭӫакӭамӠ�ӠࢳӨаӱөӚԄӭ�
ӖӨӮӭӫеӨӨӠе�ӫеӟеӫӖӹࡳ

ѩӭөӕӹ� ӟаӵӠӭӠӭӷ� ӟӚөӫөӖӷе� ӬөӕӬӭӖеӨӨөӗө�
ӪеӫӬөӨала࡬� ӕӹла� өӫӗаӨӠӟөӖаӨа� ӕеӬӪлаӭӨаԄ�
ӖакӳӠӨаӳӠԄ� Өаࢳ ӕаӟе� ӪөлӠклӠӨӠкӠ� ӪөӬелка�
їлӷӬкөӗө� Ӡࢳ өӰӠӬа� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫеࡳ� Ѡкөлө� �ऻ߿ࠈ
ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ࢏�Ӿӭө�ӪөӲӭӠ߿߿߿ࠀ��ӲелөӖек࢐�ӪӫӠӖӠӭӹ�
өӭеӲеӬӭӖеӨӨөӡ�ӚӖӮӱкөмӪөӨеӨӭӨөӡ�ӖакӳӠӨөӡࡳ
— Завод постоянно увеличивает глубину пе-
реработки,  к  какому  целевому  показателю 
вы  стремитесь  и  в  какие  сроки планируете 
его достичь?
��юлаӖӨаԄ�ӳелӷ�ӚлԄ�їлӷӬкөӗө�џѡі�Өа�ӪеӫӖөмࢗ
ӾӭаӪе� мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠࢗ���Өеࢳ ӮӖелӠӲеӨӠе� ӗлӮ-
ӕӠӨӹ� ӪеӫеӫаӕөӭкӠ࡬� аࢳ ӨалаӞӠӖаӨӠе� ӖӹӪӮӬка�
ӨеӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖ࡬�ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӨӹӱ�ӨаࢳћӮӕаӨӠࡳ�
ѵӭө� Ӗࢳ ӪеӫӖӮԃ� өӲеӫеӚӷࢗ���ӭөӖаӫӨӹе� ӕеӨӟӠӨӹ�
еӖӫөклаӬӬа࡬� көӭөӫӹе� ӬеӡӲаӬ� Өеࢳ ӖӹӪӮӬкаԃӭ-
ӬԄ� Ӗࢳ ѺѧѠࡳ� ўӹ� ӨаӲӨем� Ӡӱ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭӷ� ӮӞе�
Ӗࢳ �࡬�ӗөӚӮࠃࠁ߿ࠁ көӗӚа� ӟаӖеӫӴӠм� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�
көмӪлекӬа� Ӫөࢳ ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖӮ� аӖӭөӕеӨӟӠӨөӖ�
ӠࢳаӫөмаӭӠӲеӬкӠӱ�ӮӗлеӖөӚөӫөӚөӖࡳ
— КНГК-ИНПЗ  стала  одной  из  шести  кубан-
ских компаний, которые вошли в ежегодный 
рейтинг Forbes Топ-200 крупнейших частных 
компаний  России.  С  какими  показателями 
ожидаете  завершить  этот  производствен-
ный год?

��іаࢗ ��меӬԄӳеӖࠈ ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ ӖӹӫӮӲка� ӬөӬӭаӖӠ-
ла� ӕөлее� ��млӫӚࠆࠀࠀ ӫӮӕ࡬ࡳ�� Ӳӭө� ӖӹӴе� ӗөӚөӖөӗө�
ӮӫөӖӨԄ� ��ӗөӚа߿ࠁ߿ࠁ Өаࢳ �ࡳऻ߿ࠇ РөӬӭ� өӕӮӬлөӖлеӨ�
ӮӖелӠӲеӨӠем� өӕӸема� ӪеӫеӫаӕөӭкӠ� ӕлаӗөӚа-
ӫԄ� ӖӖөӚӮ� Ӗࢳ ӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкөӡ�
ӮӬӭаӨөӖкӠ� ѵѝѠѥ� ыѤ࢛ࡳࠅ� ѠӞӠӚаем࡬� Ӳӭө� кࢳ көӨӳӮ�
ӗөӚа�їлӷӬкӠӡ�џѡі�Ӫеӫеӫаӕөӭаеӭࠇ࡬ࠃ��млӨ�ӭөӨӨ�
ӨеӰӭӠ࡬� Ӳӭө� Өаࢳ �ऻࠅࠄ ӕөлӷӴе࡬� Ӳем� Ӗࢳ ӪӫөӴлөм� 
ӗөӚӮࡳ
— Менялся  ли  штат  предприятия  в  панде-
мию —  увеличивался  он  или  сокращался? 
Кто работает на заводе —  преимущественно 
местные или привлеченные специалисты?
��ьөлӷӴӮԃࢗ ӲаӬӭӷ� ӫаӕөӭӨӠкөӖ� ӟаӖөӚа� Ӭө-
ӬӭаӖлԄԃӭ�ӞӠӭелӠ� Ӫӗӭ� їлӷӬкөӗө� Ӡࢳ ѣеӖеӫӬкөӗө�
ӫаӡөӨа࡬�ӨөࢳӖаӱӭӹ�ӪӫӠӖөӟԄӭ�лԃӚеӡ�ӨаࢳӬмеӨӹ�
ӠࢳӠӟࢳћӫаӬӨөӚаӫа࡬�ӠࢳӠӟࢳӬөӬеӚӨӠӱ�мӮӨӠӳӠӪалӠ-
ӭеӭөӖࡳ

ўӹ�ӪөӬӭөԄӨӨө�ӪӫӠӨӠмаем�ӖࢳкөмаӨӚӮ�ӟа-
ӖөӚа�ӨөӖӹӱ�ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ࡬�ӭак�как�ӨӮӞӨӹ�кӖа-
лӠӰӠӳӠӫөӖаӨӨӹе� ӬӪеӳӠалӠӬӭӹ� ӚлԄ� ӨөӖӹӱ�
ӪӫөӳеӬӬөӖࡳ� ьлаӗөӚаӫԄ� ӟаӪӮӬкӮ� көмӪлекӬа�
ӪөࢳӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖӮ�аӖӭөӕеӨӟӠӨөӖ�ӠࢳаӫөмаӭӠӲе-
ӬкӠӱ� ӮӗлеӖөӚөӫөӚөӖ� Ӡࢳ ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖӮ� ӨөӖӹӱ�
өӕӸекӭөӖ� ӪөԄӖӠӭӬԄ� ӕөлее� ӭӹӬԄӲӠ� ӫаӕөӲӠӱ�
меӬӭࡳ

ћөмӪаӨӠԄ� Ӡࢳ ӬеӡӲаӬ� акӭӠӖӨө� ӨаӕӠӫаеӭ�
ӪеӫӬөӨалࡳ�эࢳћџюћ࢛їџѡі�Ӛелаԃӭ�ӬӭаӖкӮ�Өаࢳмө-
лөӚӹӱ࡬�ӭалаӨӭлӠӖӹӱ࡬�амӕӠӳӠөӟӨӹӱ�ӬӪеӳӠалӠ-
ӬӭөӖ࡬�ӪӫеӠмӮӵеӬӭӖеӨӨөࢗ���ӬࢳӭеӱӨӠӲеӬкӠм�өӕ-

ӫаӟөӖаӨӠемࡳ
— Как  новые  технологии 
позволяют  снижать  воз-
действие  от  работы  завода 
на окружающую среду?
��ћџюћ࢛їџѡіࢗ ӕөлее� ӚеӬԄӭӠ�
леӭ� ӫаӕөӭаеӭ� ӪөӚ� ӚеӖӠӟөм�
-ӪӫӠࢳӗаӫмөӨӠӠ�ӬࢳѡӫөӗӫеӬӬ�Ӗࢤ
ӫөӚөӡࡳࢥ�ђӵе�ӨаࢳӾӭаӪе�Ӫӫөек-
ӭӠӫөӖаӨӠԄ� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкөӡ�
ӮӬӭаӨөӖкӠ� ѵѝѠѥ� ыѤ࢛ࠅ�Ӡࢳ көм-
ӪлекӬа� Ӫөࢳ ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖӮ�
ӕеӨӟӠӨөӖ�ӕӹл�ӬӚелаӨ�Ӗӹӕөӫ�

ӖࢳӪөлӷӟӮ�ӨаӚеӞӨӹӱ�ӠࢳӬөӖӫемеӨӨӹӱ�ӭеӱӨөлө-
ӗӠӡ࡬�көӭөӫӹе�өӕеӬӪеӲӠӖаԃӭ�ӨаӠлӮӲӴӠе�Ӫөка-
ӟаӭелӠ�ӟаӵӠӭӹ�өкӫӮӞаԃӵеӡ�ӬӫеӚӹࡳ

ўөӚеӫӨӠӟаӳӠԄ� ӚӫӮӗӠӱ� өӕӸекӭөӖ� ӭакӞе�
ӨаӪӫаӖлеӨа� Өаࢳ ӬӨӠӞеӨӠе� ӨеӗаӭӠӖӨөӗө� Ӗөӟ-
ӚеӡӬӭӖӠԄ�ӨаࢳөкӫӮӞаԃӵӮԃ�ӬӫеӚӮࡳ�ўӹ�ӬӭӫөӠм�
ӨөӖӹе�ӫеӟеӫӖӮаӫӨӹе�ӪаӫкӠ࡬�көӭөӫӹе�өӕөӫӮ-
ӚӮԃӭӬԄ�ӬӪеӳӠалӷӨӹмӠ�ӪөӨӭөӨамӠ࡬�ӨеࢳӪӫөӪӮ-
ӬкаԃӵӠмӠ�Ӫаӫӹ�ӮӗлеӖөӚөӫөӚөӖ�ӖࢳӖөӟӚӮӱࡳ

ѣӠӬӭема� өӲӠӬӭкӠ� ӬӭөӲӨӹӱ� ӖөӚ� ӬеӡӲаӬ� Ӭө-
ӬӭөӠӭ�ӠӟࢳӨеӬкөлӷкӠӱ�ӾӭаӪөӖ࡫�ӰӠлӷӭӫаӳӠԄ࡬�аӕ-
ӬөӫӕӳӠԄ࡬�ӰлөӭаӳӠԄ�ӠࢳӕӠөлөӗӠӲеӬкаԄ�өӲӠӬӭкаࡳ�

џаࢳ ӖӹӱөӚе� ӪөлӮӲаеӭӬԄ� ӲӠӬӭаԄ� ӖөӚа࡬� ӪөӲӭӠ�
ӚӠӬӭӠллӠӫөӖаӨӨаԄࡳ� џөӖӹе� өӲӠӬӭӨӹе� ӬөөӫӮ-
ӞеӨӠԄ�ӪөӟӖөлԄӭ�Өеࢳӭөлӷкө�өӲӠӵаӭӷ�ӬӭөӲӨӹе�
ӖөӚӹ� Ӛөࢳ Ӫөкаӟаӭелеӡ� ӖөӚөемөӖ� ӫӹӕөӱөӟԄӡ-
ӬӭӖеӨӨөӗө� ӨаӟӨаӲеӨӠԄ࡬� Өөࢳ Ӡࢳ ӲаӬӭӠӲӨө� Ӗөӟ-
Ӗӫаӵаӭӷ�ӾӭӮ�ӖөӚӮࡳ�ѵӭө�ӪөмөӞеӭ�ӬөкӫаӭӠӭӷ�ее�
ӪөӭӫеӕлеӨӠе� Ӗࢳ ӱөӚе� ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкӠӱ� Ӫӫө-
ӳеӬӬөӖࡳ� ѡөࢳ ӗӫаӰӠкӮ� ӨөӖӹе� өӲӠӬӭӨӹе� ӬөөӫӮ-
ӞеӨӠԄ�ӕӮӚӮӭ�ӖӖеӚеӨӹ�ӖࢳӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ�ӖࢳӚека-
ӕӫеࢗ�ࠁࠁ߿ࠁ���zࢳкӖаӫӭалеࠂࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ
— Каковы  следующие  этапы модернизации, 
о  каких  сроках  и  суммах  инвестиций  идет 
речь?
��їӨӖеӬӭӠӳӠӠࢗ Ӗࢳ ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө� ѵѝѠѥ�
ыѤ࢛ࠅ�ӬөӬӭаӖӠлӠ� ӬӖӹӴе� ��млӫӚࠃ ӫӮӕࡳ� ѡлаӨӠ-
ӫӮемӹӡ� өӕӸем� ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ� Ӗࢳ мөӚеӫӨӠӟа-
ӳӠԃ� Ӛөࢳ ��ӗөӚаࠃࠁ߿ࠁ ӬөӬӭаӖӠӭ� өкөлө� ��млӫӚ߿ࠆ
ӫӮӕࡳ� ѵӭӠ� ӬӫеӚӬӭӖа� ӨеөӕӱөӚӠмӹ࡬� Ӳӭөӕӹ� ӖӖе-
ӬӭӠ� Ӗࢳ ӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ� көмӪлекӬ� Ӫөࢳ ӪӫөӠӟ-
ӖөӚӬӭӖӮ� аӖӭөӕеӨӟӠӨөӖ� Ӡࢳ аӫөмаӭӠӲеӬкӠӱ� 
Ӯӗле�ӖөӚөӫөӚөӖࡳ

ѣлеӚӮԃӵӠӡ� ӾӭаӪ� мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ� �ࢗ ӖӖөӚ�
ӮӬӭаӨөӖөк� ӚеӪаӫаӰӠӨӠӟаӳӠӠ� Ӡ� ӗӠӚӫөөӲӠӬӭ-
кӠ�ӚӠӟелӷӨӹӱ�ӭөӪлӠӖ�Ӗࠅࠁ߿ࠁ��ӗөӚӮ࡬�ӕлаӗөӚаӫԄ�
ӾӭөмӮ�мөӞӨө�ӕӮӚеӭ�ӖӹӪӮӬкаӭӷ�леӭӨее࡬�ӟӠмӨее�

Ӡ� аӫкӭӠӲеӬкөе� ӚӠӟелӷӨөе� ӭөӪлӠӖө� клаӬӬа�
ࡳ�а�ӭакӞе�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭӷ�ӬеӫӮ࡬ࢥࠄђӖӫө࢛ࢤ

ђӬлӠ�ӗөӖөӫӠӭӷ�ө�ӚалӷӨеӡӴеӡ�ӫекөӨӬӭӫӮк-
ӳӠӠ� їлӷӬкөӗө� џѡі� Ӫө� Ӫеӫеӫаӕөӭке� ӭԄӞелӹӱ�
өӬӭаӭкөӖ࡬�Ӗ�ӨаӬӭөԄӵее�ӖӫемԄ�мӹ�Ӫӫөӫаӕаӭӹ-
Ӗаем� Ӡ� өӪӫеӚелԄем� өӪӭӠмалӷӨӮԃ� көӨӰӠӗӮ-
ӫаӳӠԃ�Ӫө�ӖӹӕөӫӮ�ӭеӱӨөлөӗӠӡ�Ӭ�өӫӠеӨӭаӳӠеӡ�
Өа�ӖӹӪӮӬк�ӪӫөӚӮкӭөӖ�ӨеӰӭеӱӠмӠӠࡳ�

ўаӬӴӭаӕӨаԄ�Ӫӫөӗӫамма�ӫаӟӖӠӭӠԄ�ӪөӟӖө-
лӠӭ�їлӷӬкөмӮ�џѡі�Ӭӭаӭӷ�өӚӨӠм�ӠӟࢳӬамӹӱ�Ӭө-
ӖӫемеӨӨӹӱ� ӨеӰӭеӪеӫеӫаӕаӭӹӖаԃӵӠӱ� ӟаӖө-
ӚөӖ�ӖࢳРөӬӬӠӠࡳ

Главная цель Ильского НПЗ — 
наладить выпуск нефтепродуктов, 
востребованных на Кубани
На Ильском НПЗ, расположенном в поселке Северском, с 2018 года реализуется программа модернизации. Каких 
результатов удалось достичь в уходящем году и какие задачи стоят перед командой предприятия в следующем, 
рассказал генеральный директор ООО «КНГК-ИНПЗ» Дмитрий Кибирский

«Главная цель для Ильского НПЗ —  не увеличение 
глубины переработки, а налаживание выпуска 
нефтепродуктов, востребованных на Кубани. 
Это в первую очередь —  товарные бензины евро-
класса, которые сейчас не выпускаются в ЮФО»
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ЗАКОН ОПРЕДЕЛИЛ ДИСТАНЦИЮ 
Затронувшая все сферы жизни Краснодарского 
края, России и мира в целом пандемия коронави-
русной инфекции, в  полной мере разразившаяся 
весной 2020 года, надолго ввела в жизнь многих 
людей понятия «дистанционная работа» и  «дис-
танционное обучение», актуализировав их. Многие 
работодатели злоупотребляли нюансами законо-
дательства, поскольку не  существовало четкого 
регулирования дистанционной работы в Трудовом 
кодексе. Например, перевод сотрудников на  уда-
ленную работу  где-то стал поводом для серьез-
ного урезания зарплаты. С  1 января 2021 года 
вступил в  силу Федеральный закон №407-ФЗ 
«О  внесении изменений в  Трудовой кодекс 
Российской Федерации в  части регулирования 
дистанционной (удаленной) работы и временного 
перевода на  дистанционную (удаленную) работу 
по  инициативе работодателя в  исключительных 
случаях».

Краснодарский адвокат Роман Кабанов счи-
тает, как и  любой другой закон, Трудовой кодекс 
не  может учесть все возможные обстоятельства, 
а также предвидеть спорные ситуации и иметь го-
товый рецепт на  каждый случай. Поэтому, по  его 
словам, трудовое законодательство не  учитывает 
всех особенностей дистанционной работы.

«Данные недостатки можно довольно легко 
восполнить теми принципами, которые заложены 
Трудовым кодексом в  основу регулирования тру-
довых правоотношений, а  также основным доку-
ментом, содержащим договоренности между рабо-
тодателем и  работником,—  трудовым договором. 
Относительно трудового договора работодателю 
и работнику надо четко уяснить, что именно в этом 
документе содержатся все существенные условия 
для выстраивания деловых отношений, а  также 
правила, которыми необходимо будет руковод-
ствоваться для разрешения спорных вопросов»,—  
считает господин Кабанов.

Управляющий партнер юридической компании 
«Прайвеси Групп» (Краснодар) Алексей Голубев 
напоминает, что закон не  перекладывает ответ-
ственность с  работодателя на  сотрудника. «Обе-
спечение безопасности труда удаленных сотрудни-
ков также закреплено за работодателем, он все так 
же обязан расследовать и  учитывать несчастные 
случаи, выполнять предписания надзорных ве-
домств, отчислять страховые взносы на  обяза-
тельное социальное страхование от  несчастных 
случаев»,—  комментирует Алексей Голубев.

Эксперт подчеркивает, что статьей 312.6 ТК РФ 
предусмотрена обязанность работодателя обеспе-
чить дистанционного работника «необходимыми 
для выполнения им трудовой функции оборудова-
нием, программно- техническими средствами, сред-
ствами защиты информации и иными средствами, 
связанными с выполнением трудовой функции».

«Стоит отметить, что работодатель выпла-
чивает дистанционному работнику компенсацию 
за  использование принадлежащих ему или арен-
дованных им оборудования и  прочих инструмен-
тов, используемых в процессе удаленной трудовой 
деятельности в  интересах работодателя, а  также 
возмещает расходы, связанные с  их использова-
нием»,—  акцентирует господин Голубев.

БОЛЬШОЙ ДОХОД —  БОЛЬШОЙ 
НАЛОГ С  1 января перестала действовать 
плоская шкала НДФЛ: граждане с доходом более 
5 млн руб. в  год (более 416 тыс. руб. в  месяц) 
теперь платят 15%, а не 13%. Предполагается, что 
в  2021-м федеральный бюджет получит от  этого 
дополнительно 60 млрд руб.

Генеральный директор, руководитель на-
логовой практики Национальной юридической 

компании «Митра» Юрий Мирзоев обращает 
внимание, что проблем на данный момент с этим 
законом на практике нет, но они могут возникнуть 
с  2023 года. По  его словам, процедура выглядит 
следующим образом:  есть несколько налоговых 
баз (например, связанных с  трудовой деятельно-
стью или гражданско- правовыми отношениями), 
есть еще доходы от вкладов и инвестиций, а также 
доходы от участия в других организациях, напри-
мер, в качестве учредителя или держателя акций. 
Эти базы в  2021 и  2022 году не  суммируются, 
а  с  2023 года надо будет сводить их в  единое 
целое.

«Например, зарплата у вас 1 млн руб., от  ак-
ций вы получили 3 млн руб. и  дивиденды 2 млн 
руб., то  есть суммарно получается более 6 млн 
руб. Так как эти доходы получены от разных источ-
ников, то  здесь вся нагрузка ляжет на  физлицо, 
которому придется сводить все свои доходы, что-
бы задекларировать по  повышенной ставке пре-
вышение лимита доходов 5 млн руб. На  данный 
момент непонятно, как это будет реализовывать-
ся с  2023 года»,—  прокомментировал господин 
Мирзоев.

Эксперт подчеркивает, что, исходя из  офици-
альных разъяснений ФНС России, сейчас не пла-
нируется перекладывать на  налоговых агентов 
обязанности по контролю совокупных баз и пред-
полагается, что они будут удерживать НДФЛ толь-
ко в  своей части. А  физическому лицу придется 
самостоятельно декларировать потом разницу 
к доплате, так как у него есть обязанность уплачи-

вать налоги с учетом всех доходов и превышения 
планки в 5 млн руб.

«Либо ждать уведомление от  налоговой 
и  потом уплатить ту  сумму, которую налоговая 
сама досчитает. Мне уже понятно, что проблемы 
с  администрированием данного налога будут, 
и с 2023 года количество споров по этой категории 
возрастет»,—  подытожил Юрий Мирзоев.

НА ПЛЯЖИ ПО ПРАВИЛАМ Для Куба-
ни, имеющей многочисленные морские курорты, 
особенно актуальны вступившие в силу с 1 января 
2021 года новые правила пользования пляжами. 
Речь идет об официальных пляжных территориях. 
Туда теперь нельзя брать с  собой животных, 
кроме собак- поводырей, там запрещено играть 
в  спортивные игры в  не  отведенных для этого 
местах, а также купаться при подъеме красного или 
черного флага и кататься на маломерных судах.

Однако к таким новеллам у россиян возник ряд 
вопросов: не  слишком  ли ответственно подошел 
законодатель к  регулированию происходящего 
на пляжах?

С 1 ЯНВАРЯ ПЕРЕСТАЛА 
ДЕЙСТВОВАТЬ ПЛОСКАЯ 
ШКАЛА НДФЛ: ГРАЖДАНЕ 
С ДОХОДОМ БОЛЕЕ 5 МЛН РУБ. 
В ГОД (БОЛЕЕ 416 ТЫС. РУБ. 
В МЕСЯЦ) ТЕПЕРЬ ПЛАТЯТ 15%, 
А НЕ 13%. ПРЕДПОЛАГАЕТСЯ, 
ЧТО В 2021-М ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
БЮДЖЕТ ПОЛУЧИТ 
ОТ ЭТОГО ДОПОЛНИТЕЛЬНО 
60 МЛРД РУБ.

«Действительно, мера спорная, однако вопрос на-
ведения порядка при использовании пляжей назрел 
давно и вызван большим количеством происшествий, 
происходящих на пляжах. Так, нередки случаи, когда 
люди травмировались либо же вовсе погибали, плавая 
рядом с пляжем»,—  комментирует Алексей Голубев.

Эксперт обращает внимание, что указанные 
правила устанавливают порядок пользования пля-
жами, которые оборудуются специально для купа-
ния, и  являются обязательными для исполнения 
лицами, имеющими в собственности или на ином 
законном основании земельный участок, предна-
значенный для оборудования и эксплуатации пля-
жа, и посетителями пляжей.

«Действительно, закон без исполнения лишен 
всякого смысла, однако он все  же предусмотрен. 
Так, правилами установлено, что организация поль-
зования пляжами осуществляется с  соблюдением 
требований водного, земельного, градостроитель-
ного законодательства Российской Федерации, норм 
права о санитарно- эпидемиологическом благополу-
чии населения»,—  рассказал Алексей Голубев.

По словам экспертов, таким образом, большое 
число проверяющих органов, в  том числе Роспо-
требнадзор и МЧС, не обойдут стороной владель-
цев пляжей, на которых в первую очередь и возло-
жена обязанность соблюдения указанных правил 
и их исполнение. n

У НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ СВОИ ЗАКОНЫ
В 2021 ГОДУ В РОССИИ ВСТУПИЛИ В СИЛУ РЯД ВАЖНЫХ И ПОРОЙ ПРОТИВОРЕЧИВЫХ 
ЗАКОНОВ. КУБАНСКИЕ ЮРИСТЫ ОЦЕНИЛИ НАИБОЛЕЕ ЗНАЧИМЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ, 
ПОВЛИЯВШИЕ НА ЖИЗНЬ В РОССИИ В ЦЕЛОМ И В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ В ЧАСТНОСТИ. 
РЕЧЬ ИДЕТ О ЗАКОНЕ, РЕГУЛИРУЮЩЕМ УДАЛЕННУЮ ТРУДОВУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, 
ОТМЕНЕ ДЕЙСТВИЯ «ПЛОСКОЙ» ШКАЛЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ, А ТАКЖЕ НОВЫХ 
ПРАВИЛАХ ПОЛЬЗОВАНИЯ ПЛЯЖАМИ. АНДРЕЙ ГУСИЙ

«ОТНОСИТЕЛЬНО ТРУДОВОГО 
ДОГОВОРА РАБОТОДАТЕЛЮ 
И РАБОТНИКУ НАДО ЧЕТКО 
УЯСНИТЬ, ЧТО ИМЕННО В ЭТОМ 
ДОКУМЕНТЕ СОДЕРЖАТСЯ ВСЕ 
СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ 
ВЫСТРАИВАНИЯ ДЕЛОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ, А ТАКЖЕ ПРАВИЛА, 
КОТОРЫМИ НЕОБХОДИМО 
БУДЕТ РУКОВОДСТВОВАТЬСЯ 
ДЛЯ РАЗРЕШЕНИЯ СПОРНЫХ 
ВОПРОСОВ»

ЗАКОН О РЕГУЛИРОВАНИИ ДИСТАНЦИОННОЙ 

РАБОТЫ НЕ ПЕРЕКЛАДЫВАЕТ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

С РАБОТОДАТЕЛЯ НА СОТРУДНИКА. РАБОТОДАТЕЛЬ, 

КАК ПРЕЖДЕ, ОБЯЗАН ВЫПОЛНЯТЬ ПРЕДПИСАНИЯ 

НАДЗОРНЫХ ВЕДОМСТВ И ОТЧИСЛЯТЬ ВЗНОСЫ 

НА СОЦИАЛЬНОЕ СТРАХОВАНИЕ ОТ НЕСЧАСТНЫХ 
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Спрос на склады
Одним из приоритетных направлений деятель-
ности компании последние семь лет является 
складское строительство. Ведущая компания 
холдинга —  «Ромекс- Кубань» —  реализовала 
значимый объект в данном сегменте на терри-
тории Новороссийска.

В июле в портовом городе открылся новый 
контейнерный терминал, готовый принимать 
2000 TEU ежедневно, оборудованный специ-
альной грузоподъемной техникой, с возможно-
стью подключения 350 реф-контейнеров. Это 
второй этап развития Логистического комплек-
са «Ромекс». Новороссийский проект —  один 
из крупнейших в сфере складской недвижи-
мости Краснодарского края. Пер-
вая очередь была открыта год  
назад.

Параллельно был заложен 
камень в честь начала строи-
тельства нового мультитемпера-
турного складского комплекса 
класса А в городе Новороссий-
ске. Общая площадь складского 
комплекса —  21 тыс. кв. м. Реали-
зуемый объем позволит хранить 
около 800 тыс. т продукции в год. 
Комплекс будет включать в себя 
среднетемпературные склад-
ские помещения —  18 тыс. кв. м, 
низкотемпературную камеру на 
3,5 тыс. кв. м и офисные поме-
щения. Объем инвестиций в объ-
ект составляет порядка 2,5 млрд 
руб. Ввод в эксплуатацию объекта даст городу  
250 рабочих мест.

В целом 2021 год продемонстрировал рез-
кий всплеск спроса на складскую недвижи-
мость. Связано это с увеличением объемов 
 онлайн- торговли. Наблюдается значительный 
рост сегмента E-Commerce как одного из клю-
чевых потребителей качественных складских 
объектов класса А, построенных с учетом со-
временных требований к оснащению, оборудо-
ванию, технологиям.

«Ромекс» обработал боль-
шое количество запросов 
именно от представителей 
этого сегмента рынка. Наи-
большая заинтересованность 
проявлена компаниями «Ян-
декс. Маркет», «Сберлогисти-
ка», «Озон», «АлиЭкспресс».

Надежный 
застройщик
В 2021 году Ромекс Deve-
lopment (входит в ГК «Ро-
мекс», специализируется на 
жилищном строительстве) 
был удостоен золотого знака 
«Надежный застройщик Рос-
сии 2021». Стоит отметить, что 
почетное звание компания по-

лучает не в первый раз. Ранее компания также 
была отмечена за высокие стандарты в области 
соблюдения прав и интересов участников доле-
вого строительства.

Концепция жилищного строительства 
компании заключается в реализации про-
ектов комплексной жилищной застройки. Ее 
цель —  в строительстве жилых микрорайонов, 
удобных и комфортных для проживания людей. 
Такие микрорайоны строятся в едином архи-
тектурном решении, имеют собственную ин-
фраструктуру, зоны отдыха, благоустроенную 
территорию.

В настоящий момент компания возводит та-
кие микрорайоны в Краснодаре и Новороссий-

ске. Каждый проект уникален и достоин отдель-
ного внимания.

Краснодарский проект NEO-квартал «Крас-
ная площадь» —  это максимально продуман-
ный микрорайон, со своей атмосферой и соб-
ственной развитой инфраструктурой. Проект 
реализуется на земельном участке площадью 
52 га, на территории которого будет построе-
но более 50 многоэтажных домов с храмовым 
комплексом, с самой большой школой в ЮФО 
на 1875 мест и тремя детскими садами (один 

на 280 и два на 350 мест), медицинскими учреж-
дениями, аллеей искусств, спортивными и дет-
скими площадками. Школа начнет свою работу 
в 2022 году, строительство первого детского 
сада запланировано на 2023 год.

Благодаря различной этажности в комплек-
се чувствуется простор. Квартиры в комплексе 
проектируются с учетом современных требова-
ний и отличаются удобными и продуманными 
планировками. Наряду с квартирами класса 
комфорт компания предлагает уникальные 
квартиры премиум- класса 
«Лофт» с увеличенными 
до 4 м потолками, витраж-
ным остеклением.

В непосредственной бли- 
зости от NEO-квартала «Крас - 
ная площадь» расположен 
уникальный спортивный ком-
плекс, не имеющий аналогов 
в России,—  «Город спорта».

По состоянию на декабрь 
2021 года введено в эксплуа-
тацию семь литеров общей 
жилой площадью 61 851 кв. м, 
ожидают сдачи в ближайшее 
время еще три дома. В дан-
ный момент в стадии стро-
ительства находятся девять 
домов общей жилой площадью 94 884 кв. м.

Тем же требованиям отвечает и жилой ком-
плекс «Красная площадь» в г. Новороссийске, 
состоящий из пяти литеров класса комфорт 
плюс с видовыми квартирами, прогулочной 

аллеей вдоль реки, современными 
спортивными и игровыми площад-
ками, а также зонами отдыха. Уже 
в I квартале 2023 года ЖК «Крас-
ная площадь» готовится встречать 
первых жильцов. Одновременно 
ведется строительство пяти лите-
ров общей площадью 65 330 кв. м. 
На территории комплекса также 
запланировано строительство дет-
ского сада.

В списке задач
Если в целом оценивать ито-
ги 2021 года, он был достаточно 
успешным для ГК «Ромекс». Пан-
демия не обошла стороной стои-
мость строительных материалов, 
что привело к значительному росту 

стоимости недвижимости, соответственно, рын-
ку нужно время привыкнуть к новым реалиям 
и ценам на недвижимость. 

Что касается планов на будущее, то в прио-
ритетах холдинга решение трех основных задач.

Так как развитие сегмента E-commerce 
формирует спрос на направление складской 
недвижимости, именно в этом ключе ком-
пания планирует активно развиваться и на-
ращивать темпы строительства складской  
недвижимости.

Вторым ведущим направлением развития 
для компании остается комплексное жилищное 
строительство. Краснодарский край в настоя-
щий момент является одним из самых привлека-
тельных регионов для переезда, и численность 
населения в регионе за последние 2–3 года 
фактически удвоилась, что привело к всплеску 
спроса на готовое жилье. И таким образом, жи-
лищное строительство является не менее вос-
требованным и приоритетным направлением 
для развития Группы компаний «Ромекс».

Кроме того, задачей на 2022 год является 
налаживание онлайн- ком муникации внутри 
холдинга. Ввиду того, что на сегодняшний день 
и в планах на будущий год реализация большого 
количества проектов по всей России, с целью 
оптимизации финансовых и временных затрат 
для удаленного решения задач необходимо на-
лаживание систем онлайн- контроля, отчетности, 
доступа к информации. От эффективности реа-
лизации такой системы зависит успех, качество 
и скорость реализации подобных проектов.

Инвестиционно- девелоперский холдинг подводит итоги года и строит планы на будущее

ГК «Ромекс» на протяжении почти четверти века успешно реализует проекты в сфере коммерческой и жилой 
недвижимости. За годы работы холдинг пополнил свой портфель десятками качественных строительных объектов.
В 2021 году, вопреки продолжающейся пандемии коронавируса и кризису строительной отрасли, ГК «Ромекс» 
сохранила стабильные темпы развития

ГК «Ромекс»: традиции 
качества и надежности

г. Краснодар, ул. Дзержинского, 100, тел. + 7 (861) 258-36-61; info@romexgr.ru, romexgr.ru

ГК «Ромекс» работает на рынке строи-
тельства, управления и инвестиций 23 года. 
Предприятия холдинга реализуют проекты 
в сфере коммерческой и жилой недвижи-
мости на территории России. Один из прин-
ципов компании —  следить за трендами 
и развитием технологий, применять в про-
ектах успешный международный опыт. 
В портфеле компании около 40 проектов 
общей площадью 1,3 млн кв. м в области 
коммерческой, индустриальной и жилой 
недвижимости в восьми регионах России.

В 2020 году «Ромекс- Кубань» возгла-
вила список лучших организаций стро-
ительного комплекса Краснодарского 
края по результатам производственно- 
хозяйственной деятельности (конкурс 
учрежден департаментом строительства 
Краснодарского края).
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КРЕДИТНОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ В Крас-
нодарском крае продолжается рост кредитования, 
как корпоративного, так и розничного. По данным 
Южного ГУ Банка России, портфель кредитов 
населению и бизнесу за год увеличился на 11% 
(в целом по стране на 14%), составив более 2 трлн 
руб. на 1 октября 2021 года. По размеру портфеля 
Кубань находится на пятом месте в стране. 

«Драйвером роста кредитования физических 
лиц в регионе, как и в целом по России, являлась 
ипотека (+34,7% год к году) в условиях действия 
льготных ипотечных программ, в том числе с гос-
поддержкой. Вместе с тем положительный вклад 
в динамику розничного кредитования внесло и 
ускорение потребительского сегмента (+20,6% год 
к году), что связано с постепенным восстановлени-
ем потребительской активности. В корпоративном 
сегменте также отмечена положительная динамика 
(+2,7%), которая обусловлена преимущественно 
расширением портфеля субъектов малого и сред-
него предпринимательства»,— рассказали «Ито-
гам года» в пресс-службе  регулятора. 

Основными факторами улучшения параметров 
кредитования, по мнению аналитиков Южного ГУ ЦБ 
РФ, стали снижение стоимости заемных средств на 
фоне мягкой денежно-кредитной политики в конце 
прошлого — начале текущего годов, восстановление 
экономики и рост потребительской активности, даль-
нейшее развитие конкуренции на финансовом рынке.

«Существенное влияние на динамику кредито-
вания оказали совместно принятые Правительством 
Российской Федерации и Банком России меры 
поддержки населения и субъектов МСП в период 
пандемии коронавируса. Это и рефинансирование 
займов, и предоставление кредитных каникул, и 
льготное кредитование. Реализация этих программ 
способствовала защите интересов заемщиков, ста-
бильному функционированию финансового сектора 
и ограничению негативных последствий для эконо-
мики»,— говорят в регуляторе.

Также развитие кредитования в Краснодарском 
крае, согласно ежеквартальному опросу банков, 
обусловлено в том числе смягчением неценовых 
условий предоставления кредитов. Так, напри-
мер, увеличились сроки и размеры кредитов, рас-
ширился перечень предметов залога, внедрены 
новые линейки продуктов, сняты ограничения по 
отраслям высокого риска, а также по долгосрочным 
инвестиционным кредитам. Основными факторами 
улучшения параметров кредитования стали даль-
нейшее развитие конкуренции на финансовом рын-
ке, постепенное восстановление экономики и более 
лояльная к заемщикам политика  банков.

ИНФЛЯЦИОННАЯ НЕСТАБИЛЬНОСТЬ 
На инфляцию в Краснодарском крае в текущем году 
влияли ограничения в условиях пандемии. Речь, по 

словам экспертов Южного ГУ Банка России, идет о 
нехватке рабочей силы в отдельных отраслях, росте 
издержек бизнеса при соблюдении санитарно-эпи-
демиологических норм, а также сбоях в поставках 
из-за нарушения логистических цепочек. Проин-
фляционное давление сохраняется из-за ситуации 
на мировых товарных рынках, и прежде всего — на 
рынках продовольствия. В условиях существенного 
роста спроса, опережающего возможности по на-
ращиванию производства, производителям легче 
переносить возросшие издержки в отпускные цены.

«С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ПОТОКОВЫХ 
ФАКТОРОВ ПОСЛЕДНИЙ 
СЦЕНАРИЙ БУДЕТ ПОДДЕРЖАН 
НЕ СТОЛЬКО ДИНАМИКОЙ 
ЦЕН НА НЕФТЬ, СКОЛЬКО 
ПОДГОТОВКОЙ ЭКСПОРТЕРОВ 
К ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ В 
КОНЦЕ ДЕКАБРЯ — НАЧАЛЕ 
ЯНВАРЯ. МЫ ОЖИДАЕМ 
ИНФЛЯЦИЮ 7,8–8%»

«На Кубани проинфляционное влияние оказы-
вает туристический поток. К примеру, по данным 
региональных органов власти, с начала 2021 года 
Кубань посетили 16,2 млн гостей, что соответству-
ет уровню допандемийного 2019 года. Этот фактор 
обуславливает более высокий уровень инфляции в 
крае по сравнению с Южным федеральным округом 
и страной»,— рассказывают в Южном ГУ ЦБ РФ.

По данным регулятора, в ноябре 2021 года по 
сравнению с октябрем годовая инфляция в Крас-

нодарском крае немного замедлилась, составив 
8,97% (по ЮФО — 8,75%, по РФ — 8,4%). 

«Основной вклад в некоторое уменьшение 
инфляции в ноябре вносили тенденции на продо-
вольственном рынке, в частности замедление роста 
стоимости отдельных овощей. Это произошло по 
причине более позднего насыщения рынка в те-
кущем году продукцией нового урожая из-за сме-
щения сроков уборки овощей и картофеля на фоне 
неблагоприятных погодных условий»,— рассказы-
вают в Южном ГУ Банка России.

По словам руководителя УК «Альфа-Капитал» 
в Краснодаре Александра Кайсина, фактор ин-
фляции продолжает оставаться одним из главных 
при принятии Банком России решений по ключе-
вой ставке. «Согласно заявлениям руководства 
ЦБ, регулятор очень обеспокоен ростом цен и 
намерен сохранять жесткую денежно-кредитную 
политику, пока инфляция не вернется к 4%. Банк 
России повысил ключевую ставку до 8,5% годо-
вых, и повышение может оказаться далеко не по-
следним. Нельзя исключать, что в 2022-м она ста-
нет двузначной, хотя такой вариант в ЦБ пока не 
рассматривают. В результате, как рассчитывают в 
ЦБ, инфляция вернется к таргету в конце следую-
щего года»,— говорит собеседник «Итогов года».

Директор офиса рыночных исследований и 
стратегии Росбанка Евгений Кошелев считает, что 
в целом траектория рубля в будущем году будет 
иметь дискретный характер — перевес негатива 
касательно геополитики будет удерживать рубль 
в недооцененном состоянии (74,5–76,5 в паре 
доллар-рубль). И наоборот, улучшение повестки по-
зволит доллар-рублю вернуться в интервал 72–73. 

«С точки зрения потоковых факторов последний 
сценарий будет поддержан не столько динамикой 
цен на нефть, сколько подготовкой экспортеров 
к выплате дивидендов в конце декабря — начале 
января. Мы ожидаем инфляцию 7,8–8%. В пользу 
прогноза должны сказаться замедление индексации 
цен на продукты, топливо и туристические путевки. 
Кроме того, мы можем увидеть заметный эффект 
базы — высокая инфляция прошлого года против 
текущей инфляции — которая удержит рост годовой 
оценки в декабре»,— говорит господин Кошелев.

РОСТ ПО ВКЛАДАМ БОЛЬШЕ, ЧЕМ 
ПО КРЕДИТАМ В соответствии с опуб-
ликованными на сайте Банка России данными, 
средневзвешенная процентная ставка по кредитам, 
предоставленным банками населению ЮФО на срок 
свыше года, в октябре текущего года составила 
11,4%, увеличившись за год на 0,7 процентных 
пункта (в целом по стране — на 0,7 п. п., до 10,8%). 
Ставка по ипотеке для заемщиков Краснодарского 
края в октябре сложилась на уровне 8,2% (в среднем 
по ЮФО — 8,0%, России — 7,7%). За год (по срав-
нению с данными за октябрь 2020 года) она возросла 
на 0,8 п. п. (динамика по России +0,4 п. п.). При этом 
в первом полугодии текущего года она достигала 
рекордно низких значений (7,3%, по России — 
7,1%). Сдерживающее влияние на ипотечные ставки 
оказывали в том числе льготные госпрограммы.

«Рост ставок по кредитам обусловлен ужесто-
чением денежно-кредитной политики Банка Рос-
сии  — увеличением ключевой ставки с целью сни-
жения инфляции (за период с марта 2021 года по 
октябрь ставка возросла с 4,25% до 7,5%). При этом 
ставки по вкладам выросли больше, чем по креди-
там. Доходность долгосрочных вкладов жителей 
ЮФО выросла на 1,8 п. п., до 5,7% (по РФ — на 
2 п. п., до 6,1%), краткосрочных — на 1,1 п. п., до 
4,3% (п. п. по стране — аналогично)»,— рассказа-
ли в Южном ГУ Банка России.

Как отмечает Александр Кайсин, финансовые 
рынки сейчас приготовились к длительному пери-
оду роста ставок. Это, по его словам, не очень хоро-
шо для бизнеса, особенно для компаний, которым 

ПРОГНОЗ С ОГЛЯДКОЙ 
НА СТАБИЛЬНОСТЬ НА КУБАНИ, КАК И В ЦЕЛОМ 
ПО СТРАНЕ, В ЭТОМ ГОДУ ПРОИСХОДИЛО НАРАЩИВАНИЕ 
КРЕДИТНЫХ БАНКОВСКИХ ПОРТФЕЛЕЙ. КРЕДИТАМИ АКТИВНО 
ПОЛЬЗУЮТСЯ И ФИЗИЧЕСКИЕ ЛИЦА, И БИЗНЕС. БАНКИРЫ 
И АНАЛИТИКИ ДЕЛАЮТ ОСТОРОЖНЫЕ ПРОГНОЗЫ НА 
ДАЛЬНЕЙШИЙ РОСТ СТАБИЛЬНОСТИ В ФИНАНСОВОМ СЕКТОРЕ — 
ПРИ УЧАСТИИ ГОСУДАРСТВА И ОТСУТСТВИИ ФОРС-МАЖОРНЫХ 
ОБСТОЯТЕЛЬСТВ. ТЕМПЫ ВЫДАЧИ ИПОТЕКИ ОБЪЕКТИВНО 
СНИЗЯТСЯ. СТАБИЛЬНЫМ, ПО МНЕНИЮ АНАЛИТИКОВ, БУДЕТ 
ЛИШЬ РОСТ ЗАКРЕДИТОВАННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ. ДМИТРИЙ МИХЕЕНКО

ДРАЙВЕРОМ РОСТА КРЕДИТОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

В РЕГИОНЕ, КАК И В ЦЕЛОМ ПО РОССИИ, ЯВЛЯЛАСЬ 

ИПОТЕКА

НА КУБАНИ ПРОИНФЛЯЦИОННОЕ ВЛИЯНИЕ ОКАЗЫВАЕТ ТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТОК. С НАЧАЛА 2021 ГОДА РЕГИОН 

ПОСЕТИЛИ 16,2 МЛН ГОСТЕЙ 
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необходимо рефинансировать долг, зато выгодно 
банковским вкладчикам и инвесторам в облигации. 

«Доходности по государственным облигациям 
уже сейчас выше 8,5–8,7%, по мере роста ставок 
на рынке Минфину, частным компаниям и банкам 
придется занимать под более высокий процент. Это 
может принести инвесторам хорошую доходность 
в среднесрочной перспективе, особенно при ста-
билизации цен на долговом рынке и возвращении 
нерезидентов, играющих на carry-trade»,— говорит 
господин Кайсин.

«РОСТ СТАВОК ПО КРЕДИТАМ 
ОБУСЛОВЛЕН УЖЕСТОЧЕНИЕМ 
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 
ПОЛИТИКИ БАНКА РОССИИ  — 
УВЕЛИЧЕНИЕМ КЛЮЧЕВОЙ 
СТАВКИ С ЦЕЛЬЮ СНИЖЕНИЯ 
ИНФЛЯЦИИ (ЗА ПЕРИОД С 
МАРТА 2021 ГОДА ПО ОКТЯБРЬ 
СТАВКА ВОЗРОСЛА С 4,25% 
ДО 7,5%). ПРИ ЭТОМ СТАВКИ 
ПО ВКЛАДАМ ВЫРОСЛИ 
БОЛЬШЕ, ЧЕМ ПО КРЕДИТАМ»

Ставки по депозитам и кредитам физлиц и 
нефинансовых организаций традиционно идут за 
ставкой ЦБ и с положительной вероятностью при-
дут к середине 2022 года к отметкам вблизи 6–7% 
и 7–8% годовых соответственно для индикативных 
вкладов свыше 1 года, считает аналитик управле-
ния торговых операций на российском фондовом 
рынке «Фридом Финанс» Александр Осин. По его 
словам, в рамках корреляции динамики ключевой 
ставки и стоимости кредитов свыше 1 года физи-
ческим лицам и нефинансовым организациям к 
середине 2021 года возможен их рост к отметкам 
10–13% и 9–11% годовых.

РУБЛЬ ДОЛЖЕН УСТОЯТЬ Резкого 
ослабления национальной валюты ожидать не сто-
ит, считают эксперты. Однако только в том случае, 
если будут сохранены все факторы, которые сейчас 
поддерживают рубль. 

«Это прежде всего высокие цены на сырье, ко-
торые могут сохраняться и в 2022 году, несмотря на 

рост добычи в странах за пределами ОПЕК+. Но при-
знаков изменения глобального соотношения объемов 
добычи и потребления пока не наблюдается. Если не 
произойдет обвала потребления нефти, то не будет и 
повода для снижения цен в обозримой перспективе, 
напротив, цены на нефть в следующем году могут 
подрасти. Пока все факторы говорят, что в следую-
щем году на рынке, скорее всего, будет наблюдаться 
дефицит нефти. Стоимость барреля Brent может быть 
в пределах $75»,— говорит Александр Кайсин.

Кроме того, по его словам, рублю продолжат 
оказывать поддержку профицитный бюджет и зна-
чительные резервы, накопленные страной. 

«Повышение объема ФНБ до 10% от ВВП, ко-
нечно, является фактором, оказывающим давление 
на рубль, поскольку это подразумевает рост объе-
мов покупки иностранной валюты Минфином. Дру-
гим фактором, влияющим на позицию рубля, оста-
ется геополитика: введение санкций, обострение 
международных конфликтов, негативный инфор-
мационный фон — все это может создавать высо-
кую волатильность на рынке. Диапазон 72–79 руб. 
за доллар кажется вполне допустимым»,— рас-
суждает господин Кайсин. Кроме того, по его сло-
вам, пока нельзя списывать со счета влияние пан-
демии коронавируса: в 2021 году появился штамм 
«Дельта», в конце года «Омикрон» — неизвестно, 
какие разновидности коронавируса появятся в сле-
дующем году. 

«Мы полагаем, что очень высокую инфляцию 
можно снизить за два-три года, но закрепить на 
низких уровнях инфляционные ожидания так бы-
стро нельзя. Пока инфляционные ожидания насе-
ления и бизнеса на очень высоком уровне. Кроме 
того, на инфляцию в стране продолжат оказывать 
давление мировые цены, которые в следующем 
году могут еще вырасти. Поэтому базовый прогноз 
ЦБ, который предполагает инфляцию в следующем 
году на уровне 4–4,5%, кажется трудноосуществи-
мым. Скорее, инфляция окажется выше, на уровне 
6% в среднем по году»,— резюмирует собеседник.

ИПОТЕЧНЫЙ СПАД После 50-процентного 
роста ипотечного рынка в 2020 году по итогам 
текущего года Центробанк прогнозирует темп роста 
рынка в пределах 25–27%. По мнению главного 
аналитика «Росбанк Дом» Ирины Бабиной, ре-
кордные показатели выдачи ипотечных кредитов 
в 2020–2021 годах стали следствием реализации 
отложенного спроса, введения льготных программ 
ипотечного кредитования с государственной 
поддержкой, а также снижения общего уровня 
процентных ставок до исторически минимальных 
значений.

«В 2022 году мы прогнозируем снижение вы-
дачи ипотеки на 15–20%. Существенное влияние 
на рынок окажет денежно-кредитная политика ЦБ 
и рост процентных ставок, изменение условий го-
сударственной программы "Льготная новостройка" 
на фоне снизившейся доступности жилья из-за 

роста цен и снижения реально располагаемых до-
ходов граждан. Дальнейшее повышение ключевой 
ставки в значительной степени отразится на росте 
ставок на вторичном рынке недвижимости, можно 
спрогнозировать рост ставок в данном сегменте до 
9–10% в первом квартале 2022 года»,— констати-
рует госпожа Бабина.

По ее словам, на средний уровень ипотечных 
ставок на первичном рынке недвижимости по-
прежнему будут влиять госпрограммы «Льготная 
новостройка» и «Семейная ипотека», которая по-
сле внесения изменений в июле становится все 
более популярной у заемщиков. Также застройщи-
ки совместно с банками активно разрабатывают и 
выводят на рынок программы субсидирования ипо-
течных ставок по возводимым ими объектам, что 
также должно оказать сдерживающее воздействие 
на среднюю ипотечную ставку.

«В Краснодарском крае мы традиционно фик-
сируем высокий интерес к ипотеке: за 10 месяцев 
2021 года было выдано ипотечных кредитов на 
сумму, превышающую аналогичный показатель 
2020 года на 25%. Также можем отметить рост 
среднего размера кредита в данном регионе в 
2021 году на 700 тыс. руб. В будущем году точкой 
роста спроса на ипотеку в Краснодарском крае 
мы видим программу "Семейная ипотека", по-

прежнему останется популярной в регионе "Льгот-
ная новостройка", а также рефинансирование уже 
выданных ипотечных кредитов. Кроме того, в Крас-
нодарском крае банки совместно с девелоперами 
анонсируют собственные акции и скидки, которые 
будут интересны покупателям первичной недвижи-
мости»,— подытожила Ирина Бабина.

БАНКИ ДЕРЖАТСЯ ЗА КРЕДИТЫ 
Как отмечает Александр Осин, ускорение ин-
фляции  — это традиционный сигнал для рынка 
сокращать ипотечную кредитную активность. По его 
словам, при ускорении инфляции прирост креди-
тования замедляется с высокой среднесрочной 
положительной вероятностью. 

«Исходя из статистики средне- и долгосроч-
ной корреляции динамики ИПЦ и объема нако-
пленной задолженности физлиц, справедливый 
показатель годовой динамики объема накоплен-
ных кредитов населения составляет с высокой 
положительной вероятностью на конец первого 
квартала от -4% до +26% (г/г). То есть показатель 
динамики прироста объема кредитования физи-
ческих лиц сейчас находится у верхней границы 
своего оценочного справедливого среднесрочно-
го диапазона. Ожидаем в ближайшие кварталы 
замедления прироста задолженности, в част-
ности по жилищным кредитам, в обусловленном 
среднесрочной статистикой инфляции и ставок 
диапазоне 13–23% (г/г) против 27% (г/г) по итогам 
сентября»,— говорит аналитик.

Он отмечает, что девелоперы и банки сегодня 
стремятся не допустить сценария спада в кредит-
ном сегменте, в том числе с помощью вербальных 
интервенций, кредитной политики. К примеру, в не-
которых банках в этом году, по словам Александра 
Осина, снизили ограничения по возрасту клиентов 
для выдачи ипотеки. Теперь такой кредит в этих 
организациях могут взять лица от 18 до 21 года 
и также созаемщики от 65 до 70 лет. Крупнейшие 
банки упрощают выдачу и других займов (изме-
няют условия по возрасту, стажу работы и другие 
критерии).

«Характерной представляется стабильность до 
самого последнего времени ипотечных ставок, не-
смотря на значительный рост ключевой. Сказыва-
ется и продолжающаяся реализация ряда госпро-
грамм. Это поддерживает рынок. Но индикативные 
темпы годового прироста кредитов физлицам ста-
бильны и не растут значимо с июня»,— констати-
рует аналитик.

Так, по его словам, рост объема просроченных 
займов традиционно последует — но не сразу, 
а с временным лагом в несколько кварталов: во-
первых, за ростом инфляции и ставок по кредитам, 
и, во-вторых, вслед за увеличением объема заим-
ствований на кредитном рынке, по мере замедле-
ния прироста этого показателя. 

«В ближайшие кварталы, исходя из предпо-
сылок, указанных выше, сохраняется потенциал 
увеличения просрочки на потребительском сегмен-
те при сохранении стабильно высокого, характер-
ного для периодов экономического застоя уровня 
просроченной задолженности в нефинансовом 
секторе. Накопленная задолженность в секторе 
кредитования нефинансовых предприятий состав-
ляет порядка 7%, это близко к максимуму за 15 лет. 
Объем этого сектора — порядка 30% ВВП»,— ре-
зюмировал Александр Осин. n

ЭКСПЕРТЫ СЧИТАЮТ, ЧТО РЕЗКОГО ОСЛАБЛЕНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ ОЖИДАТЬ НЕ СТОИТ
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НА СРЕДНИЙ УРОВЕНЬ 
ИПОТЕЧНЫХ СТАВОК 
НА ПЕРВИЧНОМ РЫНКЕ 
НЕДВИЖИМОСТИ ПО-
ПРЕЖНЕМУ БУДУТ ВЛИЯТЬ 
ГОСПРОГРАММЫ «ЛЬГОТНАЯ 
НОВОСТРОЙКА» И «СЕМЕЙНАЯ 
ИПОТЕКА», КОТОРАЯ ПОСЛЕ 
ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В ИЮЛЕ 
СТАНОВИТСЯ ВСЕ БОЛЕЕ 
ПОПУЛЯРНОЙ У ЗАЕМЩИКОВ
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«Фридом Финанс» о российских 
инвесторах, популярных бумагах 
и прогнозах на 2022 год
В 2021 году популярность инвестиций у россиян стабильно оставалась высокой, а особенный 
интерес наши соотечественники проявляли к иностранным ценным бумагам. О ситуации 
на отечественном фондовом рынке, популярных инструментах, возможностях паевых 
инвестиционных фондов и прогнозах на 2022 год рассказал директор краснодарского 
филиала инвестиционной компании «Фридом Финанс» Кязим Таулуев

— Начнем подведение итогов года не с впе-
чатляющего  количества  инвесторов,  а  с  их 
тестирования, которое стартовало в России 
1 октября. Расскажите о первых результатах.
��эӖеӚеӨӠеࢗ ӭеӬӭӠӫөӖаӨӠԄ� Ӫөࢳ ӬлөӞӨӹм� ӰӠ-
ӨаӨӬөӖӹм� ӪӫөӚӮкӭам� ӚлԄ� ӨекӖалӠӰӠӳӠ-
ӫөӖаӨӨӹӱ� ӠӨӖеӬӭөӫөӖ� ӕӹлө� өӕӮӬлөӖлеӨө�
как�ӫаӟ�ӪӫӠӭөкөм�ӨөӖӹӱ�ӠӨӖеӬӭөӫөӖ࡬�көӭөӫӹе�
ӨеࢳӖӬеӗӚа�ӪӫӠӨӠмалӠ�ӖӟӖеӴеӨӨӹе�ӫеӴеӨӠԄࡳ�
ѡӫӠ�Ӿӭөм�ӨаࢳӫаӬӭӮӵем�ӫӹӨке�ӚаӞе�өӭӬӮӭӬӭӖӠе�
ӖӨԄӭӨөӡ� ӬӭӫаӭеӗӠӠ� Ӗࢳ ��ӗөӚаӱࠀࠁ߿ࠁ࢘߿ࠁ߿ࠁ ӪӫӠ-
ӨеӬлө� Өемалӹе� ӚеӨӷӗӠࡳ� ўӨөӗӠе� ӠӨӖеӬӭөӫӹ࢛�
ӨөӖӠӲкӠ� ӬӭалӠ� ӬөӖеӫӴаӭӷ� ӕөлее� ӫӠӬкөӖаӨ-
Өӹе� ӬӚелкӠ࡬� аࢳ Өекөӭөӫӹе� ӕаӨкӠ� ӪөӚ� ӖӠӚөм�
ӚеӪөӟӠӭөӖ� ӨаӲалӠ� ӪӫеӚлаӗаӭӷ� ӬлөӞӨӹе�
ӪӫөӚӮкӭӹ� лԃӚԄм࡬� көӭөӫӹе� Ӗࢳ ӨӠӱ� ӬөӖеӫӴеӨ-
Өө� Өеࢳ ӫаӟӕӠӫаԃӭӬԄࡳ� ѤеӬӭӠӫөӖаӨӠе࡬� Ԅࢳ ӚӮмаԃ࡬�
ӨӮӞӨө� ӚлԄ� ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөӡ� ӬамөӪӫөӖеӫкӠ࡫�
Ӫөка� өӭӖеӲаеӴӷ� Өаࢳ ӖөӪӫөӬӹ࡬� мөӞеӴӷ� еӵе�
ӫаӟ� өӕӚӮмаӭӷ࡬� ӨӮӞӨөࢳ лӠ� ӭөӫӗөӖаӭӷ� ӠмеӨӨө�
ӾӭӠм� ӠӨӬӭӫӮмеӨӭөмࡳ� ўӹ� ӨаӲалӠ� ӪӫөӖөӚӠӭӷ�
ӭеӬӭӠӫөӖаӨӠԄ� Ӗࢳ þɭŔƎơɭȥơʋ� Ӭࢳ �࡬�өкӭԄӕӫԄࠀ көлӠ-
ӲеӬӭӖө� ӪөӪӹӭөк� Өеࢳ өӗӫаӨӠӲӠӖаеӭӬԄ࡬� мөӞӨө�
ӪӫөӕөӖаӭӷ� ӬӖөӠ� ӬӠлӹ� каӞӚӹӡ� ӲаӬࡳ� эࢳ ӬӫеӚ-
Өем�ӪөࢳӫӹӨкӮ߿ࠅ�ऻ�ӠӨӖеӬӭөӫөӖ�ӨеࢳӬӚалӠ�ӭеӬӭ�
Ӭࢳ ӪеӫӖөӡ� ӪөӪӹӭкӠࡳ� ѣӫеӚӠ� ӨаӴӠӱ� клӠеӨӭөӖ�
ӫеӟӮлӷӭаӭ�лӮӲӴеࡳ�Ѥем�ӨеࢳмеӨее�мӹ�ӨеࢳӖӠӚӠм�
ӬӨӠӞеӨӠԄ�ӭөӫӗөӖөӡ�акӭӠӖӨөӬӭӠ�Ӡӟ࢛ӟа�ӖӖеӚе-
ӨӠԄ�ӭеӬӭӠӫөӖаӨӠԄࡳ
— Из 16,2 млн россиян со счетами на Москов-
ской бирже в ноябре  торговали 2,6 млн че-
ловек. С чем это связано? Как будет дальше 
расти число инвесторов?
��ѡөࢗ ӚаӨӨӹм� ӫеӗӮлԄӭөӫа� Ӡࢳ џыѥѧѠР࡬� ӚөлԄ�
ӪӮӬӭӹӱ�ӕӫөкеӫӬкӠӱ�ӬӲеӭөӖ�мөӞеӭ�ӬөӬӭаӖлԄӭӷ�
өкөлө� ӪөлөӖӠӨӹ� ӠлӠ� ӚаӞе� ӚӖӮӱ� ӭӫеӭеӡࡳ� ѵӭӠ�
ӬӲеӭа�лӠӕө�ӨӠкөӗӚа�ӨеࢳӪөӪөлӨԄлӠӬӷ�ӚеӨӷӗа-
мӠ࡬�лӠӕө�ӖӬе�ӬӫеӚӬӭӖа�ӬࢳӨӠӱ�ӕӹлӠ�Ӫөࢳ�какөӡ࢛ӭө�
ӪӫӠӲӠӨе� ӖӹӖеӚеӨӹࡳ� ьаӨк� РөӬӬӠӠ� Ӫөࢳ Ӡӭө-
ӗам� ӪеӫӖөӗө� ӪөлӮӗөӚӠԄ� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ өӭмеӲал࡬�
Ӳӭө�ӚөлԄ�ӪӮӬӭӹӱ�ӬӲеӭөӖ�ӫөӬла�ӖмеӬӭе�ӬࢳӮӫөӖ-
Өем�ӕеӟӫаӕөӭӠӳӹࡳ

ѡӫӠ�Ӿӭөм�өӕӸем�ӠӨӖеӬӭӠӳӠӡ�ӖࢳРөӬӬӠӠ�ӮӖе-
лӠӲӠӖаеӭӬԄࢗ���ӬеӡӲаӬ� өӕӸем� акӭӠӖөӖ� ӪӫеӖӹ-
Ӵаеӭ� ��ӭӫлӨࠆ ӫӮӕ࡬ࡳ� Ӡࢳ Ӿӭө� Өеࢳ ӪӫеӚелࡳ� ыࢳ ӪӫӠӭөк�
ӠӨӖеӬӭөӫөӖ�мөӞеӭ�ӟамеӚлӠӭӷӬԄ�ӖࢳӬӖԄӟӠ�Ӭࢳӫө-
Ӭӭөм�клԃӲеӖөӡ� ӬӭаӖкӠ�ӠࢳӪӫөӳеӨӭӨөӡ� ӬӭаӖкӠ�
Ӫөࢳ ӕаӨкөӖӬкӠм� ӖклаӚам࡫� ӕӫөкеӫамࢗ���ӪөӚ-
ӫаӟӚелеӨӠԄм�кӫӮӪӨӹӱ�ӕаӨкөӖ�ӕӮӚеӭ�ӬлөӞӨее�
көӨӖеӫӭӠӫөӖаӭӷ� ӖклаӚӲӠкөӖ� Ӗࢳ ӠӨӖеӬӭөӫөӖࡳ�
џөࢳемкөӬӭӷ�ӫӹӨка�ӮࢳӨаӬ�ӖӹӬөкаԄ࡬�еӬлӠ�ӬӫаӖ-
ӨӠӖаӭӷ� Ӭࢳ ӚӫӮӗӠмӠ� ӫаӟӖӠӖаԃӵӠмӠӬԄ� ӬӭӫаӨа-
мӠ࡬�ӭөࢳӪөӫԄӚкаࠄࠁ�ऻ�ӫөӬӬӠԄӨ�мөӗӮӭ�ӕӹӭӷ�ӠӨӖе-
ӬӭөӫамӠ�ӪӫӠ�ӭекӮӵӠӱࠀࠀ�ऻࡳ
— «Фридом  Финанс»  специализируется 
на предоставлении доступа к американско-
му фондовому рынку. Какие акции с листин-
гом в США популярны у россиян?
-�ӖӬе�өӲеӨӷ�ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷ࡬�ѣ�өӚӨөӡ�ӬӭөӫөӨӹࢗ
Өө�ӠࢳӚӖӮӱ�ӠӚеӨӭӠӲӨӹӱ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨӹӱ�Ӫөӫӭ-
Ӱелеӡ�Ӗӹ�ӨеࢳӨаӡӚеӭеࡳ�эеӚӷ�ӮࢳкаӞӚөӗө�ӠӟࢳӨаӬ�
ӫаӟӨӹе� ӱаӫакӭеӫӹ࡬� ӳелӠ� Ӡࢳ ӫӠӬк࢛ӪӫөӰӠлӠࡳ�
ўӹ� Ӫө࢛ӫаӟӨөмӮ� ӖӹӕӠӫаем� ӠӨӬӭӫӮмеӨӭӹ�
ӚлԄ�ӭөӫӗөӖлӠࡳ�Ѥем�ӨеࢳмеӨее�мөӞӨө�өӪӠӫаӭӷ-

ӬԄ�ӨаࢳӚаӨӨӹе�ўөӬӕӠӫӞӠ�Ӡࢳѣѡь�ьӠӫӞӠ�ӚлԄ�Ӡӟ-
ӮӲеӨӠԄ�ӪӫеӚӪөӲӭеӨӠӡ�ӖӬеӱ�ӫөӬӬӠԄӨࡳ�эࢳӳелөм�
ӪөӪӮлԄӫӨее�ӖӬеӗө� þơɽȍŔ࡬� �ȍǫŹŔŹŔ࡬� �ɢɢȍơ࡬� Ӫӫө-
ӠӟӖөӚӠӭелӠ� ӪөлӮӪӫөӖөӚӨӠкөӖࡳ� їࢳ ӪӫӠӲӠӨӹ�
ӪөӨԄӭӨӹ࡫� лӠӕө� Ӿӭө� ӠӟӖеӬӭӨаԄ� лԃӚԄм� Ӫӫө-
ӚӮкӳӠԄ࡬�лӠӕө�ӬӚелаӨӨӹе�ӨаࢳөӬӨөӖе�ӨөӖөӬӭеӡ�
Ӫӫө�ӨеӱӖаӭкӮ�ӲӠӪөӖ�ӖӹӖөӚӹ࡬�лӠӕө�Ӗеӫа�ӖࢳлӠ-
Ӛеӫа� ӫӹӨка� ӾлекӭӫөмөӕӠлеӡ࡬� Ӡࢳ Ӗࢳ ӲаӬӭӨөӬӭӠ�
їлөӨа�ўаӬкаࡳ�ѠӭмеӲӮ�ӠࢳӫөӬӭ�ӠӨӭеӫеӬа�кࢳкөл-
лекӭӠӖӨӹм� ӠӨӖеӬӭӠӳӠԄм࡬� ӖклԃӲаԄ� ӪаеӖӹе�
ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨӹе�ӰөӨӚӹࢗ���ѡїѧӹࡳ
— А чем вызван интерес к фондам?
��ѣамөӬӭөԄӭелӷӨөࢗ өӲеӨӷ� ӬлөӞӨө� Ӭөӕӫаӭӷ�
ӖӟӖеӴеӨӨӹӡ� ӪөӫӭӰелӷ࡬� ӗӚе� ӕӮӚӮӭ� ӪӫеӚӬӭаӖ-
леӨӹ�ӫаӟӨӹе�ӠӨӬӭӫӮмеӨӭӹ࡬� ӬӭӫаӨӹ࡬� өӭӫаӬлӠ�
ӾкөӨөмӠкӠ࡬� Ӗалԃӭӹࡳ� ѨөӫөӴӠӡ� ӰөӨӚࢗ���Ӿӭө�
еӬлӠ� Өеࢳ ӚӠӖеӫӬӠӰӠӳӠӫөӖаӨӨӹӡ� ӪөӫӭӰелӷ�
Ӭам�ӪөࢳӬеӕе࡬�ӭөࢳӱөӭԄࢳӕӹ�еӗө�ӲаӬӭӷࡳ�џаӪӫӠмеӫ࡬�
Ӗӹ� ӫеӴӠлӠ� ӖлөӞӠӭӷ� ӚеӨӷӗӠ� Ӗࢳ кӫӮӪӨӹе� zþ࢛
көмӪаӨӠӠ�ӬࢳлӠӬӭӠӨӗөм�Ӗࢳѣѫыࡳ�ўөӞӨө�Ӛөлӗө࢛�
Ӛөлӗө� көӪӠӭӷ� Өаࢳ акӳӠԃ� �ȍɢǠŔŹơʋ� клаӬӬа� �࡬-
маӭеӫӠӨӬкөӡ�көмӪаӨӠӠ�eȶȶǌȍơ࡬� көӭөӫаԄ�Ӭӭө-
Ӡӭ�ӪөӲӭӠࠂ��ӭӹӬࡳ�ӚөллаӫөӖࡳ�ыࢳмөӞӨө�ӪөӭӫаӭӠӭӷ�
ӲӮӭӷ�меӨӷӴе߿߿ࠄࠁ��ӫӮӕࡳ�ӠࢳкӮӪӠӭӷ�Ӫаӡ�ӕӠӫӞеӖө-
ӗө�ӪаеӖөӗө�ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨөӗө�ӰөӨӚаࢤ�ѝӠӚеӫӹ�
ӭеӱӨөлөӗӠӡ࡬ࢥ�көӭөӫӹӡࢤ�ѧӫӠӚөм�ѧӠӨаӨӬࢥ�Ӗӹ-
Ӗел�ӨаࢳӕӠӫӞӮࡳ�эࢳеӗө�ӬөӬӭаӖ�ӖӱөӚԄӭ�акӳӠӠ�еӵе�
ӚеӬԄӭӠ� ӗӠӗаӨӭөӖ�ӠӨӚӮӬӭӫӠӠ࡫� �ɢɢȍơ࡬� ӖлаӚелеӳ�
ӬөӳӠалӷӨөӡ�ӬеӭӠ�òȥŔɢƃǠŔʋ�òȥŔɢ࡬�кӫӮӪӨеӡӴаԄ�
ӾлекӭӫөӨӨаԄ� ӪлаӭеӞӨаԄ� ӬӠӬӭема� áŔˊáŔȍ࡬� Өе-
ӚаӖӨө�ӪеӫеӠмеӨөӖаӨӨӹӡ�ӖлаӚелеӳ�bŔƃơŹȶȶȇ�
ӠࢳzȥɽʋŔǌɭŔȟ�¡ơʋŔ�áȍŔʋǉȶɭȟɽ࡬�ӗӠӗаӨӭ�ӾлекӭӫөӨ-
Өөӡ�ӭөӫӗөӖлӠ��ȟŔ˖ȶȥ࡬�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелӷ�ӬөӰӭа�
¡ǫƃɭȶɽȶǉʋ࡬� ӰӠӨаӨӬөӖаԄ� көӫӪөӫаӳӠԄ� -ǫʋǫŹŔȥȇ࡬�
ӫаӟӫаӕөӭӲӠк� ѡѠ� ӚлԄ� ӗӫаӰӠӲеӬкөӗө� ӚӠӟаӡӨа�
ӠࢳӪеӲаӭӨөӡ�ӪӫөӚӮкӳӠӠ��ƎȶŹơ࡬�ӖӠӚеөӬӭӫӠмӠӨӗ�
¥ơʋ˫ǫˉ�ӠࢳӫаӟӫаӕөӭӲӠк�ӗӫаӰӠӲеӬкӠӱ�ӮӬкөӫӠӭе-

леӡ࡬�ӪӫөӳеӬӬөӫөӖ�ӠࢳӨаӕөӫөӖ�ӬӠӬӭемӨөӡ�лөӗӠ-
кӠ�¥Īz7zࡳ�

ћӬӭаӭӠ࡬�акӳӠӠ�Өекөӭөӫӹӱ�ӠӟࢳӾӭӠӱ�көмӪаӨӠӡ�
мөӞӨө�ӪөлӮӲӠӭӷ�ӖࢳкаӲеӬӭӖе�кеӴӕӾка�ӖлаӚелӷ-
ӳам� каӫӭ� ьаӨка� �ѧӫӠӚөмࢤ ѧӠӨаӨӬࡳࢥ� ђӞеме-
ӬԄӲӨө� Ӭࢳ ӭөӲӨөӬӭӷԃ� Ӛөࢳ Ӭөӭӹӱ� Ӛөлеӡ� ӖӹӕӫаӨ-
Өөӡ�ӕӮмаӗӠ�ӕаӨк�ӨаӲӠӬлԄеӭ�ӖөӟӨаӗӫаӞӚеӨӠе�
ӟаࢳ ӬөӖеӫӴеӨӨӹе� ӪөкӮӪкӠ࡬� аࢳ өӕмеӨԄӭӷ� Өакө-
ӪлеӨӨӹе�акӳӠӠ�ӨаࢳӚеӨӷӗӠ�мөӞӨө�Ӗࢳлԃӕөӡ�мө-
меӨӭ�ӪөࢳакӭӮалӷӨөмӮ�ӕӠӫӞеӖөмӮ�кӮӫӬӮࡳ
— А  можно  ли  собрать  диверсифицирован-
ный портфель из фондов?
��ћөӨеӲӨөࢗ мөӞӨө࡬� ӕөлее� ӭөӗө࡬� Ӿӭө� ӖӪөлӨе�
ӬӪөӬөӕӨө� Ӭӭаӭӷ� ӬӭӫаӭеӗӠеӡ� ӚлԄ� ӨаӲӠӨаԃӵе-
ӗө� ӠӨӖеӬӭөӫаࡳ� эࢳ ӭакөм� ӪөӫӭӰеле� ӖаӞӨө� Ӭө-
ӕлԃӚаӭӷ�ӪӫӠӨӳӠӪӹ�ӚӠӖеӫӬӠӰӠкаӳӠӠ࡬�ӭөࢳеӬӭӷ�
ӖклаӚӹӖаӭӷ�ӬӫеӚӬӭӖа�ӖࢳкөмӪаӨӠӠ�ӠӟࢳӫаӟӨӹӱ�
ӬӭӫаӨ࡬� ӬекӭөӫөӖ� ӾкөӨөмӠкӠ࡬� ӖӹӕӠӫаӭӷ� Өе-
Ӭкөлӷкө�Ӗалԃӭ�ӠࢳӖӠӚөӖ�ӰӠӨаӨӬөӖӹӱ�ӠӨӬӭӫӮ-
меӨӭөӖࡳ� џөࢳ өӚӨө� Ӛелө࡬� көӗӚа� ӭӹ� өӭӕӠӫаеӴӷ�
ӬамөӬӭөԄӭелӷӨө� каӞӚӮԃ� акӳӠԃ� ӠлӠ� өӕлӠ-
ӗаӳӠԃ࡬� аࢳ ӚӫӮӗөеࢗ���көӗӚа� ӪөкӮӪаеӴӷ� ӰөӨӚ࡬�
ӬөӬӭөԄӵӠӡ� Ӡӟࢳ ӚеӬԄӭкөӖ� көмӪаӨӠӡࡳ� ѡөࢳ мөе-
мӮ� мӨеӨӠԃ࡬� ӪөӫӭӰелӷ� мөӞӨө� ӬөӟӚаӭӷ� ӚаӞе�
Ӡӟࢳ ѡїѧөӖ࡬� көӭөӫӹе� їћ� �ѧӫӠӚөмࢤ ѧӠӨаӨӬࢥ�
ӖӹӖела�ӨаࢳӕӠӫӞӮ࡬�ӠࢳӪөлӮӲӠӭӷ�ӱөӫөӴее�ԄӚӫө�
ӚлԄ�ӚалӷӨеӡӴеӗө�ӮӬлөӞӨеӨӠԄ�ӬӭӫӮкӭӮӫӹ�Ӗа-
ӴӠӱ�акӭӠӖөӖࡳ

џаӴ�ӰөӨӚࢤ�ѡеӫӖӹӡࢥ�ӠӨӖеӬӭӠӫӮеӭ�Ӛө߿ࠆࢳऻ�
ӬӫеӚӬӭӖ� Ӗࢳ Fþb� Өаࢳ ӠӨӚекӬ� ўөӬкөӖӬкөӡ� ӕӠӫ-
ӞӠ� Ӡࢳ Ӛөࢳ ࢳ��Ӗࢗ�ऻ߿ࠂ өӭӚелӷӨӹе� ӫөӬӬӠӡӬкӠе� ӕӮ-
маӗӠ� Ӭࢳ ӖӹӬөкөӡ� ӚӠӖӠӚеӨӚӨөӡ� ӚөӱөӚӨөӬӭӷԃࡳ�
іѡїѧ� ӖӹӬөкөӚөӱөӚӨӹӱ� өӕлӠӗаӳӠӡ� �ѧөӨӚࢤ
эёѠ�ӫаӟӖӠӖаԃӵӠӱӬԄ� ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ� көмӪаӨӠӡࢥ�
ӪөӟӖөлԄеӭ� ӚӠӖеӫӬӠӰӠӳӠӫөӖаӭӷ� ӪөӫӭӰелӷ�
Ӫөࢳ ӭӠӪӮ� ӠӨӬӭӫӮмеӨӭа� Ӡࢳ өӭӫаӬлԄм࡬� аࢳ ӭак-
Ӟе� ӖлөӞӠӭӷ� ӚеӨӷӗӠ� Ӗࢳ ӾмӠӭеӨӭөӖ� Ӡӟࢳ ӫаӟӨӹӱ�
ӫеӗӠөӨөӖ� РөӬӬӠӠࡳ� �ѧөӨӚࢤ ӪеӫӖӠӲӨӹӱ� ӫаӟ-
меӵеӨӠӡࢥ� Ӛаеӭ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ� ӨекӖалӠӰӠ-

ӳӠӫөӖаӨӨӹм� ӫөӬӬӠӡӬкӠм� ӠӨӖеӬӭөӫам� ӮӲа-
ӬӭӖөӖаӭӷ�Ӗࢳ zá¶�Ӗࢳѣѫыࡳ�ѤакӞе�мӹ�ӪӫеӚлаӗаем�
ӪеӫӖӹӡ� Ӗࢳ РөӬӬӠӠ� ӰөӨӚ࡬� ӬлеӚӮԃӵӠӡ� ӟаࢳ ӠӨ-
ӚекӬөм� ћаӟаӱӬӭаӨӬкөӡ� ӕӠӫӞӠ� �ˉ��bǫȥFࢗ࡬��òF࢐࢏
bbz¥��Ŕ˖ŔȇǠɽʋŔȥ�Fɩʠǫʋˊ�Fþbࡳ�ѵкөӨөмӠка�ӬӭӫаӨӹ�
ӕӹӬӭӫө�ӫаӟӖӠӖаеӭӬԄ࡬�аࢳкаӟаӱӬӭаӨӬкӠе�акӭӠӖӹ�
ӖӬе� еӵе� ӬӭөԄӭ� өӲеӨӷ� ӚеӴеӖө࡬� Ӡࢳ кࢳ ӨӠм� ӬӭөӠӭ�
ӪӫӠӬмөӭӫеӭӷӬԄࡳ� ђӵе� өӚӠӨ�ӰөӨӚ࡬� кࢳ көӭөӫөмӮ�
ӬӭөӠӭ� ӪӫӠӬмөӭӫеӭӷӬԄࢤ ࢗ࡬їӨӚӮӬӭӫӠӠ� ӕӮӚӮӵе-
ӗө࡬ࢥ�өӫӠеӨӭӠӫөӖаӨӨӹӡ�ӨаࢳкөмӪаӨӠӠ�Ӡӟࠀࠀࢳ�ӠӨ-
ӚӮӬӭӫӠӡ࡬�Ӗࢳкөӭөӫӹӱ�мөӞеӭ�ӪӫөӠӟөӡӭӠ�ӪӫөӫӹӖ�
Ӳеӫеӟ�ӚеӬԄӭӷ࢛�ӚӖаӚӳаӭӷ�леӭࡳ
— Расскажите подробнее, какие это индуст-
рии?
��ѵӭөࢗ ӬеӭӠ� �࡬eࠄ көӭөӫӹе� Ӗࢳ ӚеӬԄӭкӠ� ӫаӟ� ӕӹ-
Ӭӭӫее�Ӭеӭеӡࠃ�e࡬�өӕлаӲӨӹе�ӭеӱӨөлөӗӠӠ࡬�өӲеӨӷ�

ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӨаԄ� ӬӰеӫа� кӠӕеӫӕеӟөӪаӬӨө-
ӬӭӠ࡬� ӨеөӕӱөӚӠмаԄ� ӚлԄ� ӬөкӫаӵеӨӠԄ� Ӯӗле-
ӫөӚӨөӗө� ӬлеӚа� ӲӠӬӭаԄ� ӾӨеӫӗеӭӠка࡬� ӕӠөӭеӱ-
ӨөлөӗӠӠ࡬� ӕеӬӪӠлөӭӨӹе� Ӡࢳ ӾлекӭӫөмөӕӠлӠ࡬�
ӚөӪөлӨеӨӨаԄ� Ӡࢳ ӖӠӫӭӮалӷӨаԄ� ӫеалӷӨөӬӭӷ࡬�
ӠӨӭеӫӨеӭ� Ӗеӵеӡ࡬� �࡬7࢛ӪеӲаӭӷࠂ ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨӹӡ�
ӠӨӭеллекӭࡳ� ѠӭӚелӷӨө� ӱөӲӮ� ӖӹӚелӠӭӷ� көӬмөӬ࡫�
Ӿӭө� өӲеӨӷ� мӨөӗөөӕӫаӟӨаԄ� ӬӰеӫа࡬� ӖклԃӲа-
ԃӵаԄ� Ӡࢳ көӬмӠӲеӬкӠӡ� ӭӮӫӠӟм࡬� Ӡࢳ ӫаӟлӠӲӨӹе�
ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨө࢛�ӲаӬӭӨӹе�Ӫӫөӗӫаммӹ࡬�ӠࢳмӨө-
ӗөе�ӚӫӮӗөеࡳ� ѣӖеӞӠӡ�ӖӹӪӮӬк�ӨаӴеӗө�ӞӮӫӨала�
��как�ӫаӟ�өӬӖеӵаеӭ�ӖӬе�аӬӪекӭӹࢥѧӠӨаӨӬӠӬӭࢤ
көӬмӠӲеӬкөӡ� ӠӨӚӮӬӭӫӠӠ� Ӭࢳ ӭөӲкӠ� ӟӫеӨӠԄ� ӠӨ-
ӖеӬӭӠӳӠӡࡳ

эаӞӨө�ӚөӕаӖӠӭӷ࡬�Ӳӭө�мӹ�ӗөӖөӫӠм�ӠмеӨӨө�
Ӫӫө�ӪөӫӭӰелӷ�ӚөлӗөӬӫөӲӨөӗө�ӠӨӖеӬӭөӫа࡬�кө-
ӭөӫӹӡ�ӚеӫӞӠӭ�ӕӮмаӗӠ�ӨеࢳӗөӚ�ӠࢳӨеࢳӚӖа࡬�аࢳӬкө-
ӫее�ӕөлӷӴе�ӚеӬԄӭӠ�леӭࡳ
— Какой  вклад  «Фридом  Финанс»  вносит 
в повышение финансовой грамотности?
��ѡөмӠмөࢗ �࡬ࢥѧӠӨаӨӬӠӬӭаࢤ ӨаӴӠ� аӨалӠӭӠ-
кӠ� каӞӚӹе� ӚӖе� ӨеӚелӠ� ӪӮӕлӠкӮԃӭ� ӪӫөӗӨө-
ӟӹ� Ӡࢳ ӖаӞӨеӡӴӠе� ӨөӖөӬӭӠ� Ӫөࢳ ӫӹӨкам� ѣѫы࡬�
РөӬӬӠӠ࡬� ѥкӫаӠӨӹ࡬� ћаӟаӱӬӭаӨа࡬� ѥӟӕекӠӬӭа-
Өа� Ӡࢳ юеӫмаӨӠӠ� Ӗࢳ ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨөм� өӕӟөӫеࡳ�
џаࢳӬаӡӭаӱ�ǉ˪ȥࡳɭʠ�ӠࢳǉɭơơƎȶȟࡳࠃࠁɭʠ�мөӞӨө�ӨаӡӭӠ�
акӭӮалӷӨӹе�ӠࢳӖаӞӨӹе�ӚлԄ�ӠӨӖеӬӭөӫөӖ�ӨөӖө-
ӬӭӠࡳ�ыࢳкӮӫӬӹ�ӠࢳӖеӕӠӨаӫӹࢤ�ыкаӚемӠӠ�bɭơơƎȶȟ�
˪ȥŔȥƃơࢥ�ӕӮӚӮӭ�ӪөлеӟӨӹ�как�ӨаӲӠӨаԃӵӠм࡬�ӭак�
Ӡࢳ ӕөлее� өӪӹӭӨӹм� ӠӨӖеӬӭөӫамࡳ� ѤакӞе� өӬӨө-
Ӗаӭелӷ� �ѧӫӠӚөмࢤ ѧӠӨаӨӬࢥ� Ӡࢳ ӗлаӖа� bɭơơƎȶȟ�
qȶȍƎǫȥǌ�-ȶɭɢࡳ�ѤӠмӮӫ�ѤӮӫлөӖ�ӫеӗӮлԄӫӨө�ӪӫөӖө-
ӚӠӭ�ӪӫԄмӹе�ӾӰӠӫӹ࡬�ӖөࢳӖӫемԄ�көӭөӫӹӱ�өӭӖе-
Ӳаеӭ�ӨаࢳӖөӪӫөӬӹ�ӬлӮӴаӭелеӡࡳ
— Чего от американского фондового рынка 
ожидать инвесторам в следующем году?
��ўӹࢗ ӞӚем࡬� Ӳӭө� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ ӖөлаӭӠлӷӨөӬӭӷ�
ӕӮӚеӭ� еӵе� ӖӹӴе࡬� Ӳем� Ӗࢳ �ࡳм࢛ࠀࠁ߿ࠁ іаࢳ ӪөӬлеӚ-
ӨӠе� ��меӬԄӳеӖࠁࠀ ӠӨӚекӬӹ� òॹá� ࢳ�Ӡ߿߿ࠄ ¥ŔɽƎŔɩ�

-ȶȟɢȶɽǫʋơ� ӖӹӫөӬлӠ� ӪөӲӭӠ� Өаࢳ �࡬ऻ߿ࠂ ӪӫӠ� Ӿӭөм�
ӨаӕлԃӚаӖӴӠеӬԄ� көӫӫекӳӠӠ� ӨелӷӟԄ� ӨаӟӖаӭӷ�
ӬеӫӷеӟӨӹмӠ�ӠࢳӫеӟкӠмӠࡳ�ѠӚӨакө�ӖࢳӬлеӚӮԃӵем�
ӗөӚӮ�мӹ�мөӞем�ӮӖӠӚеӭӷ�ӕөлее�ӬӮӵеӬӭӖеӨӨӹе�
ӖӬӪлеӬкӠࡳ�ѵӭө�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�ӕӮӚеӭ�ӬӖԄӟаӨө�ӬࢳӬө-
кӫаӵеӨӠем�ӕалаӨӬа�ѧеӚеӫалӷӨөӡ�ӫеӟеӫӖӨөӡ�
ӬӠӬӭемөӡࡳ�ѤакӞе�өӞӠӚаеӭӬԄ�ӪөӖӹӴеӨӠе�ӬӭаӖ-
кӠ�ѧРѣ�ӪөӬле�ӟаӖеӫӴеӨӠԄ�Ӫӫөӗӫаммӹ�ӬӭӠмӮ-
лӠӫөӖаӨӠԄ࡬� Ӳӭө� ӖӫемеӨӨө� өкаӞеӭ� Өаࢳ ӫӹӨөк�
ӨеӗаӭӠӖӨөе� ӖлӠԄӨӠеࡳ� ѠӚӨакө� ӚөлӗөӬӫөӲӨӹӡ�
ӫаӬӭӮӵӠӡ� ӭӫеӨӚ� ӪөӖӹӴеӨӠе� ӬӭаӖкӠ� өӕӹӲӨө�
ӨеࢳӨаӫӮӴаеӭࡳ
— Что  бы  вы  хотели  пожелать  инвесторам 
в наступающем году?
-ӬӖөӠӱ�ӬӠࢳ�ӮӖеӫеӨӨөӬӭӠ�Ӗ࡬�РаӬӭӮӵеӗө�ӭӫеӨӚаࢗ
лаӱ�ӠࢳӨөӖӹӱ�ӪөлеӟӨӹӱ�ӟӨаӨӠӡ࡯

«Мы по-разному выбираем инструменты для торговли. 
Тем не менее можно опираться на данные Мосбиржи 
и СПБ Биржи для изучения предпочтений всех россиян. 
В целом популярнее всего Tesla, Alibaba, Apple, 
производители полупроводников»
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ООО ИК «Фридом Финанс» (ОГРН 1107746963785, 123112, Москва, 1-й Красногвардейский проезд, дом 15, офис 18.02). Лицензия № 045–13561–100000 на осуществление брокерской деятельности, срок действия лицензии не ограничен. Владение ценными бумагами и прочими финансовыми инструментами всегда сопряжено с рисками:  
стоимость ценных бумаг и прочих финансовых инструментов может как расти, так и падать. С условиями управления активами можно познакомиться по адресу: 123112, г. Москва, проезд 1-й Красногвардейский, дом 15, этаж 12, комн. 37. Телефон/факс: 8 495 191-83-21, сайт: ew-mc.ru.



— Павел  Борисович,  в  этом  году  винный  дом 
«Абрау- Дюрсо» отпраздновал 151-й день рож-
дения.  Как  компания  ощущает  себя  сегодня, 
развитие  идет  теми  темпами,  на  которые  вы 
рассчитывали в 2006 году, приобретая завод?
ыӕӫаӮࢤ��э�мөмеӨӭ�ӪөкӮӪкӠ�ӟаӖөӚࢗ �࢛ёԃӫӬөࢥ�Өа-
ӱөӚӠлӬԄ�ӨаࢳӗӫаӨӠ�ӖӹӞӠӖаӨӠԄ࡬�ӠࢳԄࢳ࡬как�ӰӠӨаӨ-
ӬӠӬӭ࡬�ӖӠӚел�ӖࢳӪӫөекӭе�мӨөӗө�ӫӠӬкөӖࡳ�ћࢳӬӲаӬӭӷԃ࡬�
лӠӚеӫөм�ӖӹӬӭӮӪал�мөӡ�өӭеӳ࡬�Ӯࢳкөӭөӫөӗө�ӕӹлӠ�
ӠӨӹе�өӞӠӚаӨӠԄ࡬�ӭак�как�өӨ�ӨеࢳөӪӠӫалӬԄ�ӬӮӗӮӕө�
ӨаࢳӪӫаӗмаӭӠӟм�ӠࢳӳӠӰӫӹࡳ

эࠅ߿߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�ӮࢳӟаӖөӚа�ӕӹлӠ�Ӫӫөӕлемӹ�ӬࢳлӠ-
ӳеӨӟӠеӡ࡬�ӚөлӗӠ�ӪөࢳӟаӫӪлаӭам�ӠࢳӨалөӗам࡬�ӮӨӠӲ-
ӭөӞеӨӨӹе� ӨаӖөӚӨеӨӠем� ��ӗөӚаࠁ߿߿ࠁ ӟӨаӲӠӭелӷ-
Өӹе�ӪлөӵаӚӠ�ӖӠӨөӗӫаӚӨӠкөӖࡳ�џөࢳӨаӚө�өӭӚаӭӷ�
ӚөлӞӨөе࡬�ӨаࢳӟаӖөӚе�ӫаӕөӭала�көмаӨӚа࡬�көӭөӫаԄ�
Ӗࢳ ӮӬлөӖӠԄӱ� ӮӪаӚка࡬� Өаࢳ ӮӬӭаӫеӖӴем� ӬөӖеӭӬкөм�
өӕөӫӮӚөӖаӨӠӠ࡬�ӬӭаӫалаӬӷ�ӖӹӚаӭӷ�макӬӠмӮмࡳ

ўӹ� ӪӫӠӴлӠ� Ӭࢳ ӚеӨӷӗамӠ࡬� ӨөӖӹмӠ� ӠӚеԄ-
мӠ� Ӡࢳ ӞелаӨӠем� ӬөӱӫаӨӠӭӷ� ӨаӬлеӚӠе࡬� Ӗөӟ-
ӫөӚӠӭӷ� ӭӫаӚӠӳӠӠ� өӭеӲеӬӭӖеӨӨөӗө� ӖӠӨө-
ӚелӠԄ� Ӡࢳ ӫӮӬӬкөӡ� ӴамӪаӨӬкөӡ� Ӵкөлӹࡳ� ѥӞе�
Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠇ߿߿ࠁ ӟаӖөӚ� ӮӖелӠӲӠл� өӕӸем� ӪӫөӠӟ-
ӖөӚӬӭӖа� ӠӗӫӠӬӭӹӱ� ӖӠӨ� Өаࢳ ࢳ��Ӛөࢗ�ऻ߿ࠄ ��млӨࠀࠀ
ӕӮӭӹлөк࡬� аࢳ Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠆࠀ߿ࠁ Өаࢳ ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӠ�
ӖࢳыӕӫаӮ �࢛ёԃӫӬө�ӕӹлӠ�ӖӹӪӮӵеӨӹࠇࠁ��млӨ�ӕӮӭӹ-
лөк� ӖӠӨаࡳ� эӹӫӮӲка� Ӡࢳ ӲӠӬӭаԄ� ӪӫӠӕӹлӷ� юӫӮӪ-
Ӫӹ� көмӪаӨӠӡ� Ӭࢳ ࢳ�Ӫө߿ࠀ߿ࠁ �ࡳ�ӗӗ߿ࠁ߿ࠁ ӮӖелӠӲӠлӠӬӷ�
ӖࢳӪԄӭӷ�ӫаӟ�ӠࢳӬөӬӭаӖӠлӠࠆ࡬ࠇ��млӫӚ�Ӡࠀ࡬ࠀࢳ�млӫӚ�ӫӮӕࡳ� 
ӬөөӭӖеӭӬӭӖеӨӨөࡳ

ўӹ� ӚөӖөлӷӨӹ� ӫеӟӮлӷӭаӭамӠ� ӫаӕөӭӹ࡬� ӖӬе�
ӠӚеӭ�ӪөࢳӪлаӨӮ࡬�ӨеӬмөӭӫԄ�Өаࢳӭө࡬�Ӳӭө�ӟаࢳӪөӬлеӚ-
ӨӠе�ӚӖа�ӗөӚа�ӕӹлӠ�ӖӹӨӮӞӚеӨӹ�ӪөмеӨԄӭӷ�мө-
Ӛелӷ�ӬӖөеӡ�ӫаӕөӭӹ�ӖࢳӬӖԄӟӠ�ӬࢳӖӖеӚеӨӠем࢛ࠇࠅࠃ�ӗө�
ӟакөӨа�өࢳӖӠӨөӗӫаӚаӫӬӭӖе�ӠࢳӖӠӨөӚелӠӠࡳ�эࢳӮӬлө-
ӖӠԄӱ� ӪеӫеӱөӚӨөӗө� ӪеӫӠөӚа࡬� ӪӫөӚӠкӭөӖаӨӨөӗө�
ӨөӖӹмӠ� ӟакөӨөӚаӭелӷӨӹмӠ� ӭӫеӕөӖаӨӠԄмӠ࡬�
мӹ�ӪӫакӭӠӲеӬкӠ�ӨеࢳӪөӭеӫԄлӠ�ӖࢳөӕӸемаӱ�ӠࢳӪө࢛
ӪӫеӞӨемӮ� ӟаӨӠмаем� ӕөлӷӴӮԃ� Ӛөлԃ� ӫөӬӬӠӡ-
Ӭкөӗө�ӫӹӨкаࢤ�ࡳыӕӫаӮ �࢛ёԃӫӬөࢗ�ࢥ��өӚӠӨ�ӠӟࢳӬамӹӱ�
лԃӕӠмӹӱ� ӖӠӨӨӹӱ� ӕӫеӨӚөӖ� Ӗࢳ РөӬӬӠӠ࡬� Өөࢳ Өам�
ӨӮӞӨӹ� ӨөӖӹе� ӫӹӨкӠࡳ� ѣеӗөӚӨԄ� мӹ� ӾкӬӪөӫӭӠ-
ӫӮем� ӪӫөӚӮкӳӠԃ� ӕөлее� Ӳем� Ӗࢳ ��ӬӭӫаӨ߿ࠁ мӠӫа࡬�
ӖклԃӲаԄ� эелӠкөӕӫӠӭаӨӠԃ࡬� юеӫмаӨӠԃ࡬� ѩеӱӠԃ࡬�
юӫеӳӠԃ࡬�ѻӪөӨӠԃ�ӠࢳїӨӚӠԃࡳ�эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ࡬�ӪөӬле�
ӪԄӭӠлеӭӨеӗө� ӪеӫеӫӹӖа࡬� юћ� ыӕӫаӮࢤ �࢛ёԃӫӬөࢥ�
ӖөӟөӕӨөӖӠла� ӪөӬӭаӖкӠ� Ӗࢳ ѣѫыࡳ� эࢳ ӪлаӨаӱ�
Өаࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚࢗ���ӫаӬӴӠӫӠӭӷ�ӗеөӗӫаӰӠԃ�ӾкӬӪөӫӭаࡳ�
эࢳӳелөм�ӾкӬӪөӫӭӨӹе�ӪөӬӭаӖкӠࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚа�ӚөлӞ-
Өӹ� ӮӖелӠӲӠӭӷӬԄ� Ӗࢳ ӚӖа� ӫаӟа� Ӡࢳ ӪӫӠӕлӠӟӠӭӷӬԄ�
кࠁࢳ�млӨ�ӕӮӭӹлөкࡳ
— В  этом  году  игристое  вино  Victor  Dravigny 
Brut  2018 года урожая от «Абрау- Дюрсо» за-
воевало  золотую медаль на международном 
конкурсе  виноделов  Champagne  &  Sparkling 
Wine  World  Championships  —  2021  в  Вели-
кобритании  и  обошло  винный  дом  Moet  & 
Chandon  из  Шампани.  Это  настоящая  сенса-
ция, не так ли?
��эӪеӫӖӹеࢗ ӟаࢳ ӖӬԃ� ӠӬӭөӫӠԃ� көӨкӮӫӬа� ӟөлөӭө�
ӚөӬӭалөӬӷ�ӖӠӨӨөмӮ�ӚөмӮ�ӠӟࢳРөӬӬӠӠࡳ�ѡӫеӚӬӭаӖ-
леӨӨөе� Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ӰӫаӨӳӮӟамӠ� ӖӠӨө� ӟаӖө-
еӖалө�ӬеӫеӕӫԄӨӮԃ�ӨаӗӫаӚӮࡳ�ёлԄ�ӨаӬ࡬�как�ӠࢳӚлԄ�
ӖӬеӗө� ӫөӬӬӠӡӬкөӗө� ӖӠӨөӚелӠԄ࡬��Ӿӭө� ӟӨакөӖөе�

ӬөӕӹӭӠеࡳ�Ѥөࢳ࡬Ӳӭө�мӹ�ӟаӫаӕөӭалӠ�ӕөлӷӴе�өӲкөӖ࡬�
Ӳем�лӠӚеӫӹ�ӠӟࢳѫамӪаӨӠ࡬�өӟӨаӲаеӭ࡬�Ӳӭө�мӠӫ�Өа-
Ӳал�ӳеӨӠӭӷ�ӠӗӫӠӬӭӹе�ӖӠӨа�Өеࢳӭөлӷкө�ӠӟࢳѧӫаӨ-
ӳӠӠࡳ�ўӹ�ӚөкаӟалӠ࡬�Ӳӭөࢤ�ыӕӫаӮ �࢛ёԃӫӬөࢥ�ԄӖлԄеӭӬԄ�
ӚөӬӭөӡӨӹм�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелем�Ӡࢳ ӗөӭөӖ� көӨкӮӫӠ-
ӫөӖаӭӷ�ӬࢳӗӫаӨӚамӠ�мӠӫөӖөӗө�ӖӠӨөӚелӠԄࡳ
— В  прошлом  году  был  принят  революцион-
ный  закон  о  виноградарстве  и  виноделии. 
«Абрау- Дюрсо»  адаптировалось  к  работе 
по новым правилам? И как вы оцениваете за-
кон?
��џаࢗ �ऻࠄࠇ ыӕӫаӮࢤ �࢛ёԃӫӬөࢥ� аӚаӪӭӠӫөӖалөӬӷ�
кࢳ ӟакөӨӮ࡬� ӪеӫӠөӚ� ӭԄӞелөӡ� лөмкӠ� ӪӫөӡӚеӨࡳ�

ўӹ� ӖӹӪөлӨӠлӠ� клԃӲеӖөе� ӟакөӨөӚаӭелӷӨөе�
ӭӫеӕөӖаӨӠеࢗ���ӪеӫеӴлӠ�ӨаࢳӠӬӪөлӷӟөӖаӨӠе�ӠӬ-
клԃӲӠӭелӷӨө�ӫөӬӬӠӡӬкөӗө�ӬӹӫӷԄ�ӖࢳӪӫөӠӟӖөӚ-
ӬӭӖеࡳ� ёлԄ� Ӿӭөӗө� ӪөӭӫеӕөӖалөӬӷ� кӮӪӠӭӷ� ӖӠӨө-
ӚелӷӨԃ� �ࢥѺӕӠлеӡӨӮԃࢤ Ӭࢳ ее� ӖӠӨөӗӫаӚӨӠкамӠ࡬�
көӭөӫӹӱ� ӖӚӖөе� ӕөлӷӴе࡬� Ӳем� ӕӹлө� Ӯࢳ юӫӮӪӪӹ�
көмӪаӨӠӡࢤ�ыӕӫаӮ �࢛ёԃӫӬөࡳࢥ�ѣеӡӲаӬ�өӕӵаԄ�Ӫлө-
ӵаӚӷ�ӨаӴӠӱ�ӖӠӨөӗӫаӚөӪӫӠӗөӚӨӹӱ� ӟемелӷ� Ӭө-
ӬӭаӖлԄеӭ�өкөлөࠄ࡬ࠅ��ӭӹӬࡳ� ӗа࡬�ӪөлөӖӠӨа�Ӡӟࢳкөӭө-
ӫӹӱࢗ���ӪлөӚөӨөӬԄӵӠе�ӖӠӨөӗӫаӚӨӠкӠࡳ

ьеӟӮӬлөӖӨө࡬�ӟакөӨ�ӖӬе�еӵе�ӭӫеӕӮеӭ�көӫӫек-
ӭӠӫөӖкӠ�ӠࢳӨалаӚкӠ࡬�ӪөӭөмӮ�ӲӭөࢳӨӠкөӗӚа�ӠࢳӨӠ-
Ӳеӗө� Өеࢳ ӪөлӮӲаеӭӬԄ� ӱөӫөӴө� Ӭࢳ ӪеӫӖөӗө� ӫаӟаࡳ�
ћࢳ ӪӫӠмеӫӮ࡬� ӨеөӕӱөӚӠмө� ӪӫӠӖеӬӭӠ� ӟакөӨөӚа-
ӭелӷӬӭӖө�өࢳӖӠӨөӗӫаӚаӫӬӭӖе�ӠࢳӖӠӨөӚелӠӠ�ӖࢳӬө-
өӭӖеӭӬӭӖӠе�ӬࢳӭеӱӨӠӲеӬкӠм�ӫеӗламеӨӭөм�ђыѵѣࡳ
— Растет  ли  интерес  потребителя  к  россий-
скому вину?

�ӫөӬӬӠӡӬкөмӮ�ӖӠӨӮࢳ�їӨӭеӫеӬ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ�кࢗ
ӬӭаӕӠлӷӨө� ӫаӬӭеӭ� Өаࢳ ӪӫөӭԄӞеӨӠӠ� ӪөӬлеӚӨӠӱ�
леӭࡳ�ѡӫӠӲем�Өеࢳӭөлӷкө�как�кࢳӬамөмӮ�ӚеӴеӖөмӮ�
ӪӫеӚлөӞеӨӠԃ�ӨаࢳӫӹӨкеࡳ�ѡӫеӚӪөӲӭеӨӠԄ�Ӫөӭӫе-
ӕӠӭелеӡ�ӬӚӖӠӗаԃӭӬԄ�ӖࢳӬӭөӫөӨӮ�ӬӮӪеӫ࢛�ӪӫемӠӮм�
Ӡࢳ ӪӫемӠӮм� ӬеӗмеӨӭөӖࡳ� ѣеӗөӚӨԄ� ӫөӬӬӠӡӬкӠе�
ӖӠӨа�ӟаӫаӕаӭӹӖаԃӭ�меӞӚӮӨаӫөӚӨӹе�ӨаӗӫаӚӹ࡬�
өӨӠ�ӪӫеӚӬӭаӖлеӨӹ�ӖࢳӾлӠӭӨӹӱ�ӫеӬӭөӫаӨаӱ࡬�еӵе�
��леӭ�ӨаӟаӚ�ӭакөӗө�ӪөӨӠмаӨӠԄ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ߿ࠀ
Өеࢳӕӹлөࡳ
— По  какому  пути  должно  развиваться 
российское  виноделие  и  «Абрау- Дюрсо» 
дальше?

-ӟӨаӲӠӭелӷӨөе�ӮӖелӠӲеӨӠе�Ӫлөࢳ�џеӬмөӭӫԄ�Өаࢗ
ӵаӚӠ�ӖӠӨөӗӫаӚӨӠкөӖ࡬�мӹ�ӪөӨӠмаем࡬�Ӳӭө�клԃ-
ӲеӖӹм� ӖӹӟөӖөм� ӚлԄ� ӨаӬ� өӬӭаеӭӬԄ� ӨаӫаӵӠ-
ӖаӨӠе� ӬӹӫӷеӖөӡ� ӕаӟӹࡳ� эӠӨөӗӫаӚа� Ӗࢳ өӭӫаӬлӠ�
Өеࢳ ӱӖаӭаеӭࡳ� џам� ӨеөӕӱөӚӠмө� ӕөлӷӴе� ӖӠӨө-
ӗӫаӚӨӠкөӖ࡬�ӨӮӞӨө�өӕеӬӪеӲӠӭӷ�ӖӹӬөкӠе�ӭемӪӹ�
ӖӹӬаӚкӠࡳ� ёлԄ� Ӿӭөӗө� ӨӮӞеӨ� ӬеӫӷеӟӨӹӡ� өӕӸем�
ӗөӬӪөӚӚеӫӞкӠ�ӠࢳаӚекӖаӭӨаԄ�ӫеӗӮлԄӭөӫӠкаࡳ

эӭөӫөӡ� ӖаӞӨӹӡ� Ӱакӭөӫ࡫� ӨӮӞӨа� көллаӕө-
ӫаӳӠԄ� ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡ� ӫөӬӬӠӡӬкөӗө� ӖӠӨа�
Өаࢳ меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӱ� ӫӹӨкаӱࡳ� џеөӕӱөӚӠмө� Ӭө-
ӖмеӬӭӨөе� ӪӫөӚӖӠӞеӨӠе� Өеࢳ ӪӫөӬӭө� өӭӚелӷ-
Өӹӱ�ӕӫеӨӚөӖ࡬�аࢳкөӨӳеӪӳӠӠ�ӫөӬӬӠӡӬкөӗө�ӖӠӨа�
Ӗࢳӳелөмࡳ

ўӹ� Өеࢳ ӨаӲалӠ� Ӛелаӭӷ� ӫөӬӬӠӡӬкөе� ӖӠӨө�
Ӭࢳ ӨӮлԄ࡬� ӮӖӹ࡬� ӟаࢳ ӫөӬӬӠӡӬкӠмӠ�ӖӠӨөӚеламӠ� ӭԄ-
ӨеӭӬԄ�ӴлеӡӰ�ӚеӖԄӨөӬӭӹӱ�ӠࢳӨаӲала࢛߿߿߿ࠁ�ӱ�ӗө-
ӚөӖ࡬�көӗӚа�ӫеӪӮӭаӳӠԄ�ӮࢳӖӠӨөӚелӷӲеӬкөӡ�Ӫӫө-

ӚӮкӳӠӠ� ӕӹла� ӚөӖөлӷӨө� ӨеӗаӭӠӖӨаԄࡳ� ьөлӷӴе�
ӚеӬԄӭӠ�леӭ�мӹ�ӕөӫемӬԄ�ӬࢳӾӭөӡ�ӪӫеӚӖӟԄӭөӬӭӷԃࡳ�
ѡӫӠӴлө� ӖӫемԄ� ӖӬӪөмӨӠӭӷ࡬� Ӳӭө� РөӬӬӠԄࢗ���ӖӠ-
ӨөӚелӷӲеӬкаԄ� ӚеӫӞаӖа࡬� аࢳ ӫөӬӬӠӡӬкөе� ӖӠӨөࢗ���
Ӿӭө� Өеࢳ ӭөлӷкө� ыӕӫаӮࢤ �࢛ёԃӫӬө࡬ࢥ� �ࢥѧаӨаӗөӫӠԄࢤ
ӠлӠࢤ�ћӮӕаӨӷ࢛�эӠӨөࡳࢥ

џӠࢳ Ӯࢳ көӗө� Өеࢳ ӖөӟӨӠкаеӭ� ӬөмӨеӨӠӡ࡬�
Ӳӭө� ӰӫаӨӳӮӟӬкөе� ӖӠӨөࢗ���Ӿӭө� ӱөӫөӴее� ӖӠӨө࡬�
ӖӨе� ӟаӖӠӬӠмөӬӭӠ� өӭࢳ ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелԄ࡬� Ӫөӭө-
мӮ� Ӳӭө� ѧӫаӨӳӠԄࢗ���өӚӨа� Ӡӟࢳ Ӭамӹӱ� ӠӟӖеӬӭӨӹӱ�
ӖӠӨӨӹӱ� ӬӭӫаӨ� мӠӫаࡳ� џам� ӭакӞе� ӨеөӕӱөӚӠмө�
ӫаӕөӭаӭӷ�ӨаӚ�ӫеӪӮӭаӳӠеӡ࡬�Ӳӭөӕӹ�мӠӫ�ӨеࢳӮӚӠӖ-
лԄлӬԄ࡬� Ӳӭө� Өаࢳ ԃӗе� РөӬӬӠӠ� еӬӭӷ� ӚеӡӬӭӖӠӭелӷ-
Өө� ӱөӫөӴее�ӖӠӨөࡳ�їࢳ ӟӚеӬӷ�ӫаӕөӭаеӭ�ӪӫаӖӠлө�
-�ћөӗӚа�өӚӠӨ�ӪӫөӠӟӖөࡳࢥӖөӠӨࢳӪөле�ӨеࢳөӚӠӨ�Ӗࢤ
ӚӠӭелӷ�ӪӫеӚӬӭаӖлԄеӭ�ӖӬе�ӫөӬӬӠӡӬкөе�ӖӠӨөӚе-
лӠе�ӨаࢳмеӞӚӮӨаӫөӚӨөӡ�аӫеӨе࡬�ӾӰӰекӭ�Өеࢳӭөӭࡳ

ѻࢳ ӨаӚеԃӬӷ࡬� Ӳӭө� ӖӨөӖӷ� ӮӲӫеӞӚеӨӨаԄ� Ӱе-
ӚеӫалӷӨаԄ� ӬамөӫеӗӮлӠӫӮемаԄ� өӫӗаӨӠӟаӳӠԄ�
�ѧѣРѠ࢐࢏ ӖӠӨөӗӫаӚаӫеӡ� Ӡࢳ ӖӠӨөӚелөӖ� ӪөмөӞеӭ�
ӖࢳӾӭөӡ�ӫаӕөӭеࡳ

ѩӭө�каӬаеӭӬԄ�ӫаӟӖӠӭӠԄ�көӨкӫеӭӨөࢤ�ыӕӫаӮ࢛�
ёԃӫӬө࡬ࢥ� ӭөࢳ мӹ� Ӡмеем� ӪөӭеӨӳӠал� Ӭӭаӭӷ� ӗлө-
ӕалӷӨӹм�ӕӫеӨӚөм࡬�ӠӟӖеӬӭӨӹм�ӖӬемӮ�мӠӫӮࡳ
— Сохраняя  традиции,  «Абрау- Дюрсо»  ак-
тивно  осваивает  новые  направления.  В  де-
ятельности  компании  довольно  значима  ту-
ристическая составляющая. В начале года вы 
приступили к выпуску масла из виноградной 
косточки,  недавно  стало  известно  о  наме-
рениях  заняться  производством  косметики. 
Можете  рассказать  о  планах  на  следующий 
год, не связанных с виноделием? Какой объ-
ем инвестиций закладываете на реализацию 
таких проектов?
��ћлԃӲеӖӹеࢗ ӠӨӖеӬӭӠӳӠӠ� ӕӮӚӮӭ� ӨаӪӫаӖлеӨӹ�
ӖࢳӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкӠӡ�Ӭекӭөӫࡳ�ўӹ�ӨамеӫеӨӹ�ӠࢳӚалӷ-
Ӵе� ӫаӟӖӠӖаӭӷ� ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӮ� ӭӮӫклаӬӭеӫа�
ӖࢳыӕӫаӮ �࢛ёԃӫӬө࡬�Ӗࢳ ӭөм�ӲӠӬле�ӪөӬӭӫөӠӭӷ�Ӳеӭӹ-
ӫеӱӟӖеӟӚөӲӨӹӡ�өӭелӷ�Өаࠄࠀࠀࢳ�ӨөмеӫөӖࡳ�ѠӕӵӠӡ�
өӕӸем�ӖлөӞеӨӠӡ࡬�ӟаӪлаӨӠӫөӖаӨӨӹӡ�көмӪаӨӠ-
еӡ� Өаࢳ ӫеалӠӟаӳӠԃ� Ӿӭөӗө� Ӫӫөекӭа࡬� ӬөӬӭаӖлԄеӭ�
ӪөӫԄӚкаࠄ࡬ࠀ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ

ћӫөме� ӭөӗө࡬� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ ӱөӭӠм� ӟӨаӲӠӭелӷ-
Өө� ӮӬкөӫӠӭӷӬԄ� Ӗࢳ ӫаӟӖӠӭӠӠ� ӬеӭӠ� ӨаӴӠӱ� ӫе-
ӬӭөӫаӨөӖ� ӪөӚ� ӕӫеӨӚөм� �ˊ�Ź߿ࠆࠇࠀ �ŹɭŔʠ࢛�7ʠɭɽȶࡳ�
ѡлаӨӠӫӮем� өӭкӫӹӭӷ� Ӡӱ� Ӗөࢳ ӖӬеӱ� ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ�
ӗөӫөӚаӱ࢛�мӠллӠөӨӨӠкаӱࡳ� ђӬӭӷ� Ӫӫөекӭ�Ӫөࢳ ӟаӪӮ-
ӬкӮ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�көӬмеӭӠкӠ࡬�ӨөࢳөࢳӨем�ӕӮӚеӭ�
өӭӚелӷӨөе�өӕӸԄӖлеӨӠеࡳ
— Когда  речь  заходит  об  «Абрау- Дюрсо», 
о его истории и производстве, коммерческая 
составляющая  проекта  отходит  на  второй 
план.  Но   все-таки:  финансовые  итоги  этого 
года радуют?
ыӕӫаӮࢤ�ࢗ �࢛ёԃӫӬөࢥ� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӪӮӕлӠӲӨөӡ� көм-
ӪаӨӠеӡ࡬� ӪөӾӭөмӮ� Ԅࢳ Ӫөка� Өеࢳ мөӗӮ� ӫаӬкӫӹ-
Ӗаӭӷ� көӨкӫеӭӨӹе� ӳӠӰӫӹ࡬� Өөࢳ мөӗӮ� Ӭкаӟаӭӷ࡬�
Ӳӭө�мӹ�өӭӫаӕөӭалӠ�Ӗӭөӫөӡ�ӪаӨӚемӠӲеӬкӠӡ�ӗөӚ�
ӕеӟ�Ӯӵеӫӕа࡬�ӬӗлаӚӠлӠ�ӾӰӰекӭ�өӭࢳөӕӵеӗө�ӪаӚе-
ӨӠԄ� ӪөӭӫеӕӠӭелӷӬкөӗө� ӬӪӫөӬа࡬� ӨөӫмалӠӟөӖа-
лӠ�ӪӫӠӕӹлӷӨөӬӭӷࡳ�ѩӭө�каӬаеӭӬԄ�өӕӸемөӖ�Ӫӫө-
ӠӟӖөӚӬӭӖа࡬� ӚӮмаԃ࡬� Ӳӭө� Ӿӭөӭ� ӗөӚ� ӕӮӚеӭ� ӕлӠӟөк�
кࢳӫекөӫӚӨөмӮ࢛ࠈࠀ߿ࠁ�мӮࡳ

«В планах на 2022 год — расширить географию 
экспорта. В целом экспортные поставки 
2021 года должны увеличиться в два раза 
и приблизиться к 2 млн бутылок»

О возрождении легендарного российского винного дома, трудностях перехода на 468-й «винный» закон 
и конкуренции с Шампанью рассказал президент Группы компаний «Абрау-Дюрсо» Павел Титов

«“Абрау-Дюрсо” имеет потенциал 
стать глобальным брендом»

Павел ТИТОВ:

ЧРЕЗМЕРНОЕ УПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ ВРЕДИТ ВАШЕМУ ЗДОРОВЬЮРе
кл
ам

а



Среди главных тенденций развития банковского рынка в нынешнем году — увеличение темпов цифровизации 
сервисов. Клиенты оценили удобство онлайн-каналов для взаимодействия с банками и получения услуг, отмечает 
Вице-президент — управляющий по Южному региону Газпромбанка Сергей Селютин, и даже после снятия 
основных ковидных ограничений предпочитают использовать сервисы в цифровой форме. Среди других факторов 
конкурентоспособности банков — запуск новых продуктов с выгодными условиями и внедрение принципов 
социальной ответственности в бизнес

«Перемены делают жизнь 
содержательней и интересней»

Сергей СЕЛЮТИН:

— Провожая 2020 год, все обязательно 
говорили о пандемии. Завершая 2021-й, 
о  чем  в  первую  очередь  хотелось 
бы сказать?
��ӕӹла�Ӭ�ӨамӠ࡬�как�ӠӟӖеӬӭӨө࡬�ѡаӨӚемӠԄࢗ
Ӡ�Ӗ� Ӿӭөм� ӗөӚӮࡳ�ћ� ӬөӞалеӨӠԃ࡬�мӹ�ө�Өеӡ�
ӬлӹӴӠм�еӞеӚӨеӖӨө࡬�Ӡ࡬�ӪөӱөӞе࡬�Ӿӭө�ӕӮ-
Ӛеӭ� еӵе� ӪӫөӚөлӞаӭӷӬԄࡳ� ёлԄ� ӨаӬ� Ӿӭө�
ӭеӪеӫӷ�өӚӨө�Ӡӟ�өӕӬӭөԄӭелӷӬӭӖ�ӪөӖӬеӚ-
ӨеӖӨөӡ�ӞӠӟӨӠࡳ�ї�еӬлӠ�Ӗ�ӪӫөӴлөм�ӗөӚӮ�
ӞӠӟӨӷ� Ӗө� мӨөӗӠӱ� ӬӰеӫаӱ࡬� как� ӬеӡӲаӬ�
ӗөӖөӫԄӭ࡬� ӕӹла� ӪөӬӭаӖлеӨа� Өа� ӪаӮ-
ӟӮ࡬� ӭө� Ӗ� ӭекӮӵем� ӗөӚӮ� өӬӭөӫөӞӨө࡬� Ӵаӗ�
ӟа� Ӵаӗөм࡬� ӲелөӖеӲеӬӭӖө� ӖөӟӖӫаӵалө�
Ӭеӕе�ӭө࡬�Ӳӭө�Ӛөӫөӗө�Ӡ�ӠӨӭеӫеӬӨөࡳ�ѵӭө�ка-
ӬаеӭӬԄ� Ӡ� меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӱ� ӬӪөӫӭӠӖӨӹӱ�
меӫөӪӫӠԄӭӠӡ࡬� Ӡ� кӮлӷӭӮӫӨӹӱ� ӬөӕӹӭӠӡࡳ�
ѡөӭӠӱөӨӷкӮ� ӨаӲӠӨаеӭ� ӖөӟӫөӞӚаӭӷӬԄ�
ӭӮӫӠӟмࡳ� Ѥак� ӖӲеӫаӴӨее� ӪөӭӫԄӬеӨӠе�
Өа�Ӛеле�Ӭӭалө�ӨөӖөӡ�ӫеалӷӨөӬӭӷԃࡳ�ђӬлӠ�
ӗөӖөӫӠӭӷ�ө�ӕӠӟӨеӬе࡬�ӭө࡬�көӨеӲӨө࡬�өӗӫа-
ӨӠӲеӨӠԄ�Өе�Ӫөмөӗаԃӭ�Ӗ�ӫаӕөӭе�Ӡ�ӭӫеӕӮ-
ԃӭ� ӪөӬӭөԄӨӨөӗө� ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӭеӱӨөлөӗӠӡ࡬�
ӪөӠӬка�ӨөӖӹӱ�ӫеӴеӨӠӡࡳ�ѡөӾӭөмӮ�ӬкаӞӮ�
өӭкӫөӖеӨӨө࡫�ӕӹл�ӨеӪӫөӬӭөӡ�ӚлԄ�ӕӠӟӨе-
Ӭа� ӗөӚ࡬� Өө� ӗӫамөӭӨө� ӪөӬӭӫөеӨӨӹӡ� ӫа-
ӕөӲӠӡ� ӪӫөӳеӬӬ࡬� ӬӪлөӲеӨӨаԄ� көмаӨӚа�
Ӫөмөӗаԃӭ�ӫеӴаӭӷ�ӚаӞе�Ӭамӹе�ӭӫӮӚӨӹе�
ӟаӚаӲӠࡳ

—  А  если  судить  по  показателям,  ре-
зультат  деятельности  Газпромбанка 
в регионе радует?
�ࢗ э� ӳелөм� ӱөӫөӴӠе� ӪөкаӟаӭелӠࡳ� ѨөӭԄ�
еӵе� ӗөӚ� Өе� ӟакөӨӲӠлӬԄࡳ� ђӗө� ӠӭөӗӠ�
мӹ�ӕӮӚем�ӪөӚӖөӚӠӭӷ�ӖеӬӨөӡࡳ�џө�ӟа�Ӛе-
ӖԄӭӷ� меӬԄӳеӖ� ӫеӟӮлӷӭаӭ� Ӫө� ӪӫӠӫөӬӭӮ� Ӫөӫӭ-
ӰелԄ� кӫеӚӠӭөӖ� ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ� лӠӳ� ӮлӮӲӴеӨ�
Ӫө�ӬӫаӖӨеӨӠԃ�Ӭ�ӾӭӠм�Ӟе�ӪеӫӠөӚөм�ӪӫөӴлө-
ӗө�ӗөӚаࡳ�ѤакӞе�ӨаӕлԃӚаеӭӬԄ�ӪӫӠӫөӬӭ�Ӫө�кӫе-
ӚӠӭам� ԃӫлӠӳ� Ӡ� Ӫө� ѺӞӨөмӮ� макӫөӫеӗӠөӨӮ࡬�
Ӡ�Ӫө�ћӫаӬӨөӚаӫӬкөмӮ�кӫаԃࡳ

— Какие  выводы позволяют  сделать  наблю-
дения за предпочтениями клиентов в уходя-
щем году?
�ࢗ ћлӠеӨӭӹ� ӟа� ӚӖа� ӗөӚа� ӪаӨӚемӠӠ� ӮӬӪелӠ�
өӳеӨӠӭӷ� ӪӫеӠмӮӵеӬӭӖа� ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨөӗө�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ� Ӡ� Өе� өӭкаӟӹӖаԃӭӬԄ� өӭ� Ӗөӟ-
мөӞӨөӬӭӠ� өӭкӫӹӭӷ࡬� ӬкаӞем࡬� ӨакөӪӠӭелӷӨӹӡ�
ӬӲеӭ࡬� Өе� ӖӹӱөӚԄ� Ӡӟ� Ӛөма࡬� ӠлӠ� ӪөӚаӭӷ� ӟаԄӖкӮ�
Өа�каӫӭӮ�Ӭ�ӮмӨӹм�кеӴӕӾкөмࡳ�ўӹ�Ӡ�Ӛө�ӪаӨӚе-
мӠӠ� ӕӹлӠ� ӗөӭөӖӹ� к� ӭөмӮ࡬� Ӳӭөӕӹ� ӠӨӭеӨӬӠӖӨө�
ӫаӟӖӠӖаӭӷ� ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨӹе� каӨалӹ࡬� Өө� ӭӮӭ�
ӪӫӠӴлөӬӷ�ӮӬкөӫӠӭӷ�ӖӬе�ӠӟмеӨеӨӠԄ�Ӡ�ӕӹӭӷ�ӗө-
ӭөӖӹмӠ�к� ӭөмӮ࡬�Ӳӭөӕӹ�Ӿӭө�ӫаӟӖӠӭӠе�Өе�өӬӭа-
ӨаӖлӠӖалөӬӷࡳ� Ѥөлӷкө� ӭак� мөӞӨө� ӕӹӭӷ� ӮӖе-
ӫеӨӨӹмӠ�Ӗ�ӭөм࡬�Ӳӭө�ӨаӴӠ�ӮӬлӮӗӠ�ӬөӖӫемеӨӨӹ�
Ӡ�ӕӮӚӮӭ�ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӹ�Ӗ�ӚалӷӨеӡӴемࡳ�

— В этом году выросли ставки по вкладам…
�࡬�ёаࢗ юаӟӪӫөмӕаӨк� ӭөӞе� Ӭ� ��ӚекаӕӫԄࠀ ӪөӖӹӬӠл�
ӬӭаӖкӠ� Ӫө� ӖклаӚам� Ӡ� ӨакөӪӠӭелӷӨӹм� ӬӲеӭам࡬�
а� ӭакӞе� ӮлӮӲӴӠл� ӮӬлөӖӠԄ� Ӫӫөӗӫаммӹ� лөԄлӷ-
ӨөӬӭӠ� �ࡳࢥѡӫөӳеӨӭऍࢤ эеӚӷ� Өе� ӭөлӷкө� ӮӚөӕӬӭӖө�

көммӮӨӠкаӳӠӡ� Ӭ� ӕаӨкөм� ӖлӠԄеӭ� Өа� ӫеӟӮлӷ-
ӭаӭࡳ� ёөлӞӨӹ� ӕӹӭӷ� көӨкӮӫеӨӭӨӹе� ӮӬлөӖӠԄ�
Ӫө�ӪӫөӚӮкӭамࡳ�ї� ӟа� ӾӭӠм� ӬлеӚӠм࡬� ӠӚем�Ӗ� ӨөӗӮ�
Ӭө� ӖӫемеӨем� ӠлӠ� ӚаӞе� ӠӨөӡ� ӫаӟ� өӪеӫеӞа-
ем� �ࢗ ӪӫеӚлаӗаем� ӠӨӨөӖаӳӠөӨӨӹе� ӪӫөӚӮкӭӹࡳ�
ћӬӭаӭӠ࡬� юаӟӪӫөмӕаӨкӮ� ӖӫӮӲӠлӠ� ӪӫемӠӠ� -эӫеࢤ
мԄ� ӠӨӨөӖаӳӠӡࢥ� Ӡ� 7ǫǌǫʋŔȍ� �ơŔƎơɭɽ� ӟа� ӫԄӚ� каӫ-
ӭөӲӨӹӱ� Ӡ� ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨӹӱ� ӪӫөӚӮкӭөӖ࡬� ӬӫеӚӠ�
көӭөӫӹӱ� ӨаӴӠ� каӫӭӹ� �ࢥѥмӨаԄࢤ Ӡ� �ࡳࢥѥӚөӕӨаԄࢤ
ѠӨӠ� ӪөлӷӟӮԃӭӬԄ� ӖӹӬөкөӡ� ӪөӪӮлԄӫӨөӬӭӷԃ� 
Ӯ�клӠеӨӭөӖࡳ�

ђӵе� өӚӠӨ� ӱөӫөӴӠӡ� ӪӫӠмеӫ� ӬөӖмеӬӭӨөӗө�
ӪӫеӚлөӞеӨӠԄ�Ӭ�ӮӲаӬӭӠем�юаӟӪӫөмӕаӨкаࢗ��ӖӠӫ-
ӭӮалӷӨаԄ�каӫӭаࢤ�ѠӗөӨӷ࡬ࢥ�ӪӫӠӟӨаӨӨаԄࢤ�ѪӠӰӫө-
Ӗӹм�ӫеӴеӨӠем� ӗөӚаࢥ� -эӫемԄ�ӠӨӨөࢤ�ӪӫемӠԄ࢏
ӖаӳӠӡࡳ࢐ࢥ�ѡӫӠ�ӪөӚӚеӫӞке�юаӟӪӫөмӕаӨка�леӭөм�
ӬөӬӭөԄлӬԄ�ӫелӠӟ�ӕеӭа࢛ӖеӫӬӠӠ�ӪеӫӖөӡ�Ӗ�РөӬӬӠӠ�
ӾкөӬӠӬӭемӹ� ӪӫөӚӮкӭөӖ� Ӡ� ӮӬлӮӗ࡬� өӬӨөӖаӨӨөӡ�
Өа�ӪӫӠӨӳӠӪаӱ�ӫаӖӨөӳеӨӨөӗө�ӪаӫӭӨеӫӬӭӖаࡳ�ѵӭө�
ӪӫӠӨӳӠӪӠалӷӨө�ӨөӖөе�ӫеӴеӨӠе�как�ӚлԄ�ӕӠӟ-
ӨеӬа࡬�ӭак�Ӡ�ӚлԄ�ӫөӟӨӠӲӨӹӱ�клӠеӨӭөӖࡳ�ѡөӚӪӠӬка�
��Өа�Ӭӭаӫӭе�ӪӫеӚлаӗаеӭ�ӪөлӷӟөӖаӭелԄмࢥѠӗөӨӷࢤ
мӨөӞеӬӭӖө�ӠӨӭеӫеӬӨӹӱ�өӪӳӠӡ࡫� өӭ� ӬӨӠӞеӨӨөӡ�
ӬӭаӖкӠ� Ӫө� ӠӪөӭеке� ӠлӠ� ӫеӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠԄ�
кӫеӚӠӭа� Ӛө� ӬөӖӬем� �ࢥӨеӕаӨкөӖӬкӠӱࢤ ӕөӨӮӬөӖ�
Ӡ�ӬкӠӚөк�Өа�ӭөӖаӫӹ�Ӡ�ӮӬлӮӗӠࡳ�

—  Что  особенно  важно 
в 2021 году во взаимоотноше-
ниях  банка  с  корпоративны-
ми клиентами?
-�ћӫөме�ӫаӟӖӠӭӠԄ�Ӡ�Ӗ�Ӿӭөм�Ӭеӗࢗ
меӨӭе�ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨӹӱ�каӨалөӖ�
көммӮӨӠкаӳӠӡ࡬� ӱөӲеӭӬԄ� Ӗӹ-
ӚелӠӭӷ� ӫөлӷ� Fòe࢛ӪӫӠӨӳӠӪөӖ�
Ӗ� ӖеӚеӨӠӠ� ӕӠӟӨеӬаࡳ� ѣеӗөӚӨԄ�
ӪӫеӚӪөӲӭеӨӠе�өӭӚаеӭӬԄ�ӭем�ӟа-
емӵӠкам࡬� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӷ� көӭө-
ӫӹӱ�Өе�өкаӟӹӖаеӭ�өӭӫӠӳаӭелӷ-
Өөӗө�ӖлӠԄӨӠԄ�Өа�өкӫӮӞаԃӵӠӡ�
мӠӫ� Ӡ� ӨаӳелеӨа� Өа� ӬөӟӚаӨӠе�
ӕаӟӹ� ӚлԄ� ӬөӳӠалӷӨө� өӭӖеӭ-
ӬӭӖеӨӨөӗө� ӕӠӟӨеӬа࡬� Ӫӫөекӭӹ�
көӭөӫӹӱ� ӨаӪӫаӖлеӨӹ� Өа� мө-
ӚеӫӨӠӟаӳӠԃ� Ӗ� ӬөөӭӖеӭӬӭӖӠӠ�
Ӭ� ӨаӠлӮӲӴӠмӠ� ӚөӬӭӮӪӨӹмӠ�
ӭеӱӨөлөӗӠԄмӠࡳ� ѵӭа� ӭеӨӚеӨӳӠԄ�
ӬөөӭӖеӭӬӭӖӮеӭ� ӫекөмеӨӚаӳӠԄм�
Ѫь� Ӫө� өӭӖеӭӬӭӖеӨӨөмӮ� ӠӨӖе-
ӬӭӠӫөӖаӨӠԃࡳ

— Какие тенденции наблюда-
ете среди клиентов МСБ?
�ࢗ РаӕөӭӮ� Ӭ� ӪӫеӚӬӭаӖӠӭелԄ-
мӠ�ўѣь�мӹ�ӨаӲалӠ�Ӗ�ӪеӫӠөӚ�
ӪаӨӚемӠӠࢗ��ӕеӟ�ӪӫеӮӖелӠӲе-
ӨӠԄ� ӭԄӞелөе� ӚлԄ� ӨӠӱ� ӖӫемԄࡳ�
ёлԄ�ӬеӗмеӨӭа�ўѣь�мӹ�ӗөӭөӖӹ�
ӪӫеӚөӬӭаӖӠӭӷ� ӖӬе� ӨеөӕӱөӚӠ-
мӹе� ӮӬлӮӗӠ࡫� РћѠ࡬� ӾкӖаӡӫӠӨӗ࡬�

кӫеӚӠӭөӖаӨӠе࡬�ӕаӨкөӖӬкӠе�ӗаӫаӨӭӠӠ࡬�ӕаӨкөӖ-
Ӭкөе�ӬөӪӫөӖөӞӚеӨӠе࡬�эѵё࡬�ӰакӭөӫӠӨӗ࡬�лӠӟӠӨӗ࡬�
көӨӖеӫӬӠөӨӨӹе�өӪеӫаӳӠӠ�Ӡ�ӫаӟмеӵеӨӠе�ӬӖө-
ӕөӚӨӹӱ�ӚеӨеӞӨӹӱ�ӬӫеӚӬӭӖ�ӚлԄ�ӪөлӮӲеӨӠԄ�Ӛө-
ӪөлӨӠӭелӷӨөӗө�ӚөӱөӚаࡳ�

ѠӬөӕеӨӨө� ӖаӞӨө࡬� Ӳӭө� мӨөӗӠе� ӮӬлӮӗӠ� Ӛө-
ӬӭӮӪӨӹ� Ӭ� Ӫөмөӵӷԃ� ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨөӗө� ка-
Өала� өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ� юѡь� ьӠӟӨеӬ࢛өӨлаӡӨ�
�ࡳɭʠ࢐ࡳǌŔ˖ɢɭȶȟŹŔȥȇࡳǌŹȶࡳˁˁˁ࢏ э� ӬӠӬӭеме� ӭакӞе�
мөӞӨө� ӟаӫеӟеӫӖӠӫөӖаӭӷ� ӬӲеӭ࡬� а� ӪөӬле� өӭкӫӹ-
ӭӠԄ�ӪеӫӖөӗө�ӬӲеӭа�Ӗӭөӫөӡ�Ӡ�ӪөӬлеӚӮԃӵӠе�ӕӮӚӮӭ�
өӭкӫӹӖаӭӷӬԄ�ӪөлӨөӬӭӷԃ�өӨлаӡӨ࡬�ӕеӟ�ӨеөӕӱөӚӠ-
мөӬӭӠ�ӪөӬеӵеӨӠԄ�өӰӠӬа�ӕаӨкаࡳ�ѵӭө�Ӡ�ӪөӟӖөлӠ-
лө� ӕаӨкӮ� ӮӖелӠӲӠӭӷ� ӪӫӠӫөӬӭ� ӨөӖӹӱ� ӫаӬӲеӭӨӹӱ�
ӬӲеӭөӖ�Ӗ�zzz࢘zĪ�кӖаӫӭалеࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ�ѡӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм�
ӚөӬӭӮӪӨӹ�ӭеӱӨөлөӗӠӲӨөе�ӕаӨкөӖӬкөе�ӬөӪӫөӖөӞ࢛
ӚеӨӠе� �ࢗ ӠӨӭеӫакӭӠӖӨаԄ� өӭӲеӭӨөӬӭӷ� Ӡ� Ӫөӫӭал�
ӪеӫеӚаӲӠ�өӕөӬӨөӖӹӖаԃӵӠӱ�ӚөкӮмеӨӭөӖࡳ

э� каӲеӬӭӖе� ӪӫӠмеӫа� ӫаӕөӭӹ� Ӭө� ӬӫеӚӨӠм�
ӕӠӟӨеӬөм� Ӗ� ӮӱөӚԄӵем� ӗөӚӮ� ӪӫӠӖеӚӮ� ӨаӴе�

ӬөӭӫӮӚӨӠӲеӬӭӖө� Ӭ� өӚӨөӡ� Ӡӟ� кӫӮӪӨеӡӴӠӱ� аӪ-
ӭеӲӨӹӱ� Ӭеӭеӡ࡬� Ӭ� көӭөӫөӡ� мӹ� ӟаӪӮӬӭӠлӠ� Ӭө-
ӖӫемеӨӨӹӡ� ӬеӫӖӠӬ� ѣӠӬӭемӹ�ӕӹӬӭӫӹӱ� Ӫлаӭе-
Ӟеӡࡳ� ѡӫөекӭ� ӪӫеӚӪөлаӗаеӭ� ӪӫӠем� ӪлаӭеӞеӡ�
өӭ� ӲаӬӭӨӹӱ� лӠӳ� Ӗ� ӪөлӷӟӮ� ԃӫӠӚӠӲеӬкӠӱ� лӠӳ�
ӪӫӠ�ӪөмөӵӠ�æè࢛көӚа�ѣӠӬӭемӹ�ӕӹӬӭӫӹӱ�Ӫла-
ӭеӞеӡ�Ѫь�Рѧࡳ�

ёлԄ� ӬөӖеӫӴеӨӠԄ� өӪлаӭӹ� ӪөкӮӪаӭелԃ�Ӫө-
ӭӫеӕӮеӭӬԄ� өӭӬкаӨӠӫөӖаӭӷ� ӚӠӨамӠӲеӬкӠӡ� Өө-
ӬӠӭелӷ� ӠӨӰөӫмаӳӠӠ� �࡬æè࢛көӚ࢐࢏ көӭөӫӹӡ� ӮӞе�
ӬөӚеӫӞӠӭ� ӨеөӕӱөӚӠмӮԃ� ӪлаӭеӞӨӮԃ� ӠӨӰөӫ-
маӳӠԃ� Ӡ� ӬӮммӮ� ӪөкӮӪкӠࡳ� ѵӭө� ӖаӞӨӹӡ� Ӵаӗ�
к� ӪөӖӹӴеӨӠԃ�көмӰөӫӭа� клӠеӨӭөӖ� аӪӭеӲӨөӡ�
ӬеӭӠࡳ� ўеӱаӨӠӟм� ӫаӕөӭӹ� ӬлеӚӮԃӵӠӡࡳ� æè࢛көӚ�
ӖӹӖөӚӠӭӬԄ�Өа�ӾкӫаӨӹ࡬�ӫаӬӪөлөӞеӨӨӹе�Ӗ�ӪӫӠ-
каӬӬөӖӹӱ�ӟөӨаӱ�аӪӭекࡳ�ѡөӬле�өӪлаӭӹ�ӪөкӮӪкӠ�
ӬӫеӚӬӭӖа� мөмеӨӭалӷӨө� ӟаӲӠӬлԄԃӭӬԄ� Өа� ӫаӬ-
ӲеӭӨӹӡ�ӬӲеӭ�көмӪаӨӠӠ�Ӗ�ӕаӨкеࡳ�

ѠӭмеӭӠм࡬� Ӳӭө� аӪӭеӲӨӹӡ� ӬеӗмеӨӭ� Өе� Ӡме-
еӭ�ӬӪеӳӠалӷӨӹӱ�Ӫӫөӗӫамм�өӭ�ӪлаӭеӞӨӹӱ�ӬӠ-
Ӭӭем� ӚлԄ� ӬӨӠӞеӨӠԄ� ӭаӫӠӰа� Ӫө� ӾкӖаӡӫӠӨӗӮࡳ�
э� Ӿӭөӡ� ӬӖԄӟӠ� көмӠӬӬӠԄ� ѣьѡ� ӟа� ӪӫӠем� ӕеӟ-
ӨалӠӲӨөӡ� өӪлаӭӹ� Ӗ� ӫаӟмеӫе� Өе� ӕөлее� �ऻࠃ࡬߿
өӭ�ӬӮммӹ�өӪеӫаӳӠӠ�өӕеӬӪеӲӠла�ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�
ӬӮӵеӬӭӖеӨӨө� ӬөкӫаӭӠӭӷ� ӬӭөӠмөӬӭӷ� ӭӫаӨ-
ӟакӳӠӠ� ӪӫӠ� ӪӫӠеме� ӕеӟӨалӠӲӨӹӱ� ӪлаӭеӞеӡ� 
өӭ�ӪөкӮӪаӭелеӡࡳ�

— Чем для вас знаменателен уходящий год?
�ࢗ ћаӞӚӹӡ� ӗөӚ� ӪөӪөлӨԄеӭ� көӪӠлкӮ� ӨаӴеӗө�
өӪӹӭа࡬� ӟаӪөмӠӨаеӭӬԄ� өӭкӫӹӭӠԄмӠ� Ӡ� Ӯӫөка-
мӠࡳ� ѻ� ӱөӲӮ� ӨаӪөмӨӠӭӷ� еӵе� өӕ� өӚӨөм� Ӭөӕӹ-
ӭӠӠ� �ࡳ�ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ ѠӬеӨӷԃ� ӭӹӬԄӲӠ� ӪөлӷӟөӖаӭе-

леӡ�Ӫө�ӖӬемӮ�мӠӫӮ�ӬӭөлкӨӮлӠӬӷ�Ӭ�ӪеӫеӕөԄмӠ�
Ӗ� ӫаӕөӭе� ӪөӪӮлԄӫӨөӗө�меӬӬеӨӚӞеӫа� Ӡ� ӬөӳӠ-
алӷӨӹӱ� Ӭеӭеӡࡳ�ѝԃӚӠ�Өе�мөӗлӠ�өӭӪӫаӖӠӭӷ� Ӭө-
өӕӵеӨӠԄ� ӠлӠ� ӖөӖӬе� өӭкӫӹӭӷ� ӪӫӠлөӞеӨӠеࡳ�
ѠӲеӨӷ�ӖаӞӨө࡬�Ӳӭө�Ӿӭөӭ�Ӭӕөӡ�ӪӫөӠӟөӴел�ӠмеӨ-
Өө�Ӗ�ӭө�ӖӫемԄ࡬�көӗӚа�мӹ�ӪөӚ�ӖлӠԄӨӠем�ӪаӨ-
ӚемӠӠ� Ӗ� ӟӨаӲӠӭелӷӨөӡ� ӬӭеӪеӨӠ� ӪөлаӗалӠӬӷ�
Өа� ӖӠӫӭӮалӷӨөе� өӕӵеӨӠе� Ӡ� ӬӖԄӟӷ� Ӭ� мӠӫөмࡳ�
ёлԄ�мӨөӗӠӱ�Ӿӭө�ӕӹл�Ӵөк࡬�а�ӚлԄ�көӗө࢛ӭөࢗ��Ӛө-
ӪөлӨӠӭелӷӨаԄ�ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�ӟаӚӮмаӭӷӬԄ�ө�ӭөм࡬�
Ӳӭө�Ӗ�өӚӠӨ�мөмеӨӭ�мӠӫ�ӖөкӫӮӗ�мөӞеӭ�Ӡӟме-
ӨӠӭӷӬԄ࡬� ӭөӗӚа� ӞӠӟӨӷ� ӟаӬӭаӖӠӭ� ӠӬкаӭӷ� ӨөӖӹе�
ӪӮӭӠࡳ�

ѨөӲӮ� ӖӬем� Ӗ� ӪӫеӚӚӖеӫӠӠ� ӨөӖөӗөӚӨӠӱ�
ӪӫаӟӚӨӠкөӖ� ӪөӞелаӭӷ� ӬӪөкөӡӨөӗө࡬� ӕлаӗөӪө-
лӮӲӨөӗө�ӗөӚаࡳ�џө࡬�ӪөӞалӮӡӬӭа࡬�ӪөмӨӠӭе�ө�ӭөм࡬�
Ӳӭө�ӪеӫемеӨӹ�Ӗ�ӞӠӟӨӠ�ӕӹлӠ࡬� еӬӭӷ�Ӡ࡬� көӨеӲ-
Өө࡬�еӵе�ӕӮӚӮӭࡳ�ї�Ӿӭөӭ�Ӱакӭ࡬�Өа�мөӡ�ӖӟӗлԄӚ࡬�Ӛе-
лаеӭ� ӾӭӮ� ӞӠӟӨӷ� еӵе� ӕөлее� ӬөӚеӫӞаӭелӷӨөӡ� 
Ӡ�ӠӨӭеӫеӬӨөӡ࡯

«Ведь не только удобство коммуникаций 
с банком влияет на результат. Должны 
быть конкурентные условия по продуктам. 
И за этим следим, идем в ногу со временем 
или даже иной раз опережаем — предлагаем 
инновационные продукты»

Сергей Селютин, Вице-президент — 
управляющий по Южному региону 
«Газпромбанк» (Акционерное общество)
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Добились максимума
ћөӨӬөлӠӚӠӫөӖаӨӨаԄ� ӖӹӫӮӲка� юӫӮӪӪӹ� џўѤѡ�
ӟаࢳ ӚеӖԄӭӷ� меӬԄӳеӖ� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ ӬөӬӭаӖӠла�
��млӨࠀ࡬ࠅࠁࠄ ӚөллаӫөӖ࡬� Ӳӭө� Өаࢳ ��млӨࠅ࡬ࠃࠃ Ӛөлла-
ӫөӖ࢏�ӠлӠࠂ࡬ࠈ�ऻ࢐�ӕөлӷӴе࡬�Ӳем�ӟаࢳаӨалөӗӠӲӨӹӡ�
ӪеӫӠөӚ� ӪӫөӴлөӗө� ӗөӚаࡳ� ࢳэࢤ ӪеӫӖӮԃ� өӲеӫеӚӷ�
ӫөӬӭ� ӖӹӫӮӲкӠ� ӪӫөӠӟөӴел� ӟаࢳ ӬӲеӭ� ӮӖелӠӲе-
ӨӠԄ� өӕӸема� ӪеӫеӖалкӠ� көӨӭеӡӨеӫөӖ࡬� Ӳеӫ-
Өӹӱ�меӭаллөӖ࡬�ӨеӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖ�ӠࢳӱӠмӠӲеӬкӠӱ�
ӗӫӮӟөӖࢗ࡬ࢥ��ӫаӬӬкаӟал� ӗеӨеӫалӷӨӹӡ� ӚӠӫекӭөӫ�
ѡыѠࢤࢳџўѤѡࢥ�ѣеӫӗеӡ�ћӠӫееӖࡳ

F%zþ7��юӫӮӪӪӹ�џўѤѡ�ӖࢳөӭӲеӭӨөм�ӪеӫӠөӚе�
ӬөӬӭаӖӠлаࠂࠅࠂ��млӨ�ӚөллаӫөӖࡳ�Раӟмеӫ�ӚеӨеӞ-
Өӹӱ�ӬӫеӚӬӭӖ�ӠࢳӠӱ�ӾкӖӠӖалеӨӭөӖ�Өа߿ࠂࢳ�ӬеӨӭԄ-
ӕӫԄ� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ ӬөӬӭаӖӠл� ��млӨࠁ࡬ࠅࠀࠁ ӚөллаӫөӖࡳ�
ѩӠӬӭӹӡ� Ӛөлӗ� юӫӮӪӪӹ� ӬӨӠӟӠлӬԄ� Өаࢳ ��млӨࠀ࡬ࠂࠃࠀ
ӚөллаӫөӖࡳ

ћөӨӬөлӠӚӠӫөӖаӨӨӹӡ�ӗӫӮӟөөӕөӫөӭ�юӫӮӪӪӹ�
ӪөࢳӠӭөӗам�ӚеӖԄӭӠ�меӬԄӳеӖ�ӬөӬӭаӖӠлࠈ࡬ࠃࠇ��млӨ�ӭࡳ

С заботой о людях
эࢳ юӫӮӪӪе� џўѤѡ� ӫаӕөӭаԃӭ� ӭӫӮӚөлԃӕӠӖӹе�
Ӡࢳ ӳелеӮӬӭӫемлеӨӨӹе� лԃӚӠࡳ� эࢳ ӬӖөԃ� өӲеӫеӚӷ�
көмӪаӨӠԄ�ӬӭӫемӠӭӬԄ�өӕеӬӪеӲӠӭӷ�ӫаӕөӭӨӠкам�
ӚөӬӭөӡӨӹӡ�ӮӫөӖеӨӷ�ӞӠӟӨӠ�ӠࢳӬөӱӫаӨӠӭӷ�ӟӚө-
ӫөӖӷеࡳ

ࢳџаࢤ ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄӱ� юӫӮӪӪӹ� џўѤѡࢳ Ӗ�
��ӗөӚӮ�өкаӟӹӖаеӭӬԄ�маӭеӫӠалӷӨаԄ�Ӫөмөӵӷࠀࠁ߿ࠁ
Ӗࢳ ӬөөӭӖеӭӬӭӖӠӠ� Ӭࢳ ӚеӡӬӭӖӮԃӵӠмӠ�ћөллекӭӠӖ-
ӨӹмӠ�ӚөӗөӖөӫамӠࡳ�ѠӬӮӵеӬӭӖлԄеӭӬԄ�ӬөӳӠалӷ-
ӨаԄ� ӪөӚӚеӫӞка� ӨеӫаӕөӭаԃӵӠӱ� ӪеӨӬӠөӨе-
ӫөӖࡳ� ѠӫӗаӨӠӟөӖаӨа� ӫаӕөӭа� Ӫөࢳ көмӪеӨӬаӳӠӠ�
ӬӭөӠмөӬӭӠ� ӚеӭӬкӠӱ� ӪӮӭеӖөк� Ӗࢳ леӭӨӠе� Ӡࢳ ӟӠм-
ӨӠе� лаӗеӫԄ࡬� ӬаӨаӭөӫӠӠ࡬� ӪаӨӬӠөӨаӭӹࡳ� ћӫөме�
ӭөӗө࡬� көмӪаӨӠԄ� өӫӗаӨӠӟөӖала� ӪӫөӖеӚеӨӠе�
ӖакӳӠӨаӳӠӠ� ӪӫөӭӠӖ� көӫөӨаӖӠӫӮӬа� Ӡࢳ ѡѪР࢛
ӭеӬӭӠӫөӖаӨӠе� Өаࢳ -¶Īz7 ࢳ�Ӗࠈࠀ࢛ ӖеӚӮӵӠӱ� меӚӠ-
ӳӠӨӬкӠӱ� лаӕөӫаӭөӫӠԄӱ� ӗөӫөӚаࢗ࡬ࢥ��ӫаӬӬкаӟал�
ѣеӫӗеӡ�ћӠӫееӖࡳ

ьөлӷӴөе�ӖӨӠмаӨӠе�ӖࢳюӫӮӪӪе�џўѤѡ�ӮӚелԄ-
ԃӭ�ӪӫӠөӕӵеӨӠԃ�лԃӚеӡ�кࢳ ӟӚөӫөӖөмӮ�өӕӫаӟӮ�
ӞӠӟӨӠࡳ�іаࢳӬӲеӭ�ӫаӕөӭөӚаӭелԄ�аӫеӨӚӮԃӭ�ӬӪөӫӭ-
ӪлөӵаӚкӠ� ӚлԄ� ӭӫеӨӠӫөӖөк� Ӫөࢳ ӕаӬкеӭӕөлӮ࡬�
ӰӮӭӕөлӮ�ӠࢳӚӫӮӗӠм�ӖӠӚам�ӬӪөӫӭаࡳ

ѡөмӠмө� Ӿӭөӗө࡬� Ӫӫөекӭӹ� көмаӨӚ� ѡыѠ�
�ࢥџўѤѡࢤ ӬӭалӠ� ӪөӕеӚӠӭелԄмӠ� ӚӖӮӱ� ӪөӭөкөӖ�
ӰеӚеӫалӷӨөӡ�Ӫӫөӗӫаммӹࢤ�ѝӠӚеӫӹ�ӪӫөӠӟӖө-
ӚӠӭелӷӨөӬӭӠࡳࢥ

Юбилей НЛЭ
ыѠࢳ �ࢥџөӖөӫөӬлеӬӾкӬӪөӫӭࢤ �џѝѵ࢐࢏ кӫӮӗлӹӡ�
ӗөӚ� ӪӫөӖөӚӠӭ� өӕӫаӕөӭкӮ� Ӱлөӭа࡬� Ӗࢳ ӭөм� ӲӠӬ-
ле� ӬӮӚөӖ࢛�көӨӭеӡӨеӫөӖөӟөӖ� клаӬӬа� á�¥�¡�Ĵࡳ�
эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠе�өӭӪӫаӟӚӨөӖалө�ӬӖөе�
ࡳлеӭӠе࢛ࠄࠅ

ࢳэࢤ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ џѝѵ� ӮӬӭаӨөӖӠл� ӠӬӭөӫӠӲе-
ӬкӠӡ� ӫекөӫӚࢗ���ӗөӚөӖөӡ� ӗӫӮӟөөӕөӫөӭ� ӬөӬӭа-
ӖӠл�ӕөлееࠃ��млӨ�ӭࡳ�ѣлеӚӮԃӵаԄ�ӳелӷࠄ��ࢗ��млӨࢳӭ�
Ӗࢳ ӗөӚࢗ࡬ࢥ��өӭмеӲаеӭ� ӮӬӪеӱӠ� көмӪаӨӠӠ� ѣеӫӗеӡ�
ћӠӫееӖࡳ

ѩӭөӕӹ� ӚөӬӭӠӲӷ� Ӭӭөлӷ� ӖӹӬөкӠӱ� Ӫөкаӟаӭе-
леӡ࡬� џѝѵ�мөӚеӫӨӠӟӠӫӮеӭ� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖеӨӨӹе�
ӪлөӵаӚкӠࡳ

Миллиардная тонна нефти
ѠѠѠࢳ �ѡӫӠмөӫӬкӠӡࢤ ӭөӫӗөӖӹӡ� Ӫөӫӭࢥ� ��ࢗ�ѡѤѡ࢐࢏
кӫӮӪӨеӡӴӠӡ� ӨеӰӭеӨалӠӖӨөӡ� Ӫөӫӭ� Өаࢳ ьал-
ӭӠкеࢗ���ӭакӞе� ӖӱөӚӠӭ� Ӗࢳ юӫӮӪӪӮ� џўѤѡࡳ� ��маԄࠆࠁ
��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ Өаࢳ ӭаӨкеӫ� þǫǌŔȥǫ� ӕӹла� өӭӗӫӮӞеӨа�
ԃӕӠлеӡӨаԄ�мӠллӠаӫӚӨаԄ�ӭөӨӨа�ӨеӰӭӠ�ӬࢳӨа-
Ӳала�ӾкӬӪлӮаӭаӳӠӠ�Ӫөӫӭа�ѡӫӠмөӫӬкࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ ѡѤѡ� ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ� өӭӗӫӮӟӠӭӷ�
-�Ӳӭө�Ӫӫе࡬ӨеӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖࢳ�млӨ�ӭ�ӨеӰӭӠ�Ӡࠈ࡬ࠁࠄ
ӖӹӴаеӭ� Ӫөкаӟаӭелӷ� аӨалөӗӠӲӨөӗө� ӪеӫӠөӚа�
ӪӫөӴлөӗө�ӗөӚа�Өаࠈࢳऻࠂ࡬ࠈࠃ࢏��млӨ�ӭࡳ࢐

эࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ ӕлаӗөӚаӫԄ� ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠӠ�
ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖеӨӨӹӱ� ӪлөӵаӚөк� ѡѤѡ� Ӫла-
ӨӠӫӮеӭ� өӕӫаӕаӭӹӖаӭӷ� ӭаӨкеӫӹ� ӚеӚӖеӡӭөм�
Ӛө߿ࠄࠀࢳ�ӭӹӬࡳ�ӭࡳ

Судоремонт продолжается
эࠇࠀ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�ӫӮкөӖөӚӬӭӖө�ыѠࢤࢳџөӖөӫөӬӬӠӡ-

ӬкӠӡ�ӬӮӚөӫемөӨӭӨӹӡ�ӟаӖөӚ࢏�ࢥџѣРі࢐�ӪӫӠӨԄлө�
ӫеӴеӨӠе�ӖөӟӫөӚӠӭӷ�ӬӮӚөӫемөӨӭࡳ�эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�
Өаࢳ џѣРі� өӭӫемөӨӭӠӫөӖаӨө� �ࡳ�ӬӮӚӨөࠀࠁ ћӫөме�
ӭөӗө࡬� ӖаӞӨӹм� ӬөӕӹӭӠем� Ӿӭөӗө� ӗөӚа� ӚлԄ� ӟа-
ӖөӚа�Ӭӭал�ӫемөӨӭ�ӪлаӖӮӲеӗө�Ӛөкаࢤ�ѡѝыэёѠћ�
Ӭӭӫࡳ�আࡳࢥ߿ࠈࠀ�эࢳӫамкаӱ�мөӚеӫӨӠӟаӳӠӠ�ӟакӮӪле-
Өө�ӠࢳӖӖеӚеӨө�ӖࢳӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ�өӕөӫӮӚөӖаӨӠе�
ӪлаӟмеӨӨөӗө� ӫаӬкӫөԄ� меӭаллөӪӫөкаӭа࡬� Ӫө-
ӟӖөлԄԃӵее�ӮӬкөӫӠӭӷ�ӠӟӗөӭөӖлеӨӠе�ӟаӗөӭөӖөк�
ӚлԄ�ӬӮӚөӖӹӱ�көӨӬӭӫӮкӳӠӡࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ� ӨаӲалө� ӬӭӫөӠ-
ӭелӷӬӭӖа� Өаࢳ ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� џѣРі� ӨөӖөӗө� ӕлөка�
ӳеӱөӖ� ӚлԄ� өӕеӬӪеӲеӨӠԄ� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠ� ӬӮӚө-
ӫемөӨӭӨөӗө�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖаࡳ

Как по маслу
эࢳӨөԄӕӫеࠇࠀ߿ࠁ��ӗөӚа�ӭеӫмӠӨал�ѠѠѠࢤࢳїѡѡࢥ�Өа-
Ӳал�ӪеӫеӖалкӮ�ӫаӬӭӠӭелӷӨөӗө�маӬла�ӠࢳөӬӖөӠл�
ӨөӖӮԃ�ӚеԄӭелӷӨөӬӭӷ�ӖࢳкӫаӭӲаӡӴӠе�ӬӫөкӠࡳ�ѣе-
ӗөӚӨԄ�їѡѡ�ӫаӬӪөлаӗаеӭ�ӚӖӮӬӭөӫөӨӨеӡ�Ӟелеӟ-
ӨөӚөӫөӞӨөӡ�ӾӬӭакаӚөӡ�ӚлԄ�өӚӨөӖӫемеӨӨөӗө�
ӬлӠӖа� ��ӖаӗөӨөӖ࢛�ӳӠӬӭеӫӨ߿ࠁ ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелӷ-
ӨөӬӭӷԃ� ӬлӠӖа� �ࡳ�ӭӹӬࠃ ӭ� Ӗࢳ ӬӮӭкӠ࡬� аࢳ ӭакӞе� Ӫлө-
ӵаӚкөӡ� аӖӭөӬлӠӖа࡬� көӭөӫаԄ� ӪөӟӖөлԄеӭ� ӟӨа-
ӲӠӭелӷӨө�ӮӬкөӫӠӭӷ�ӪӫөӳеӬӬ�ӬӮӭөӲӨөӗө�ӬлӠӖа�
ӫаӬӭӠӭелӷӨөӗө�маӬла�ӠӟࢳаӖӭөӳӠӬӭеӫӨ�ӖࢳөӕӸе-
ме�Ӛөࠀࢳ�ӭӹӬࡳ�ӭ�ӬӮӭкӠࡳ�эࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�өӭӗӫӮӟка�ӫаӬ-
ӭӠӭелӷӨөӗө�маӬла�ӬөӬӭаӖӠлаࠀ���млӨ�ӭࡳ

ћӫөме�ӭөӗө࡬�їѡѡ�ӪлаӨӠӫӮеӭ�ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�
ӫеӟеӫӖӮаӫа�ӚлԄ�ӬӖеӭлӹӱ�ӨеӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖࡳ

Повышая производительность
ѠѠѠࢤࢳџөӖөӫөӬӬӠӡӬкӠӡ�маӟӮӭӨӹӡ�ӭеӫмӠӨалࢥ�
�џўѤ࢐࢏ өкаӟӹӖаеӭ� ӮӬлӮӗӠ� Ӫөࢳ ӪӫӠемӮ� ӨеӰӭе-
ӪӫөӚӮкӭөӖ� ӬࢳӞелеӟӨөӚөӫөӞӨӹӱ�ӳӠӬӭеӫӨ࡬� Өа-
көӪлеӨӠԃ� Ӗࢳ ӫеӟеӫӖӮаӫаӱ� Ӡࢳ ӚалӷӨеӡӴеӡ� өӭ-
ӗӫӮӟке�ӨаࢳмөӫӬкӠе�ӬӮӚаࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ џўѤ� ӮӬкөӫӠл� ӪеӫеӖалкӮ� Өе-
ӰӭеӪӫөӚӮкӭөӖ� Өаࢳ �ࡳऻ߿ࠁ эеӬӨөӡ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠе�
Ӭӭалө� ӮӲаӬӭӨӠкөм� ӨаӳӪӫөекӭа� -ѡӫөӠӟӖөӚӠࢤ
ӭелӷӨөӬӭӷ� ӭӫӮӚаࡳࢥ� ѣөӬӭаӖлеӨ� ӪлаӨ� ӪөӖӹӴе-
ӨӠԄ� ӾӰӰекӭӠӖӨөӬӭӠ� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа� Өаࢳ ӕлӠ-
ӞаӡӴӠе�ӭӫӠ�ӗөӚаࡳ

ћࢳӨөԄӕӫԃ�өӕӸем�ӪеӫеӖалкӠ�ӨеӰӭеӪӫөӚӮк-
ӭөӖ�Ӳеӫеӟ�ӭеӫмӠӨал�џўѤ�ӬөӬӭаӖӠлࠈ࡬ࠁ��млӨ�ӭࡳ

Главный по контейнерам
ѠѠѠࢳ �ьалӭӠӡӬкаԄࢤ ѣӭӠӖӠӚөӫӨаԄ� ћөмӪаӨӠԄࢥ�
-ьѣћ࢐�өӬӮӵеӬӭӖлԄеӭ�ӰӮӨкӳӠӠ�өӪеӫаӭөӫа�ӗӫӮ࢏
ӟөӪаӬӬаӞӠӫӬкөӗө� аӖӭөӪаӫөмӨөӗө� Ӡࢳ көӨӭеӡ-
ӨеӫӨөӗө�ӭеӫмӠӨалөӖ�ӖࢳьалӭӠӡӬке�ӠࢳћалӠӨӠӨ-
ӗӫаӚӬкөӡ� өӕлаӬӭӠࡳ� ћөмӪаӨӠԄ� ӟаӨӠмаеӭ� �е࢛ࠆ
меӬӭө� Ӗࢳ ӭөӪ ��кӫӮӪӨеӡӴӠӱ߿ࠀ࢛ көӨӭеӡӨеӫӨӹӱ�
ӭеӫмӠӨалөӖ�РөӬӬӠӠࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ көӨӭеӡӨеӫӨӹӡ� ӗӫӮӟөөӕөӫөӭ�
ьѣћ� ӖӹӫөӬ� Өаࢳ �ऻࠇࠄ өӭӨөӬӠӭелӷӨө� ӫеӟӮлӷӭа-
ӭөӖ� ӪӫөӴлөӗө� ӗөӚа� Ӡࢳ Ӫөࢳ ӪӫөӗӨөӟӮ� ӬөӬӭаӖӠӭ�
ࡳ�þFčࡳ�ӭӹӬࠄࠈࠁ

ёӫаӡӖеӫамӠ� ӫөӬӭа� көӨӭеӡӨеӫөөӕөӫөӭа�
ӭеӫмӠӨала� ԄӖлԄԃӭӬԄ� ӚӠӨамӠӲӨө� ӫаӟӖӠӖаԃ-
ӵӠеӬԄ� мӮлӷӭӠмөӚалӷӨӹе� ӪеӫеӖөӟкӠ� ӭӫаӨ-
ӟӠӭӨӹӱ� ӗӫӮӟөӖ� Өаࢳ маӫӴӫӮӭе� ћӠӭаӡࢗ���ђӖӫө-
Ӫаࢗ���ћӠӭаӡ� �ऻ࢐߿߿ࠁऍ࢏ Ӡࢳ ӫөӬӭ� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�
Өаࢳ аӖӭөӬӕөӫөӲӨӹӱ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄӱ� юћ� -ыэࢤ
ѤѠѤѠРࢥ� �ࡳऻ࢐ࠁࠆऍ࢏ эࢳ ӮӱөӚԄӵем� ӗөӚӮ� Ӭࢳ ӮӖелӠ-
ӲеӨӠем� көлӠӲеӬӭӖа� ӭӫаӨӟӠӭӨӹӱ� маӫӴ-
ӫӮӭөӖ� ӬӮӵеӬӭӖеӨӨө� ӖөӟӫөӬла� Өаӗ�ӫӮӟка�
Өаࢳ ӪӫӠӲалӷӨӹӡ� ӰӫөӨӭ࡬� ӟаклԃӲеӨӹ� ӚөӗөӖө-
ӫӹ�ӬࢳӨөӖӹмӠ�өӪеӫаӭөӫамӠ�мөӫӬкӠӱ� көӨӭеӡ-
ӨеӫӨӹӱ� лӠӨӠӡࡳ� ђӬлӠ� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠈࠀ߿ࠁ ӭеӫмӠӨал�
өӕӬлӮӞӠӖал� ӬӮӚа� ӭөлӷкө� ӚӖӮӱ� көӨӭеӡӨеӫ-
Өӹӱ�лӠӨӠӡ�¡�Fèò��Ӡࢳ¡ò-࡬�ӭөࢳӖࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�кө-
лӠӲеӬӭӖө� мөӫӬкӠӱ� көӨӭӫаӗеӨӭөӖ� ӖӹӫөӬлө� 
ӚөࢳӬемӠ�лӠӨӠӡࡳ

џаࢳӬеӗөӚӨԄӴӨӠӡ�ӚеӨӷ�ӗӫӮӟөөӕөӫөӭ�көӨӭеӡ-
ӨеӫӨөӗө�ӭеӫмӠӨала�ӖࢳьалӭӠӡӬке�ӪӫакӭӠӲеӬкӠ�
ӚөӬӭӠӗ�ӪӫеӚелӷӨөӡ�ӪӫөӪӮӬкӨөӡ�ӬӪөӬөӕӨөӬӭӠࡳ

Развитие по-флотски
ыѠࢳ �ѧлөӭࢤ џўѤѡࢥ� ԄӖлԄеӭӬԄ� өӚӨөӡ� Ӡӟࢳ кӫӮӪ-
ӨеӡӴӠӱ� ӕӮкӬӠӫӨӹӱ� көмӪаӨӠӡ� Рѧࡳ� эөࢳ Ӱлөӭ�
ӖӱөӚԄӭࠄࠀ�࡫�ӕӮкӬӠӫөӖࡸ�ӪөӞаӫӨөе�ӬӮӚӨөࢤ�ўаӫӬࢥ�
ӠࢳӬӮӚӨө�өӕеӬӪеӲеӨӠԄࢤ�ѝамөӫࠄ�ࡸࢥ�ӬӮӚөӖ�ӨеӰ࢛
ӭеӨалӠӖӨөӗө�Ӱлөӭа�Ӡࠃࠀࢳ�ӬӮӚөӖ�ӖӬӪөмөӗаӭелӷ-
Өөӗө�Ӱлөӭаࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ көмӪаӨӠԄ� ӟакӮӪӠла� еӵе� ӚӖа�
ӕӮкӬӠӫа࡫� �ёаӡмөӨӚࢤ џࢥ� мөӵӨөӬӭӷԃ� ��кэӭ߿߿ࠁࠃ
ӠࢤࢳѤөӪаӟ�џࢥ�мөӵӨөӬӭӷԃ߿߿ࠅࠂ��кэӭࡳ

ђӵе�өӚӠӨ�ӪөӖөӚ�ӚлԄ�ӗөӫӚөӬӭӠࢗ���Ӗࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�
өӭмеӲеӨа�ӕеӟаӖаӫӠӡӨаԄ�ӫаӕөӭа�Ӱлөӭаࡳ

В лидеры на буксире
ѠѠѠࢳ �ѣөԃӟѧлөӭࢤ ѡөӫӭࢥ� �ѣѧѡ࢐࢏ ӫаӕөӭа-
еӭ� Өаࢳ ӫӹӨке� ӕӮкӬӠӫӨӹӱ� ӮӬлӮӗ� Ӭࢳ �ࡳ�ӗөӚаࠂ߿߿ࠁ
эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ ѣѧѡ� ӮӬӪеӴӨө� ӬӪӫаӖлԄеӭӬԄ� Ӭࢳ Ӫө-
ӬӭаӖлеӨӨӹмӠ� ӟаӚаӲамӠ� Ӫөࢳ ӖӹӪөлӨеӨӠԃ�
ӕԃӚӞеӭӨӹӱ�Ӫөкаӟаӭелеӡ�Ӫөࢳөӕӫаӕөӭке�ӬӮӚөӖ�
ӖࢳӪөӫӭӮ�ѡӫӠмөӫӬк�ӠࢳӮӚеӫӞаӨӠԃ�ӚөлӠ�ӫӹӨка�
ӕӮкӬӠӫӨӹӱ�ӮӬлӮӗ�ӖࢳӪөӫӭӮ�ѥӬӭӷ࢛�ѝӮӗаࡳ

эࢳӪөӫӭӮ�ѡӫӠмөӫӬк�ӚөлԄ�ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ�ѣѧѡ�
Ӗࢳ ӲаӬӭӠ� өкаӟаӨӠԄ� ӮӬлӮӗ� Ӫөࢳ ӬөӪӫөӖөӞӚеӨӠԃ�
ӬӮӚөӖ�ӮӚеӫӞӠӖаеӭӬԄ�ӨаࢳӮӫөӖӨе߿߿ࠀ�ऻࡳ�эࢳӪөӫ-
ӭӮ� ѥӬӭӷ࢛�ѝӮӗа� ӟаࢳ ӬӲеӭ� каӲеӬӭӖа� өкаӟаӨӠԄ� ӕӮк-
ӬӠӫӨӹӱ�ӮӬлӮӗ�ѣѧѡ�ӮӚаеӭӬԄ�ӮӚеӫӞӠӖаӭӷ�Ӛөлԃ�
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Стратегия будущего
эࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ ѡыѠ� �ࢥџўѤѡࢤ өӪӮӕлӠкөӖалө�
ӬӭӫаӭеӗӠԃ�ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӗӫӮӪӪӹ�көмӪаӨӠӡ� Ӭӭө-
ӠмөӬӭӷԃ� ��млӫӚࠃ࡬ࠇ߿ࠀ ӫӮӕ࡬ࡳ� ӪӫеӚӪөлаӗаԃӵӮԃ�
өӭкаӟ� өӭࢳ мөӨөӭеӱӨөлөӗӠӠ࡬� ӴӠӫөкӮԃ� Өө-
меӨклаӭӮӫӮ� ӗӫӮӟөӖ࡬� көмӪлекӬӨөе� өӕеӬӪе-
ӲеӨӠе� ӪөӭӫеӕӨөӬӭеӡ� клӠеӨӭа� Ӗࢳ ӪеӫеӖалке�
Ӡࢳ Ӛӫࡳ� ѣөӗлаӬӨө� ӚөкӮмеӨӭӮ࡬� ��млӫӚࠂ࡬ࠂࠅ ӫӮӕࡳ�
ӨаӪӫаӖԄӭ� Өаࢳ ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԃ� Ӡࢳ мөӚеӫӨӠӟа-
ӳӠԃ� ӚеӡӬӭӖӮԃӵӠӱ� мөӵӨөӬӭеӡ� Ӡࢳ ��млӫӚࠀ࡬ࠄࠃ
ӫӮӕࢗ�ࡳ��Өаࢳ ӕӠӟӨеӬ࢛�Ӫӫөекӭӹࡳ� эࢳ ӫеӟӮлӷӭаӭе�
ӪӫӠӫөӬӭ�мөӵӨөӬӭеӡ�џўѤѡ�ӚөлӞеӨ�ӬөӬӭаӖӠӭӷ� 
ࡳ�млӨ�ӭࠇ࡬ࠀࠁ

ћӫӮӪӨеӡӴӠе� Ӫӫөекӭӹ࡫� ӮӨӠӖеӫӬалӷӨӹӡ�
ӪеӫеӗӫӮӟөӲӨӹӡ� көмӪлекӬ� ыѠࢳ �࡬ࢥџѣРіࢤ көӨ-
ӭеӡӨеӫӨӹӡ�ӭеӫмӠӨал�ӖࢳӪөӫӭӮ�џөӖөӫөӬӬӠӡӬка࡬�
ӭеӫмӠӨал� мӠӨеӫалӷӨӹӱ� ӮӚөӕӫеӨӠӡ� Ӡࢳ ӭеӫ-
мӠӨал� ӫаӬӭӠӭелӷӨӹӱ� маӬелࡳ� ѠӞӠӚаемӹм�
ӾӰӰекӭөм� өӭࢳ ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӬӭӫаӭеӗӠӠ� ӬӭаӨеӭ�
ӮӬӭөӡӲӠӖө� ӪөлөӞӠӭелӷӨӹӡ� ¥áĪ� ӪӫөекӭөӖ�
ӪӫӠ� аӨалӠӟе� ӲӮӖӬӭӖӠӭелӷӨөӬӭӠࡳ� zèè� Ӫөࢳ Ӫӫө-
екӭам�ӪӫеӖӹӬӠӭࠈࠀ�ऻ࡬�ӬӫеӚӨеӗөӚөӖөӡ�ӭемӪ�ӫө-
Ӭӭа�ӖӹӫӮӲкӠ�юӫӮӪӪӹ�џўѤѡ�ӬөӬӭаӖӠӭ�ӕөлееࠅ�ऻ�
ӖࢳӗөӚ࡬�ӗөӖөӫӠӭӬԄ�ӖࢳѣӭӫаӭеӗӠӠࡳ

Порт высоких достижений
За годы работы у Группы компаний Новороссийского морского торгового порта было немало достижений. 
2021 год не стал исключением. Девять компаний, входящих в холдинг, в очередной раз показали рост 
производственных и финансовых показателей и готовность к успешной работе в условиях пандемии

Группа компаний ПАО «НМТП» является крупнейшим российским 
портовым оператором по объему грузооборота. Контролирующим 
акционером ПАО «НМТП» (62%) является ПАО «Транснефть».

Группа НМТП объединяет компании ПАО «НМТП», ООО «ПТП», АО «НСРЗ», 
АО «Флот НМТП», АО «НЛЭ», ООО «ИПП», ООО «Балтийская Стивидорная 
Компания» и ООО «СФП». На паритетных началах ПАО «НМТП» и ПАО 
«Транснефть» владеют ООО «НМТ».Ре
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В  марте 2022 года Госдума РФ рассмотрит за-
конопроект об  ответственности производителей 
за  утилизацию упаковки. Концепция расширенной 
ответственности производителей (РОП) призвана 
сбалансировать объемы выпускаемой и утилизиру-
емой упаковки. Согласно ей, производители това-
ров в  упаковке должны будут либо утилизировать 
ее на собственных мощностях, либо заключать до-
говоры с утилизаторами, либо оплачивать экологи-
ческий сбор. В конце 2020 года концепцию одобри-
ло Правительство России.

Новая концепция РОП должна была заработать 
с начала 2022 года. Планировалось, что в  течение 
2021 года будет создан документ, который опреде-
лит условия для развития в России отрасли пере-
работки отходов, поспособствует максимальному 
возврату сырья в оборот, а не просто введет новые 
сборы для бизнеса. Но такой законопроект, согла-
сованный с  профильными министерствами и  биз-
несом, до сих пор не разработан.

ЛЕГЧЕ ЗАПЛАТИТЬ По  мнению сопред-
седателя Краснодарского краевого отделения 
«Опоры России» Мурата Дударева, обновленная 
концепция РОП проработана недостаточно. Она 
создает фискальную нагрузку на бизнес, тем самым 
подталкивая к  ситуации, когда легче заплатить, 
чем создавать целую инфраструктуру переработки, 
которая для многих производителей и  импортеров 
профильным видом деятельности не  является. 
«Непонятно, каким образом производитель будет 
собирать у  населения именно свою упаковку. Это 
заведомо невыполнимая задача, и легче заплатить. 
При таких условиях концепция не  сможет способ-
ствовать увеличению количества перерабатываемой 
упаковки»,—  говорит господин Дударев.

К  недостаткам концепции РОП эксперты от-
носят слабую проработку схемы финансирования 

производственной цепочки. «Средства РОП долж-
ны получать все ее участники: заготовители, транс-
портировщики, утилизаторы. Для контроля и учета 
нужно создать цифровую платформу, похожую 
на  казахстанский проект EcoQolday»,—  комменти-
рует “Ъ-Кубань” руководитель лаборатории по  ис-
следованию экономики замкнутого цикла РАНХиГС, 
основатель экспертной группы Wasteconsulting Со-
дном Будатаров.

ПЕРЕРАБОТКЕ НУЖНА ПОДДЕРЖКА 
Эксперты сходятся во мнении, что концепция РОП 
содержит положительные моменты, которые могут 
способствовать внедрению прогрессивных техноло-
гий производства более экологичной упаковки.

Если производители товаров начнут вниматель-
нее подходить к  выбору производителя упаковки, 
то  у  последних появится мотивация к  разработке 
более экологичного товара и  внедрению новых 
технологий. «Основной проблемой сейчас является 
определение окончательных критериев экологич-
ности упаковки, а  также рамок ответственности 
за  элементы процесса производства, переработки 
и утилизации упаковки между всеми участниками. 
Это должно касаться не  только локальных про-
изводителей товаров и  упаковки, но  и  импорте-
ров»,—  считает аналитик «Фридом Финанс» Антон 
Скловец.

Способствовать внедрению прогрессивной 
технологии производства более экологичной упа-
ковки могут меры государственной поддержки для 
инвестиционных проектов по  переоборудованию 
производства с целью вовлечения вторичного сы-
рья в  производство. «Эти меры должны касаться 
инвестпроектов по производству экологичной упа-
ковки. Необходимы серьезные финансовые влива-

ния в  создание субъектами предпринимательства 
таких производств. Этому в концепции должно быть 
уделено первейшее внимание. По  сути, концепция 
должна начинаться с  подробного описания таких 
мер»,—  анализирует Мурат Дударев.

ЭКОСБОРУ НУЖНА ПРОЗРАЧНОСТЬ 
Экологический сбор с производителей в РФ взима-
ется с 2015 года, но сегодня его оплачивают не все. 
Новая концепция РОП повышает ответственность 
производителей. Она предполагает повышение 
нормативов утилизации упаковки до 100%, а также 
индексацию ставки экосбора для тех предприятий, 
которые не берут на себя переработку. По мнению 
экспертов, усовершенствованная РОП позволит 
увеличить собираемость экосбора с  3 млрд руб. 
до 200 млрд руб.

Средства экологического сбора взимает Рос-
природнадзор. По  информации Южного управле-
ния Росприроднадзора, в 2021 году была проведе-
на проверка отчетности о выполнении нормативов 
утилизации отходов от  использования товаров 
за  предыдущий год. Было установлено, что не-
которые компании исказили информацию об  ути-
лизированной упаковке, что повлекло сокращение 
суммы уплаченного экологического сбора. Напри-
мер, ООО «Пивоваренный завод Хадыженский» не-
доплатило более 6,5 млн руб., ООО «ВЕК» —  около 
4,5 млн руб. По требованию Роспотребнадзора не-
корректная отчетность была исправлена, недостаю-
щие суммы доплачены.

Усовершенствованная концепция РОП распоря-
дителем поступлений назначает ППК «Российский 

экологический оператор». По  мнению экспертов, 
администрирование экосбора должно быть про-
зрачным. «Налогоплательщики хотят видеть эф-
фективность от  своих сборов до  копейки. Если 
государство решит этот вопрос, то  проблем с  со-
бираемостью будет гораздо меньше»,—  считает 
Мурат Дударев.

«В концепции РОП отражены основные пробле-
мы администрирования, учета и  контроля. Но  ре-
шение не в создании еще одного ЕГИС, а в полном 
переосмыслении управления институтом РОП. На-
пример, передаче функции сбора коммерческой 
организации, учрежденной государством, способ-
ной гибко реагировать на  колебания рынка вто-
ричных материальных ресурсов, стабилизировать 
спрос и  предложение. Аналоги таких организаций 
мы можем найти в Беларуси и Казахстане. В этих 
странах 100% РОП на упаковку»,—  говорит Содном 
Будатаров.

ЦЕНУ УРЕГУЛИРУЕТ РЫНОК Ряд 
экспертов и  производителей товаров утверждают, 
что цены на продукцию в связи с введением РОП 
вырастут. «В процессе разработки концепции РОП 
шла работа над тем, чтобы этот процесс никак 
не  отразился на  конечном потребителе. Однако 
вряд  ли это возможно, так как внедрение новых 
технологий, организация процесса утилизации 
требуют дополнительных инвестиций. Скорее всего, 
эти издержки лягут на плечи конечных потребите-
лей»,—  анализирует Антон Скловец.

Но их оппоненты считают, что такие утвержде-
ния ничем не подкреплены и опровергаются миро-
вой практикой. По расчетам экспертов, последствий 
повышения норматива утилизации до  100% граж-
дане России на себе не почувствуют. Рост себесто-
имости продукции составит менее 0,5–1%, по  от-
дельным видам упаковки —  до 3%.

«В  Беларуси и  Казахстане были суждения 
о значительном росте цен на товары, но они не под-
твердились. Так, в  Беларуси на  начальном этапе 
платежи были менее 1% от себестоимости, и никто 
этого не  заметил. По  многим позициям платежи 
начинались с  0,3% от  стоимости. Например, пла-
тежная доля в  РОП по  ПЭТ-бутылке —  1,5 бело-
русских копейки, а  розничная цена минеральной 
воды 1,2 белорусских руб ля»,—  говорит господин 
Будатаров.

В  пресс- службе компаний —  производителей 
молочной продукции и мороженого, объединенных 
брендом «Коровка из Кореновки», “Ъ-Кубань” про-
комментировали, что увеличение стоимости их то-
варов ограничено спросом на  готовую продукцию. 
«Стоимость тары составляет 3–4% от себестоимо-
сти нашей продукции. Расходы по  ее утилизации 
или экологический сбор не превысят этих значений. 
В связи с внедрением концепции РОП цены для ко-
нечного потребителя могут вырасти в пределах этих 
показателей, если позволит конкуренция на  рын-
ке»,—  поясняет производитель. n

БИЗНЕСУ ГОТОВЯТ НОВЫЙ РОП
ВНЕДРЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ РАСШИРЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
(РОП) ЗА УТИЛИЗАЦИЮ ТОВАРОВ И УПАКОВКИ, КОТОРОЕ БЫЛО ЗАПЛАНИРОВАНО НА 
НАЧАЛО 2022 ГОДА, ОТЛОЖЕНО КАК МИНИМУМ НА НЕСКОЛЬКО МЕСЯЦЕВ. ЭКСПЕРТЫ 
В КРАСНОДАРЕ СЧИТАЮТ, ЧТОБЫ КОНЦЕПЦИЯ РАБОТАЛА — ОНА ДОЛЖНА БЫТЬ ХОРОШО 
ПРОРАБОТАНА, И УКАЗЫВАЮТ НА ЕЕ СЛАБЫЕ МЕСТА. ПЛЮСОМ ЭТОГО ЗАКОНА ОНИ 
НАЗЫВАЮТ ТО, ЧТО ОН СТИМУЛИРУЕТ РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ ПЕРЕРАБОТКИ ОТХОДОВ. 
ПО МНЕНИЮ НЕКОТОРЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ, ХОТЯ ВНЕДРЕНИЕ РОП ПОВЫСИТ ИХ 
НЕОПЕРАЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ, НО НА СТОИМОСТИ ТОВАРОВ ДЛЯ КОНЕЧНЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
ЭТО МОЖЕТ НЕ ОТРАЗИТЬСЯ, ТАК КАК ИТОГОВУЮ ЦЕНУ УРЕГУЛИРУЕТ РЫНОК. НАТАЛЬЯ НЕСТЕРЕНКО

ПРЕДЛАГАЕМАЯ КОНЦЕПЦИЯ  ПРИЗВАНА 

МАКСИМАЛЬНО СБАЛАНСИРОВАТЬ ОБЪЕМЫ 

ПРОИЗВОДИМОЙ И УТИЛИЗИРУЕМОЙ УПАКОВКИ
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ПО ИНФОРМАЦИИ 
ЮЖНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
РОСПРИРОДНАДЗОРА, 
В 2021 ГОДУ БЫЛА 
ПРОВЕДЕНА ПРОВЕРКА 
ОТЧЕТНОСТИ О ВЫПОЛНЕНИИ 
НОРМАТИВОВ УТИЛИЗАЦИИ 
ОТХОДОВ ОТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ТОВАРОВ ЗА ПРЕДЫДУЩИЙ 
ГОД. БЫЛО УСТАНОВЛЕНО, 
ЧТО НЕКОТОРЫЕ КОМПАНИИ 
ИСКАЗИЛИ ИНФОРМАЦИЮ 
ОБ УТИЛИЗИРОВАННОЙ 
УПАКОВКЕ, ЧТО ПОВЛЕКЛО 
СОКРАЩЕНИЕ СУММЫ 
УПЛАЧЕННОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 
СБОРА
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО



— Нина Николаевна, как Вы можете охаракте-
ризовать 2021 год для банка «Кубань Кредит» 
и банковской системы страны в целом?
��ьеӟࢗ ӬөмӨеӨӠԄ࡬� мӠӨӮӖӴӠӡ� ӗөӚ� ӕӹл� ӪөӟӠӭӠӖ-
Өӹмࡳ� эࢳ ӬӖөеӡ� өӳеӨке� Ԅࢳ өӪӠӫаԃӬӷ� Өеࢳ Ӭӭөлӷкө�
Өаࢳ ӰӠӨаӨӬөӖӹе� ӫеӟӮлӷӭаӭӹ࡬� Ӭкөлӷкө� Өаࢳ Өа-
ӬӭӫөеӨӠе� ӨаӴӠӱ� клӠеӨӭөӖࡳ� ђӬлӠ� Ӗࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ
ӕөлӷӴӠӨӬӭӖө� Ӡӟࢳ ӨӠӱ� Ӫөࢳ ӪөӨԄӭӨӹм� ӪӫӠӲӠ-
Өам� ӟаӨӠмалө� ӖӹӞӠӚаԃӵӮԃ�ӪөӟӠӳӠԃ�Ӡࢳ ӚаӞе�
Ӭࢳ өӪаӬкөӡ� Ӭмөӭӫелө� Өаࢳ ӫаӟӖӠӭӠе� ӾкөӨөмӠӲе-
Ӭкөӡ�ӬӠӭӮаӳӠӠ࡬�ӭөࢳӬеӡӲаӬ�мӹ�ӖӠӚӠм�ӖөӟӖӫаӵе-
ӨӠе�ӪӫеӞӨеӡ�клӠеӨӭӬкөӡ�акӭӠӖӨөӬӭӠࡳ�ьаӨк�РөӬ-
ӬӠӠ�ӪӫөӗӨөӟӠӫӮеӭ�ӕаӨкөӖӬкөмӮ�ӬекӭөӫӮ�ӬӭӫаӨӹ�
ӫекөӫӚӨӮԃ�ӪӫӠӕӹлӷ�ӪөࢳӠӭөӗам�ӗөӚа࡬�Ӳӭө�ӖࢳӪеӫ-
ӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�ӗөӖөӫӠӭ�өࢳӪӫаӖӠлӷӨөӡ�ӬӠӬӭемӨөӡ�
ӫаӕөӭеࡳ�ьаӨкӠ�өкөӨӲаӭелӷӨө�ӬкөӫӫекӭӠӫөӖалӠ�
ӬӖөӠ�ӕӠӟӨеӬ࢛�мөӚелӠ�ӬࢳӮӲеӭөм�ӖлӠԄӨӠԄ�ӨаࢳӨӠӱ�
ӪаӨӚемӠӠ�ӠࢳӪеӫеӖелӠ�ӨаࢳӨөӖӹӡ�ӮӫөӖеӨӷ�Ӗӟа-
ӠмөӚеӡӬӭӖӠе� Ӭࢳ ӪөӭӫеӕӠӭелԄмӠࡳ� ћӫөме� ӭөӗө࡬�
ӕөлӷӴӮԃ�ӫөлӷ�Ӭӹӗӫала�ӫеӪӮӭаӳӠԄ�ӮӲаӬӭӨӠкөӖ�
ӕаӨкөӖӬкөӗө�ӫӹӨка�ӠࢳӮӫөӖеӨӷ�ӚөӖеӫӠԄ�кࢳӨӠмࡳ

ўӹ� өӵӮӭӠлӠ� Ӿӭө࡬� Ӳӭө� ӨаӟӹӖаеӭӬԄ࡬� Өаࢳ Ӭеӕеࡳ�
э߿ࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮࢤ�ћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭ࡬ࢥ�как�ӠࢳӖӬе�ӕаӨкӠ࡬�
ӠӬӪӹӭӹӖал� өӕӸԄӬӨӠмөе� ӟамеӚлеӨӠе� мӨөӗӠӱ�
ӕаӨкөӖӬкӠӱ� ӪӫөӳеӬӬөӖࡳ� ѣࢳ ӨаӲалаࢳ Ӟе� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ
ӨаӬӭӫөӡ� клӠеӨӭөӖ�ӠӟмеӨӠлӬԄ࡬� өӨӠ�ӪөӲӮӖӬӭӖө-
ӖалӠ� ӮӖеӫеӨӨөӬӭӷࢗ���Ӡࢳ ӬӪаӚ� ӬмеӨӠлӬԄ� ӮӖе-
лӠӲеӨӠем� ӬӪӫөӬа� Өаࢳ ӰӠӨаӨӬөӖӹе� ӪӫөӚӮкӭӹ�
Ӡࢳ ӮӬлӮӗӠࡳ� џекөӭөӫӹе� ӾкӬӪеӫӭӹ� ӮӞе� ӨаӟӖалӠ�
мӠӨӮӖӴӠе� ��меӬԄӳеӖࠁࠀ �ӪеӫӠөӚөмࢤ ӖөӟӫөӞӚе-
ӨӠԄ࡬ࢥ� Ӳӭө� ӪөӚӭӖеӫӞӚаеӭӬԄ� ӫөӬӭөм�ӫөӬӬӠӡӬкөӡ�
ӾкөӨөмӠкӠ࡬�ӪӫеӖӹӬӠӖӴӠмࠃ�ऻࡳ�ѵӭө�өӚӠӨ�ӠӟࢳлӮӲ-
ӴӠӱ� Ӫөкаӟаӭелеӡ� Ӗࢳ мӠӫе� Өаࢳ ӰөӨе� ӪаӨӚемӠӠ�
-¶Īz7 �ээѡࢳ�ѡӫӠ�Ӿӭөм�ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�ӖклаӚ�Ӗࡳࠈࠀ࢛
ӬӭӫаӨӹ�ӖӨеӬлӠ�ӕаӨкӠࡳ

��ӭөӞе�ӪӫөӚемөӨӬӭӫӠӫөӖалࢥћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢤ
ӱөӫөӴӠе� ӫеӟӮлӷӭаӭӹࡳ� эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� мӹ� ӬөӖеӫ-
ӴӠлӠ�ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�Ӵаӗ�ӖӪеӫеӚ�Ӗࢳ ӬӖөем�ӫаӟ-
ӖӠӭӠӠࡳ� эӹӴлӠ�Ӗࢳ лӠӚеӫӹ�ӪөࢳӫԄӚӮ�Ӫөкаӟаӭелеӡ�
ӬӫеӚӠ�ӕаӨкөӖ࡬�ӫаӕөӭаԃӵӠӱ�ӖࢳѺѧѠࡳ�РаӬӴӠӫӠлӠ�
Ӡࢳ ӮӬөӖеӫӴеӨӬӭӖөӖалӠ� лӠӨеӡкӮ� клаӬӬӠӲеӬкӠӱ�
ӪӫөӚӮкӭөӖ࡬� өӬӖөӠлӠ� ӨөӖӹе� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ� ӚеԄ-
ӭелӷӨөӬӭӠࡳ
— Каких  финансовых  результатов  добился 
банк в 2021 году?
��ѡөкаࢗ ӗөӚ� Өеࢳ ӟакөӨӲӠлӬԄ࡬� мӹ� мөӞем� өӪеӫӠ-
ӫөӖаӭӷ�ӚаӨӨӹмӠ�ӭөлӷкө�ӟаࢳ �ӮӞеࢳ�Өө࡬�меӬԄӳеӖࠀࠀ
өӲеӖӠӚӨө࡬� Ӳӭө� өӨӠ� ӪӫеӖөӬӱөӚԄӭ� ӫеӟӮлӷӭаӭӹ�
ӖӬеӗө߿ࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ

Ѥак࡬� акӭӠӖӹ࢛�Өеӭӭө� ӚөӬӭӠӗлӠ� ��млӫӚࠀࠂࠀ ӫӮӕࡳ�
ѡөࢳ ӾӭөмӮ� көӨӭӫөлӷӨөмӮ� Ӫөкаӟаӭелԃ� �ћӮӕаӨӷࢤ
ћӫеӚӠӭࢥ�өӪеӫеӚӠл�ӖӬе�ӬамөӬӭөԄӭелӷӨӹе�ӕаӨкӠ�
ԃӗа�ӠࢳѣеӖеӫӨөӗө�ћаӖкаӟаࡳ�ћаӪӠӭал�ӕаӨка�ӖӹӫөӬ�
Өаࠀࠀࢳऻࢗ���Ӛөࠇ࡬ࠄࠀࢳ�млӫӚ�ӫӮӕࡳ�ѩӠӬӭаԄ�ӪӫӠӕӹлӷ�Ӫө-
Ӭле�ӨалөӗөөӕлөӞеӨӠԄ�ӮӖелӠӲеӨа�Өаࠇࠆࢳऻ�ӠࢳӬө-
ӬӭаӖӠлаࠅࠂࠇ࡬ࠀ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ

ћӫеӚӠӭӨӹӡ� ӪөӫӭӰелӷ� ӕаӨка� Ӫөкаӟал� ӫөӬӭ�
��ӗөӚа�ӚөӬӭӠӗ�өӕӸемаࠀࠁ߿ࠁ��ӚекаӕӫԄࠀࢳӨаࢳऻ�Ӡࠆ࡬ࠀࠀࠀ
��ӟаӨӠмаԃӭ�кӫеӚӠӭӹࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠇ࡬ࠆࠄ�ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠅ࡬ࠆࠆ
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм࡬� ��млӫӚࠇ࡬ࠈࠀ ӫӮӕࢗ�ࡳ��ӲаӬӭӨӹм� клӠ-
еӨӭамࡳ

ѥлӮӲӴеӨӠе�ӫеӟӮлӷӭаӭөӖ�Ӡࢳ ӠӟмеӨеӨӠԄ࡬� ӖӨе-
ӬеӨӨӹе� ӨамӠ� Ӗࢳ өӫӗаӨӠӟаӳӠԃ� ӖӨӮӭӫӠӕаӨкөӖ-
ӬкӠӱ� ӪӫөӳеӬӬөӖ࡬� ӬӪөӬөӕӬӭӖөӖалӠ� ӪеӫеӬмөӭӫӮ�
кӫеӚӠӭӨӹӱ� ӫеӡӭӠӨӗөӖ� ӕаӨка� Ӭөࢳ ӬӭөӫөӨӹ� ӫеӡ-
ӭӠӨӗөӖӹӱ� аӗеӨӭӬӭӖࢗ���¡ȶȶƎˊࢬɽ࡬� ыћРы� Ӡࢳ џћРࡳ� ёе-
лөӖөӡ� ӞӮӫӨал� bȶɭŹơɽ� ӪөӬӭаӖӠл� �ћӮӕаӨӷࢤ ћӫе-
ӚӠӭࢥ�Өа࢛߿ࠆࢳе�меӬӭө�ӖࢳӭөӪ ��Ӭамӹӱ�ӨаӚеӞӨӹӱ߿߿ࠀ࢛
ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ�ӕаӨкөӖࡳ

�ћӮӕаӨӷࢤ ћӫеӚӠӭࢥ� ӭакӞе� ӪөлӮӲӠл� ӫԄӚ� Ӫӫө-
ӰеӬӬӠөӨалӷӨӹӱ� ӨаӗӫаӚࡳ� ѣӫеӚӠ� ӨӠӱࢗ���џаӳӠө-
ӨалӷӨаԄ� ӕаӨкөӖӬкаԄ� ӪӫемӠԄ� ӟаࢳ ӖклаӚ� Ӗࢳ ӫаӟ-
ӖӠӭӠе� ӫеӗӠөӨөӖ� Ӡࢳ ўеӞӚӮӨаӫөӚӨаԄ� ӪӫемӠԄ�
Ӗࢳ өӕлаӬӭӠ� ӾкөӨөмӠкӠ�ӠࢳӰӠӨаӨӬөӖ�ӠмеӨӠ�ѣӭө-
лӹӪӠӨа�ӟаࢳӪөӚӚеӫӞкӮ�малөӗө�ӠࢳӬӫеӚӨеӗө�ӕӠӟ-
ӨеӬа�ӖࢳӪеӫӠөӚ�ӖөӬӬӭаӨөӖлеӨӠԄ�ӾкөӨөмӠкӠࡳ
— Сильной  стороной  банка  всегда  счита-
лось  обслуживание  регионального  бизнеса. 
Как Вы оцениваете итоги работы в  этом на-
правлении?

��юөӚࢗ ӖӹӚалӬԄ� ӪӫөӚӮкӭӠӖӨӹмࡳ� ћөлӠӲеӬӭӖө�
көӫӪөӫаӭӠӖӨӹӱ� клӠеӨӭөӖ� ӮӖелӠӲӠлөӬӷ� Өаࢳ �ࡳऻࠅ
эࢳӨаӬӭөԄӵее�ӖӫемԄ�ӨаӴӠмӠ�ӮӬлӮӗамӠ�ӪөлӷӟӮ-
ԃӭӬԄ�ӬӖӹӴеࠆ࡬ࠄࠂ��ӭӹӬࡳ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ�ӠࢳӪӫеӚӪӫӠ-
ӨӠмаӭелеӡࡳ

-ӪӫеӚࢳӖӟаӠмөӚеӡӬӭӖӠӠ�Ӭࢳ�ӖөࢥћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢤ
ӬӭаӖӠӭелԄмӠ�ӕӠӟӨеӬа�ӪӫӠӚеӫӞӠӖаеӭӬԄ� ӬлеӚӮԃ-
ӵӠӱ� өӬӨөӖӨӹӱ� ӪӫӠӨӳӠӪөӖ࡫� ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷӨӹӡ�
ӪөӚӱөӚ࡬� ӖӹӗөӚӨӹе� ӮӬлөӖӠԄ� ӬӚелөк� Ӡࢳ ӭеӱӨөлө-
ӗӠӲӨөӬӭӷࡳ� ѡӫөӚӮкӭөӖаԄ� лӠӨеӡкаࢗ���ӨаӬӹӵеӨӨаԄ�
ӠࢳӫаӟӫаӕөӭаӨа�ӬࢳӮӲеӭөм�ӬӪеӳӠӰӠкӠ�ӫеӗӠөӨалӷ-
Өӹӱ�ӕӠӟӨеӬ࢛�ӪӫөӳеӬӬөӖࡳ�ѡӫөӵе�ӗөӖөӫԄ࡬�ӕаӨк�Ӫӫө-
ӬӲӠӭӹӖаеӭ࡬�Ӳӭө࡬�ӗӚе�ӠࢳкөӗӚа�ӕӮӚеӭ�ӖөӬӭӫеӕөӖаӨө�
ӕӠӟӨеӬөм࡬�ӠࢳӚелаеӭ�ӪӫеӚлөӞеӨӠе�ӪөӚ�ӬӪӫөӗӨө-
ӟӠӫөӖаӨӨӹе� ӟаӪӫөӬӹࡳ� эࢳ ӬӖөԃ� өӲеӫеӚӷ࡬� ӨаӴӠ�
көӫӪөӫаӭӠӖӨӹе�клӠеӨӭӹ�ӟӨаԃӭ࡬�Ӳӭө�ӕаӨк�ӗөӭөӖ�
ӠӚӭӠ�Ӡм�ӨаӖӬӭӫеӲӮ࡬�ӖӪлөӭӷ�ӚөࢳӫаӟӫаӕөӭкӠ�ӠࢳӖӨе-
ӚӫеӨӠԄ�ӨөӖӹӱ�ӰӠӨаӨӬөӖӹӱ�ӠӨӬӭӫӮмеӨӭөӖ࡬�ӬӪө-
ӬөӕӨӹӱ�ӚөӬӭӠӗаӭӷ�лԃӕӹӱ�ӚелөӖӹӱ�ӳелеӡࡳ

ѡөӚөӕӨаԄ� ӬӠӨеӫӗӠԄ� ӪөлөӞӠӭелӷӨө� өӭӫа-
ӞаеӭӬԄ� Өаࢳ ӖӬеӱ࡫� ӕӠӟӨеӬ� ӪөлӮӲаеӭ� ӭөӲкӠ� ӫө-
Ӭӭа࡬� ӕаӨкࢗ���ӪӫӠӕӹлӷ࡬� ӫеӗӠөӨӹࢗ���ӮӬӭөӡӲӠӖӮԃ�
Ӡࢳ ӚӠӰӰеӫеӨӳӠӫөӖаӨӨӮԃ� ӾкөӨөмӠкӮ� Ӡࢳ ӖмеӬӭе�
Ӭࢳ Өеӡ� ӫеӴеӨӠе� ӪеӫӖөӬӭеӪеӨӨӹӱ� ӬөӳӠалӷӨӹӱ�
ӟаӚаӲ࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�өӕеӬӪеӲеӨӠе�ӭӫӮӚөӖөӡ�ӟаӨԄ-
ӭөӬӭӠ�ӨаӬелеӨӠԄ�ӠࢳӫөӬӭ�өӕӵеӗө�ӕлаӗөӬөӬӭөԄӨӠԄࡳ
— Какие банковские продукты наиболее акту-
альны для корпоративных клиентов?
-�ѣөӗлаࡳ�э�ӪеӫӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�Ӿӭө�кӫеӚӠӭөӖаӨӠеࢗ
ӴеӨӠԄ� Ӭࢳ ӰеӚеӫалӷӨӹмӠ� ӖеӚөмӬӭӖамӠࢗ���ўӠӨ-
Ӭелӷӱөӟөм࡬�ўӠӨӾкөӨөмӫаӟӖӠӭӠԄ�ӠࢳћөӫӪөӫаӳӠ-
еӡ�ўѣѡࢗ���Ӗࢳӫамкаӱ�ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨӹӱ�Ӫӫөӗӫамм࡬�
ӨаӪӫаӖлеӨӨӹӱ� Өаࢳ ӫаӟӖӠӭӠе� өӭеӲеӬӭӖеӨӨөӗө�
ӕӠӟӨеӬа࡬� Ӡࢳ ӬөӕӬӭӖеӨӨӹе� ӪӫөӚӮкӭӹ� ӪөӟӖөлԄԃӭ�
ӕаӨкӮ�ӰөӫмӠӫөӖаӭӷ�ӪӫӠӖлекаӭелӷӨӹе�ӪӫеӚлө-
ӞеӨӠԄ�ӪөࢳкӫеӚӠӭамࡳ

Раӟмеӫ� көӫӪөӫаӭӠӖӨөӗө� кӫеӚӠӭӨөӗө� Ӫөӫӭ-
ӰелԄ� ӬӭаӕӠлӷӨө� ӖӹӬөк� Ӡࢳ ӪөкаӟӹӖаеӭ� еӞеӗөӚ-
Өӹӡ�ӪӫӠӫөӬӭࡳ�эࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�өӨ�ӮӖелӠӲӠлӬԄ�Өаࠅࢳऻࡳ�
ѡөӫԄӚкаࠇࠆ�ऻ�ӚеӡӬӭӖӮԃӵӠӱ�ӟаӡмөӖ�ӪӫӠӱөӚӠӭӬԄ�
ӨаࢳӚөлԃ�ўѣьࡳ�ѡөࢳөӕӸемӮ�кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ�ӪӫеӚ-
ӪӫӠԄӭӠӡ� малөӗө� Ӡࢳ ӬӫеӚӨеӗө� ӕӠӟӨеӬа� �ћӮӕаӨӷࢤ
ћӫеӚӠӭࢥ�ӨаࢳӪӫөӭԄӞеӨӠӠ�ӨеӬкөлӷкӠӱ�леӭ�ӖӱөӚӠӭ�
Ӗࢳ ӚеӬԄӭкӮ� ӖеӚӮӵӠӱ� ӕаӨкөӖ� ӬӭӫаӨӹ࡬� Ӫөࢳ ӖеӫӬӠӠ�
аӗеӨӭӬӭӖаࢤ�ѵкӬӪеӫӭ�Ры࡬ࢥ�ӠࢳлӠӚӠӫӮеӭ�ӖࢳѺѧѠࡳ

ѡөмӠмө� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ࡬� ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӹ� Ӛе-
ӪөӟӠӭӨӹе� Ӡࢳ ӟаӫӪлаӭӨӹе� Ӫӫөекӭӹ࡬� ӫаӬӲеӭӨө࢛�
каӬӬөӖөе� өӕӬлӮӞӠӖаӨӠе࡬� ӾкӖаӡӫӠӨӗ࡬� ёьѠ࡬� көӫ-

ӪөӫаӭӠӖӨӹе� Ӡࢳ ӭамөӞеӨӨӹе� каӫӭӹ࡬�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠе� эѵёࡳ� ьөлӷӴөӡ� ӬӪӫөӬ�
ӨаࢳӾкӬӪӫеӬӬ࢛�ӗаӫаӨӭӠӠ�ӠࢳӰакӭөӫӠӨӗࡳ

ћӫөме�ӭөӗө࡬�мӹ�ӪӫөӚөлӞӠлӠ�өка-
ӟӹӖаӭӷ� ӪөӚӚеӫӞкӮ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм�
ӠࢳөӫӗаӨӠӟаӳӠԄм࡬�ӪөӬӭӫаӚаӖӴӠм�Ӡӟ࢛
ӟа� ӪаӨӚемӠӠࡳ� эࢳ өкӭԄӕӫе� ӕаӨк� ӪӫӠ-
ӬӭӮӪӠл� кࢳ ӫаӕөӭе� Ӫөࢳ ӖөӟөӕӨөӖлеӨ-
Өөӡ� ӗөӬӪӫөӗӫамме� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ�
Өаࢳ ӖөӬӬӭаӨөӖлеӨӠе� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠ�
ѧѠѤࡳ߿ࡳࠂ��ѵӭө�еӵе�өӚӨа�ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�
ӚлԄ� ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелеӡ� ӪөлӮӲӠӭӷ�
акӭӮалӷӨӮԃ� Ӫөмөӵӷࢗ���ӰӠӨаӨӬӠӫө-
ӖаӨӠе� Ӫөࢳ ӬӭаӖке� �ऻࠂ ӗөӚөӖӹӱ� Ӭࢳ өӬ-
ӖөӕөӞӚеӨӠем� өӭࢳ ӮӪлаӭӹ� ӪӫөӳеӨ-
ӭөӖ� Ӡࢳ өӬӨөӖӨөӗө� Ӛөлӗа� Ӗࢳ ӪеӫӖӹе� 
ӪөлӗөӚаࡳ
— Говоря про принципы взаимодей-
ствия  с  корпоративными  клиента-
ми, Вы упомянули технологичность. 
В этом случае имеется в виду разви-
тие цифрового пространства?
�ࡳ�ьеӟӮӬлөӖӨөࢗ РеалӠӠ� ӭакөӖӹ࡬�
Ӳӭө� ӪӫӠ� Ӗӹӕөӫе� ӕаӨка� клӠеӨӭӹ�
ӬеӗөӚӨԄ� өӫӠеӨӭӠӫӮԃӭӬԄ� Өеࢳ ӭөлӷ-
кө� Өаࢳ ӖӹӗөӚӨӹе� ӚлԄ� ӬеӕԄ� ӮӬлөӖӠԄ࡬�
Өөࢳ Ӡࢳ Өаࢳ ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ� ӕӹӬӭӫөӗө�
Ӡࢳ ӮӚөӕӨөӗө� ӪөлӮӲеӨӠԄ� ӕаӨкөӖӬкӠӱ�
ӪӫөӚӮкӭөӖ�Ӡࢳ ӮӬлӮӗࡳ� ѵӭөӗө�мөӞӨө�Ӛө-
ӕӠӭӷӬԄ�ӬࢳӪөмөӵӷԃ�ӫаӟӖӠӭӹӱ�ӚӠӬӭаӨ-
ӳӠөӨӨӹӱ� каӨалөӖ࡬� ӖөӬӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ�
көӭөӫӹмӠ� мөӞӨө� Ӳеӫеӟ� мөӕӠлӷӨөе�

ӮӬӭӫөӡӬӭӖө�ӖࢳӫеӞӠмеࡳࠆࡹࠃࠁ�
эࢳ Ӿӭөӡ� ӬӖԄӟӠ� �ћӮӕаӨӷࢤ ћӫеӚӠӭࢥ� ӖеӚеӭ� маӬ-

ӴӭаӕӨӮԃ� ӫаӕөӭӮ� Ӫөࢳ ӭӫаӨӬӰөӫмаӳӠӠ� Ӡࢳ ӭеӱӨө-
лөӗӠӟаӳӠӠ�өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄࡳ�ѡаӨӚемӠԄ�ӠࢳөӗӫаӨӠ-
ӲӠӭелӷӨӹе�меӫӹ�ӨеࢳӪӫөӬӭө�ӮӬкөӫӠлӠ�ӪӫөӳеӬӬ�
ӳӠӰӫөӖӠӟаӳӠӠࡳ� ѠӨӠ� ӪӫӠӚалӠ� емӮ� ӚөӪөлӨӠ-
ӭелӷӨӹӡ� ӠмӪӮлӷӬ࡬� ӫаӬӴӠӫԄԃӵӠӡ� ӬӰеӫӮ� клаӬ-
ӬӠӲеӬкөӡ� ӕаӨкөӖӬкөӡ� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠࡳ� ѣеӡӲаӬ�
өӬӨөӖӨаԄ�ӟаӚаӲа�ӚлԄ�ӨаӴеӗө�ӕаӨкаࢗ���Ӿӭө�Ӱөӫ-
мӠӫөӖаӨӠе� ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӾкөӬӠӬӭемӹ࡬� көӭөӫаԄ�
ӖклԃӲаеӭ� еӚӠӨӹӡ� каӨал� ӳӠӰӫөӖӹӱ� ӪӫөӚаӞ�
ӠࢳӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�ӪөлӨөӗө�ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨөӗө�ӖӟаӠ-
мөӚеӡӬӭӖӠԄ�ӬࢳклӠеӨӭамӠࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ мӹ� ӫеалӠӟөӖалӠ� ӨеӬкөлӷкө�
ӖаӞӨӹӱ� ӪӫөекӭөӖࡳ� ѡеӫӖӹмӠ� ӬӫеӚӠ� ӬамөӬӭөԄ-
ӭелӷӨӹӱ�ӕаӨкөӖ�ԃӗа�РөӬӬӠӠ� ӟаӪӮӬӭӠлӠ�өӪлаӭӮ�
Ӫөࢳæè࢛көӚӮ�Ӳеӫеӟ�ѣӠӬӭемӮ�ӕӹӬӭӫӹӱ�ӪлаӭеӞеӡࡳ�
ѡӫӠӬӭӮӪӠлӠ� кࢳ ӖӹӪӮӬкӮ�мөмеӨӭалӷӨӹӱ�ӕӠӟӨеӬ࢛
каӫӭ� ӪлаӭеӞӨӹӱ� ӬӠӬӭем� �ࢥўӠӫࢤ Ӡࢳ ¡Ŕɽʋơɭ-ŔɭƎࡳ�
РаӟӫаӕөӭалӠ�ӨөӖӹӡ�мөӕӠлӷӨӹӡ�ӕаӨк�ӚлԄ�ӕӠӟ-
ӨеӬаࡳ� ѣкөӫө� Ӯࢳ ӨаӬ� ӬӭаӫӭӮеӭ� ӪӠлөӭӨӹӡ� Ӫӫөекӭ�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ�клӠеӨӭөӖࢤ�ӕеӟ�ӕӮмаӗӠࡳࢥ�ыкӭӠӖ-
Өө� ӟаӨӠмаемӬԄ� ӪөӬӭӫөеӨӠем� ӬӠӬӭемӹ�лӠӲӨӹӱ�
каӕӠӨеӭөӖ� Өаࢳ еӚӠӨөӡ� ӪлаӭӰөӫме� ӚлԄ� ԃӫлӠӳ�
ӠࢳӲаӬӭӨӹӱ�клӠеӨӭөӖࡳ

ўӹ� ӪөӨӠмаем࡬� Ӳӭө� ӬлөӞӨө� көӨкӮӫӠӫөӖаӭӷ�
ӬࢳӰеӚеӫалӷӨӹмӠ�ӮӲаӬӭӨӠкамӠ�ӫӹӨка࡬�ӨөࢳӚела-
ем�ӖӬе�ӖөӟмөӞӨөе࡬�Ӳӭөӕӹ�ӬөөӭӖеӭӬӭӖөӖаӭӷ�өӞӠ-
ӚаӨӠԄм� клӠеӨӭөӖࡳ� їࢳ ӨеӬлӮӲаӡӨө� Ӗࢳ ӮӱөӚԄӵем�
ӗөӚӮࢤ�ћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢥ�ӟаӨԄл࢛ࠁࠂ�е�меӬӭө�Ӗࢳӫеӡ-
ӭӠӨӗе�ӳӠӰӫөӖөӡ�ӟӫелөӬӭӠ�ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ�ӕаӨкөӖࡳ
— Как строилась работа с частными клиентами?
��эࢗ ��ӗөӚӮ�ӕаӨкࠀࠁ߿ࠁ ӬөӖеӫӴӠл�ӪеӫеӱөӚ�Өаࢳӕө-
лее� ӖӹӬөкӠӡ� ӮӫөӖеӨӷ� Ӫөࢳ ӨаӪӫаӖлеӨӠԃ� ӫөӟ-

ӨӠӲӨөӗө� ӕӠӟӨеӬаࡳ� ѡӫеӞӚе� ӖӬеӗө� мӹ� ӮӬӭаӨө-
ӖӠлӠ� ӬӫаӟӮ� ӨеӬкөлӷкө� ӨөӖӹӱ� ӬөӕӬӭӖеӨӨӹӱ�
ӫекөӫӚөӖ� Ӫөࢳ ӠӪөӭеӲӨөмӮ� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԃࢗ���
өӭࢳ өӕӸемөӖ� меӬԄӲӨөӡ� ӖӹӚаӲӠ� кӫеӚӠӭөӖ�
ӚөࢳӲӠӬла�ӪӫеӚөӬӭаӖлеӨӨӹӱ�ӠӪөӭек�Ӡࢳӫаӟмеӫа�
ӠӪөӭеӲӨөӗө�ӪөӫӭӰелԄ�ӬࢳӨаӲала�ӗөӚаࡳ�ѡӫӠ�Ӫө-
мөӵӠ�ӕаӨка�ӞӠлӠӵӨӹе�ӮӬлөӖӠԄ�ӮлӮӲӴӠлӠ�Ӫө-
ӫԄӚка� �ࡳ�ӭӹӬࠇ࡬ࠁ Ӭемеӡ� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм� кӫае࡬�
РөӬӭөӖӬкөӡ� өӕлаӬӭӠ� Ӡࢳ РеӬӪӮӕлӠке� ыӚӹӗеԄࡳ�
ѠӕӵӠӡ� өӕӸем� ӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠԄ� ӪӫеӖӹӬӠл�
ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠁ࡬ࠅ

ўӹ�өӭмеӲаем�ӫөӬӭ�ӲӠӬла�ӠࢳөӕӸема�ӚеӪөӟӠ-
ӭөӖ�ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ�лӠӳࡳ� ђӬлӠ�Ӗࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ ӾӭӠ�Ӫө-
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Ӗࢳ ӾкөӨөмӠке࡬� ӭөࢳ ӬеӗөӚӨԄ� ӚӠӨамӠка� ӪӫӠӫөӬӭа�
өӕөӗӨала� ӚаӞе� ӚөӪаӨӚемӠӡӨӹе� ӟӨаӲеӨӠԄࡳ�
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ӨаӬелеӨӠԄࡳ
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лөࠁࠂࠀ��ӪӫеӚӬӭаӖӠӭелӷӬӭӖаࡳ
— Какие  задачи  Вы  считаете  основными 
для банка в 2022 году?
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ӨӠӫӮем࡬� Ӳӭө� өкөӨӲаӭелӷӨө� ӫаӕөӭа� ӨаӚ� ӨөӖӹм�
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эӹӪөлӨеӨӠе� ӪөӬӭаӖлеӨӨӹӱ� ӟаӚаӲࢗ���Ӿӭө�
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Председатель Правления КБ «Кубань Кредит» Нина Чупрынникова рассказала, каких 
результатов достиг банк в уходящем году и что ждет от года наступающего

«В 2021 году “Кубань Кредит” 
совершил значительный шаг вперед»

Нина ЧУПРЫННИКОВА:

«Во взаимодействии с представителями бизнеса 
“Кубань Кредит” придерживается следующих основных 
принципов: индивидуальный подход, выгодные условия 
сделок и технологичность. Продуктовая линейка — 
насыщенная и разработана с учетом специфики 
региональных бизнес-процессов. Проще говоря, Банк 
просчитывает, что, где и когда будет востребовано, 
и делает предложение под спрогнозированные запросы»
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ТОП-10 ЗАСТРОЙЩИКОВ 
КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ  
РЕЙТИНГ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ ПО ДАННЫМ 
ЕДИНОГО РЕСУРСА ЗАСТРОЙЩИКОВ

1. «ЮГСТРОЙИМПЕРИАЛ» 2. ГК «ССК» 3. AVA GROUP

СТРОИТСЯ 
МЛН КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: самодостаточный 
микрорайон «Родные просторы» (Краснодар, 
пос. Знаменский) площадью 40 га

Компания «ЮгСтройИмпериал» в 2021 году ввела 
в строй 93,5 тыс. кв. м жилья. До конца текущего 
года планирует ввести около 96 тыс. кв. м. Заст-
ройщик третий год подряд занимает лидирующую 
позицию в Краснодарском крае по объемам 
текущего строительства. Самый масштабный 
проект компании —  самодостаточный микрорайон 
«Родные просторы» в краснодарском поселке Зна-
менский. Его площадь —  более 40 га. На терри-
тории микрорайона в ноябре этого года открылся 
одноименный парк отдыха на 6 га. Также появятся 
три детских сада (250, 250 и 380 мест), школа 
на 1550 мест, храм, медицинский центр. Среди 
других проектов компании —  ЖК «Элегант» 
на улице Старокубанской (во второй очереди —  
четыре дома бизнес- класса, всего 800 квартир), 
ЖК «Белые Росы» в станице Динской (три дома 
на 430 квартир), ЖК «Римские каникулы» в Арма-
вире (комплекс из четырех домов с европейской 
архитектурой), ЖК «Босфор» в Новороссийске. 

«Сегодня спрос у покупателей недвижимости 
на повышенный комфорт. Это значит, в тренде 
благоустройство территории. Личное простран-
ство не ограничивается собственной квартирой, 
а продолжается в стильных подъездах, во дворах 
с фонтанами, зелеными аллеями —  потому что 
место, где мы живем, создает сценарии нашего 
будущего»,—  говорит генеральный директор ком-
пании «ЮгСтройИмпериал» Станислав Николенко.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: живой микрорайон  
«Дыхание» (Краснодар, ККБ) площадью 
30 га

В 2021 году группа компаний «ССК» ввела в строй 
215 тыс. кв. м жилья. На конец 2021 года объем 
строительства составил более 900 тыс. кв. м. 
Самый крупный проект застройщика —  живой 
микрорайон «Дыхание» в краснодарском микро-
районе ККБ (ул. Почтовое отделение, 57), который 
включает в себя 12 девятиэтажных домов класса 
комфорт (30 тыс. кв. м), более десяти функци-
ональных зон отдыха, спорта и развлечений, 
прогулочную аллею, школу на 1550 мест, четыре 
детских сада, фермерский экорынок. Кроме 
того, в 2021 году группа компаний «ССК» сдала 
в эксплуатацию 6-ю, 7-ю и 8-ю литеры ЖК «Сво-
бода» в районе улицы Домбайской, квартиры 
в которых были переданы обманутым дольщикам 
компании «Таурас-96». Также была сдана 10-я 
литера ЖК «Фонтаны» по улице Старокубанской, 
1-я литера ЖК «Поколение» в микрорайоне Гид-
ростроителей, 3-я литера ЖК «Лучший» на улице 
Петра Метальникова. 

«Сейчас ведется строительство девяти жилых ком-
плексов в уже развитых и продолжающих активно 
развиваться районах Краснодара. Это ЖК "Свобо-
да", "Ракурс», "Сердце", "Открытие", "Дыхание", 
"Поколение", "Фонтаны", "Дом на Московской" 
и "Лучший". Средняя стоимость квадратного метра 
в объектах компании "ССК" на сегодняшний день 
варьируется в пределах 95–110 тыс. руб.»,—  
рассказал директор краснодарского филиала 
ООО СЗ «ССК» Сослан Гуккаев.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейшие проекты: ЖК «Смородина» 
(Краснодар) —  91,6 тыс. кв. м 
и ЖК «Кислород» (Сочи) —  120,8 тыс. кв. м

В 2021 году компания ввела в эксплуатацию 
77,8 тыс. кв. м жилья. В стадии строительства 
находятся 13 тыс. квартир общей площадью 
568 тыс. кв. м. Самыми крупными проектами за-
стройщика являются жилые комплексы «Смороди-
на» (91,6 тыс. кв. м —  1912 квартир) в Краснодаре 
и «Кислород» (120,8 тыс. кв. м —  4083 квартиры) 
в Сочи. ЖК «Смородина» —  один из первых 
крупных жилых комплексов в перспективном крас-
нодарском районе Новознаменский. Это семейный 
квартал с насыщенной инфраструктурой. Жилой 
комплекс «Новелла» расположен в микрорайоне 
Энка недалеко от ТРК «Красная площадь» в Крас-
нодаре. ЖК включает в себя шесть жилых домов 
общей площадью 79,8 тыс. кв. м (1592 квартиры 
и 4 тыс. жителей). ЖК «Кислород» расположен 
в сочинском районе Бытха —  это 15 литер общей 
площадью 120,8 тыс. кв. м, 4083 квартиры 
и 8,2 тыс. жителей. 

Средняя стоимость жилья в проектах AVA Group: 
в Краснодаре —  130 тыс. руб. за кв. м (минималь-
ная стоимость —  72 тыс. руб. за кв. м); в Сочи —  
285 тыс. руб. за кв. м (минимальная стоимость —  
159 тыс. руб. за кв. м). 

AVA Group —  девелопер федерального уровня, 
реализует свои проекты в четырх городах России: 
Краснодар, Сочи, Анапа, Москва. В портфеле 
компании 112 сданных объектов общей площадью 
более 1,28 млн кв. м. Общий объем перспективных 
проектов составляет более 2 млн кв. м.

1,14 876,35 578,56
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СОСЛАН ГУККАЕВ, 

ДИРЕКТОР КРАСНОДАРСКОГО 

ФИЛИАЛА ООО СЗ «ССК»

Рынок качественно изменился. Он стал бо-
лее цивилизованным с  точки зрения состава 
участников. Застройщики начинают конкури-
ровать с помощью уникальных товарных пред-
ложений, преимуществ, выгодно отличающих 
один объект от  другого. Мы работаем над 
комплексным освоением территории и стара-
емся улучшить качество жизни в  микрорайо-
нах, а не только планировку отдельно взятых 
квартир.

Точками роста для рынка стало введе-
ние эскроу- счетов, льготные условия наших 
банков- партнеров в  ипотечных продуктах 
и  гибкие финансовые инструменты, а  также 
социальные программы и  субсидирование. 
В  2022 году строительный рынок оконча-
тельно станет рынком, ориентирующимся 
на потребителя. И выбор клиента будет оста-
навливаться на тех, кто предложит не только 
максимально комфортную цену, но и окружа-
ющую среду.

ГЕОРГИЙ ЛАБИНЦЕВ, 

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  

КОМПАНИИ DOGMA

Стоимость жилья в будущем году будет зави-
сеть от количества притока населения в город, 
изменения ипотечной ставки, а также измене-
ния стоимости строительных материалов. Все 
то, что произошло на  рынке в  последние два 
года, а именно: переход на эскроу- счета, уве-
личение стоимости строительных материалов, 
земли, квоты на  трудовых мигрантов, а  также 
банковского финансирования —  не  дает за-
стройщикам возможности сократить издерж-
ки. По этим причинам цена за квадратный метр 
продолжит расти.

Если необходимо улучшить жилищные ус-
ловия, то это лучше делать уже сегодня. Так как 
самая низкая цена в этом случае будет именно 
сейчас, для конкретного покупателя. Повыше-
ние ключевой ставки и ожидание еще большей 
инфляции стимулирует покупателей инвести-
ровать в недвижимость как в надежный актив 
с  регулярной доходностью. В  данный момент 
мы находимся в периоде стагнации, после ко-
торой рост цен на жилье возобновится. Ждать 
снижения цен на  рынке новостроек не  стоит. 
Для этого нет предпосылок.

МНЕНИЯ

КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ ТРАДИЦИОННО ЯВЛЯЕТСЯ ОДНИМ ИЗ ЛИДЕРОВ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ. ПО ИТОГАМ ПРОШЛОГО 
ГОДА РЕГИОН ЗАНЯЛ ТРЕТЬЕ МЕСТО ПО КОЛИЧЕСТВУ ВОЗВОДИМОГО ЖИЛЬЯ В РОССИИ (3,62 МЛН КВ. М), УСТУПИВ ЛИШЬ МОСКВЕ 
И МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ. ПО ИНФОРМАЦИИ РОССТАТА, В ЯНВАРЕ–ОКТЯБРЕ 2021 ГОДА В КРАЕ УЖЕ ПОСТРОЕНО 65,4 ТЫС. КВАРТИР 
ОБЩЕЙ ПЛОЩАДЬЮ 4,85 МЛН КВ. М, ЧТО НА 22,9% БОЛЬШЕ, ЧЕМ ЗА ТОТ ЖЕ ПЕРИОД 2020 ГОДА. ОБЪЕМ СТРОИТЕЛЬНЫХ РАБОТ, 
ВЫПОЛНЕННЫХ ВСЕМИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИМИ СУБЪЕКТАМИ, ЗА ДЕСЯТЬ МЕСЯЦЕВ 2021 ГОДА СОСТАВИЛ 245,2 МЛРД РУБ., ИЛИ 
104,3% (В СОПОСТАВИМЫХ ЦЕНАХ) К УРОВНЮ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ПЕРИОДА ПРЕДЫДУЩЕГО ГОДА. ПО СОСТОЯНИЮ НА 1 ДЕКАБРЯ 
ТЕКУЩЕГО ГОДА, СОГЛАСНО ДАННЫМ ЕДИНОГО РЕСУРСА ЗАСТРОЙЩИКОВ (ЕРЗ), НА ДЕСЯТЬ КРУПНЕЙШИХ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ, 
ВЕДУЩИХ СВОЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ, ПРИХОДИТСЯ 5,12 МЛН КВ. М СТРОЯЩЕГОСЯ В РЕГИОНЕ ЖИЛЬЯ. РЕЙТИНГ 
ЗАСТРОЙЩИКОВ КУБАНИ —  2021 СОСТАВЛЕН НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ЕРЗ, А ТАКЖЕ СОБСТВЕННЫХ ДАННЫХ КОМПАНИЙ. ЗАСТРОЙЩИКИ 
ОТРАНЖИРОВАНЫ ПО ПОКАЗАТЕЛЯМ ТЕКУЩЕГО СТРОИТЕЛЬСТВА НА 1 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА.

«САМЫМ ВЕРОЯТНЫМ 
ПРОГНОЗОМ ЯВЛЯЕТСЯ 
МЕДЛЕННЫЙ, 
НО СТАБИЛЬНЫЙ РОСТ 
ЦЕН НА НЕДВИЖИМОСТЬ 
В СЛЕДУЮЩЕМ ГОДУ 
В ГОРОДАХ, КОТОРЫЕ ИМЕЮТ 
ШИРОКУЮ ГЕОГРАФИЮ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ. ЭТО ВЕСЬ 
КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 
(ОСОБЕННО ПОБЕРЕЖЬЕ) 
И РОСТОВСКАЯ ОБЛАСТЬ»
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СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: микрорайон «Самолет» 
в Краснодаре —  более 1,3 млн кв. м

В 2021 году компанией введено 185 тыс. кв. м 
жилья. Микрорайон «Самолет» расположен 
на Западном обходе в Краснодаре. Микро-
район «Самолет» насчитывает более 30 домов 
комфорт- класса (более 1,3 млн кв. м). В 16-этаж-
ных литерах комфорт- класса предусмотрены 
функциональные планировочные решения —  
от студий до трехкомнатных квартир. В пешей 
доступности планируется построить 16 детских 
садов и 4 школы, а также парк протяженностью 
7 га. Первые этажи жилого комплекса запланиро-
ваны под коммерческие помещения. Строитель-
ство ведется в пять этапов. До конца 2021 года 
будут сданы восемь жилых домов первой 
очереди микрорайона.

Кроме того, на завершающей стадии строительства 
находится ЖК «Парк Победы» в Краснодаре, 
также расположенный на Западном обходе. 
Он включает обособленный внутренний двор-парк 
с амфитеатром и аллею Славы. Строительство 
домов планируется завершить в 2022–2023 го-
дах. Сдача первых домов ЖК «Арена» в Ново-
российске планируется в 2022–2023 годах. Это 
квартиры бизнес- класса в четырех 20-этажных 
домах с витражным остеклением, с видом на море 
и горы. На территории комплекса собственное 
мини-футбольное поле.

Минимальная стоимость жилья в проектах DOGMA 
начинается от 100 тыс. руб. за кв. м. Средний по-
казатель —  около 123 тыс. руб. за кв. м.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: микрорайон 
«Губернский» в Краснодаре площадью 45 га

Микрорайон «Губернский» (площадь —  45,14 га) 
воплощает концепцию комплексной застройки. 
На территории жилого комплекса есть два детских 
сада, планируется строительство третьего. Запла-
нированы школа, зеленые аллеи с арт-объектами 
и скверы для прогулок, детские игровые площад-
ки, зоны барбекю, спортивные площадки, крытый 
тренажерный зал. На территории комплекса об-
устроены удобные остановки, продумана система 
подземных и наземных парковок, ведется видеона-
блюдение. Жилой фонд микрорайона составляет 
более 480 тыс. кв. м. общей площади.

Также ГК «ЮгСтройИнвест» реализует семейный 
квартал «Достояние» в Краснодаре —  благоустро-
енный квартал комфорт- класса, расположенный 
неподалеку от ТРЦ «Красная площадь». 

Группа компаний «ЮгСтройИнвест» основана 
в 2003 году в Ставрополе. Учредителем и гене-
ральным директором является почетный строитель 
России Юрий Иванов. Основное направление 
деятельности застройщика —  возведение полно-
ценных районов с благоустроенной территорией 
и полным перечнем социальных объектов. Первым 
крупномасштабным проектом комплексного 
освоения территории стал микрорайон Олимпий-
ский в Ставрополе, возведенный всего за три года. 
Один из самых известных проектов компании —  
микрорайон «Панорама», расположенный рядом 
со стадионом ФК «Краснодар» и одноименным 
парком.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейшие проекты: ЖК «Фрукты» 
в Сириусе площадью 10 га

Площадь застройки ЖК «Фрукты» на федераль-
ной территории Сириус составляет 83,6 тыс. кв. м. 
Площадь участка —  10 га. Из них на застройку 
отведено 1,5 га, на паркинг —  3 га, 5,5 га —  
на благоустройство и озеленение.  Жилой комплекс 
состоит из девяти домов комфорт- класса, он обе-
спечен новыми дорогами, сетевой и инженерной 
инфраструктурой. С 2020 года объект относится 
к федеральной территории Сириус. В ближайшие 
несколько лет здесь создадут одноименный 
научно- технологический университет и несколько 
тематических парков в пешей доступности. 

СК «Неометрия» также возводит ЖК «Улыбка», 
ЖК «Айвазовский» и микрорайон «Южане» 
в Краснодаре, ЖК «Малина» и ЖК «Обла-
ка» —  в Новороссийске, а также ЖК «Первый», 
ЖК «Сказка» и ЖК «Вместе» —  в Ростове-на- 
Дону.

СК «Неометрия» основана в августе 2010 года, 
принадлежит предпринимателю Борису Юнанову. 
За десять лет компания построила на юге России 
шестнадцать жилых комплексов. В портфеле 
компании жилые комплексы комфорт- и бизнес- 
класса. В компании отмечают, что выбирают 
только районы комплексной перспективной за-
стройки. Кроме того, «Неометрия» принципиально 
не экономит на качестве: строительные материалы 
и техника закупаются только у надежных и про-
веренных поставщиков и перед началом работ 
в обязательном порядке тестируются.

4. DOGMA 5. ГК «ЮГСТРОЙИНВЕСТ» 6. СК «НЕОМЕТРИЯ»

565,59 529,94 425,54
23 6 27

МАРГАРИТА КИКАЛОВА, 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА 

ГК «ДАРСТРОЙ»:

Этот год в  сфере первичной недвижимости 
можно условно поделить на  две части: повы-
шенный покупательский спрос в первой полови-
не года и резкий спад спроса —  во второй. Пер-
вой части способствовали несколько факторов: 
действие государственной программы льготной 
ипотеки, выгодные цены на  недвижимость, 
большое предложение на первичном рынке сре-
ди застройщиков. Второй части, напротив, спо-
собствовало поэтапное повышение цен до 200% 
от первоначальной стоимости на момент начала 
2021 года, а также уменьшение кредитного ли-
мита по программе льготной ипотеки.

АНГЕЛИНА РАДЬКО, 

КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР СК «СЕМЬЯ» 

В первом полугодии 2021 года цены на  не-
движимость в Краснодарском крае продемон-
стрировали самый значительный рост за  все 
время, достигнув определенного «потолка». 
В  третьем и  четвертом кварталах рынок ста-
билизировался и  был щедр на  предложения 
застройщиков к  «черной пятнице» и  Новому 
году. В следующем году аналитики предрекают 
некую стагнацию в спросе, отчего цены не бу-
дут больше расти темпами этого года.

Вместе с тем, по нашим прогнозам, увели-
чение стоимости квадратного метра будет со-
размерно уровню инфляции. В связи с этим же 
фактором в России приобретение недвижимо-
сти в ипотеку было и будет выгодной инвести-
цией, так как рост цены к  окончанию кредит-
ного договора покрывает процент переплаты. 
Недвижимость была и  останется надежным 
активом, способным защитить деньги от  обе-
сценивания, а  Краснодарский край —  при-
влекательным для переезда и  отдыха из-за 
климатических условий и уровня жизни.
 

МАРИЯ СМИРНОВА,  

РУКОВОДИТЕЛЬ КОММЕРЧЕСКОГО БЛОКА 

СК «БАУИНВЕСТ» 

Рост цен на недвижимость все равно будет. Ко-
нечно, не в таких объемах, но будет. Сейчас мы 
рассчитываем, что на цену будет влиять общая 
инфляция, доступность ипотеки, а также рост цен 
на строительные материалы. Несмотря на то, что 
условия выдачи ипотеки ужесточились, ипотека 
все равно остается самым выгодным способом 
приобретения квартиры. И  покупатели это по-
нимают. Во-первых, рост цен на  недвижимость 
все равно перекрывает переплаты по процентам. 
Во-вторых, сейчас ипотечное жилье достаточно 
легко продать —  вы можете выставить квар-
тиру в  продажу еще до  выплаты своего долга. 
Не  забывайте, что новостройки —  это самый 
ликвидный тип недвижимости. Покупая квартиру 
в строящемся доме сейчас, вы сможете реализо-
вать эту квартиру довольно быстро. 

МНЕНИЯ
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СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: жилой район 
«Восточный» в Краснодаре площадью  
515 га

Объединение застройщиков Юга «ВКБ-
Новостройки» ведет строительство в Краснода-
ре, Анапе, Новороссийске и Ростове-на- Дону. 
Компании объединения в общей сложности сейчас 
возводят по всей стране около 993 тыс. кв. м. 
За 2021 год введено в эксплуатацию 
518,7 тыс. кв. м.

В Краснодаре среди крупнейших текущих проектов 
«ВКБ-Новостройки» — жилой район «Восточный» 
площадью 515 га в районе парка Краснодар. Здесь 
«ВКБ-Новостройки» построили 103 многоквар-
тирных дома, четыре детских сада и одну школу. 
Еще по двум школам в настоящее время ведутся 
проектные работы. Застройщиком создана сеть 
дубовых аллей, ведется благоустройство бульвара. 
Микрорайон «Почтовый» в районе Гидростроите-
лей находится на завершающей стадии строитель-
ства (46 многоквартирных домов и один детский 
сад). В первой половине 2022 года застройщик 
закончит в микрорайоне строительство последнего 
дома (литера 11) прямо на берегу реки Кубань, 
многоуровневого паркинга и школы на 1550 мест.

На побережье Черного моря застройщик продолжа-
ет строительство микрорайона «Горгиппия» в Анапе 
и ЖК «Уютный» в Новороссийске. В Краснодаре 
средняя стоимость квадратного метра квартир 
стандарт-класса начинается от 80 тыс. руб., 
бизнес- класса —  от 115 тыс. руб. В Анапе средняя 
стоимость —  115 тыс. руб., в Новороссийске —  
112 тыс. руб., в Ростове-на- Дону —  67 тыс. руб.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект: ЖК «Славянка» 
на 5,5 тыс. квартир в районе Западного 
обхода Краснодара

В 2021 году застройщиком введено в эксплуата-
цию 22 тыс. кв. м жилья.

ЖК «Славянка» (10 домов) —  комплекс комфорт- 
класса, где более чем 5500 квартир. Широкие 
дворы комплекса предусматривают детские 
и спортивные площадки, места для отдыха. ЖК 
«Краски» (8 домов комфорт- класса) —  мало-
этажный жилой комплекс с большим выбором пла-
нировочных решений и собственной прогулочной 
аллеей. В домах более 1800 квартир.

В 2021 году был сдан третий и последний дом 
в ЖК бизнес- класса Sun Hills, который находится 
в курортном поселке Небуг. В комплексе более 
400 квартир. Возводится еще один ЖК «Централь-
ный» в самом центре Туапсе. Это всего один дом 
класса комфорт+ из 168 квартир. Проект ЖК Sun 
Hills Olginka стартовал в конце осени 2020 года. Это 
семь домов элит-класса, первый дом комплекса 
уже полностью возведен. На придомовой терри-
тории будет детский аквапарк, круглогодичный 
бассейн, спортивные и детские площадки, искус-
ственный пруд с беседками, ландшафтный дизайн 
с озеленением в тропическом стиле и еще много 
чего интересного. В комплексе более 1600 квартир.

Минимальная стоимость объектов в Краснода-
ре —  от 2,6 млн руб., средняя цена квадратного 
метра —  90 тыс. руб. На побережье жилье стоит 
от 4,5 млн руб., средняя стоимость «квадрата» —
195 тыс. руб.

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейшие проекты: ЖК «Все Свои» 
(150 тыс. кв. м) и ЖК «Светлоград» (31 дом) 
в Краснодаре

За 11 месяцев 2021 года СК «Семья» ввела 
в эксплуатацию 95 тыс. кв. м жилья, из которых 
два дома ЖК «Все Свои» и пять домов ЖК 
«Светлоград» —  в Краснодаре, еще два дома 
ЖК «Классика» —  в Новороссийске. До конца 
2021 года застройщик планирует сдать еще два 
дома в Новороссийске и четыре —  в Краснодаре. 

ЖК «Все Свои» состоит из семи домов и включает 
в себя свыше 150 тыс. кв. м жилья. На территории 
комплекса два участка отведены под детский сад 
и школу и переданы администрации города. Два 
дома уже сданы, еще пять находятся в стадии 
строительства и будут введены в эксплуатацию 
в три квартале 2024 года. ЖК «Светлоград» со-
стоит из 32 монолитно- кирпичных домов невысокой 
этажности. На территории расположены школа, дет-
ский сад, свыше 100 магазинов и сервисных точек. 
25 домов сданы и заселены, еще семь —  в насто-
ящий момент строятся. Полностью строительство 
планируется завершить в середине 2023 года. 

ЖК «Классика» предусматривает 38 домов 
в Южном районе Новороссийска (200 тыс. кв. м). 
На территории комплекса отведены участки под 
муниципальные детский сад и школу. Первые 
два этапа строительства состоят из четырех 
домов, два дома уже переданы дольщикам, еще 
два —  находятся в процессе сдачи в эксплуатацию. 
Стоимость квартир от СК «Семья» в Краснода-
ре —  от 91 тыс. руб. за кв. м, в Новороссийске —  
от 100 тыс. руб.

7. «ВКБ-НОВОСТРОЙКИ» 8. МЕТРИКС DEVELOРMENT 9. СК «СЕМЬЯ» 

309,83 279,72 216,53
34 49 79

МАРИНА КАРАУЛОВА, 

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 

ООО «ВКБ-НОВОСТРОЙКИ»

Стоимость жилья в будущем году в первую оче-
редь будет зависеть от внешних факторов. Если 
будет повышаться себестоимость строительства 
многоквартирных домов, соответственно будут 
расти и цены на квартиры. Конечно, ценовой бум 
по аналогии с 2020–2021 годами в ближайшие 
годы маловероятен, но и снижения цен, на наш 
взгляд, не будет. Самым вероятным прогнозом 
является медленный, но  стабильный рост цен 
на недвижимость в следующем году в городах, 
которые имеют широкую географию покупате-
лей. Это весь Краснодарский край (особенно 
побережье) и Ростовская область. 

Возможный рост цен на жилье в этих реги-
онах связывают с высоким спросом со стороны 
жителей различных уголков страны и ограни-
ченным количеством земель под строитель-
ство новых районов. К тому же покупка недви-
жимости — один из самых надежных способов 
вложения денег.

АНДРЕЙ ШАДРИН,  

ДИРЕКТОР ГК «ИНСИТИ»

В 2021 году трендом на  рынке недвижимости 
стало создание комфортной среды в  районах 
комплексной застройки. Это строительство 
социальных объектов: детских садов и  школ. 
Также упор делается на обустройство и разви-
тие улично- дорожной инфраструктуры, благо-
устройство территорий. Если говорить о  про-
дажах, то  основным фактором, влияющим 
на  продажи в  2021 году, стала госпрограмма 
по  ипотечному кредитованию с  доступным 
ипотечным платежом для клиентов.

В  2022 году стоимость жилья будет ра-
сти, но  незначительно, не  такими темпами, 
как в  2021-м. Рынок недвижимости сегодня 
находится в  стадии стагнации. Возможно, 
темпы продаж немного снизятся, но цена про-
должит расти. Недвижимость во все времена 
была выгодна для инвесторов. Цена из  года 
в  год растет при любой ситуации на  рынке. 
Факторы, влияющие на  рост цены, остаются 
прежними: цена на  строительные материа-
лы, введенные новые Правила землеполь-
зования и застройки. Если говорить в целом 
о спросе, то это продление семейной ипотеки 
и  совместные программы с  банками, позво-
ляющие предложить клиентам более низкие 
ставки по ипотеке, а также поддержать спрос 
на квартиры.

МНЕНИЯ

«НЕДВИЖИМОСТЬ БЫЛА 
И ОСТАНЕТСЯ НАДЕЖНЫМ 
АКТИВОМ, СПОСОБНЫМ 
ЗАЩИТИТЬ ДЕНЬГИ 
ОТ ОБЕСЦЕНИВАНИЯ, 
А КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ — 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫМ 
ДЛЯ ПЕРЕЕЗДА И ОТДЫХА 
ИЗ-ЗА КЛИМАТИЧЕСКИХ 
УСЛОВИЙ И УРОВНЯ 
ЖИЗНИ»
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10. РОМЕКС ДЕВЕЛОПМЕНТ  

СТРОИТСЯ 
ТЫС. КВ. М
МЕСТО 
ПО РОССИИ 

Крупнейший проект:  
Крупнейший проект: NEO-квартал «Красная 
площадь» в Краснодаре (почти 62 тыс. кв. м)

В NEO-квартале «Красная площадь» введено 
61,85 тыс. кв. м жилых помещений (семь литер), 
строится еще девять литер общей площадью жилых 
помещений 94,88 тыс. кв. м. В Новороссийске так-
же возводят пять литер в ЖК «Красная площадь» 
(общая жилая площадь —  65,33 тыс. кв. м). 

«Ромекс девелопмент» —  один из первых 
застройщиков, который начал строительство 
в Краснодаре нового микрорайона с полной 
инфраструктурой, в котором есть: школа, детские 
сады, магазины, медицинский центр, храм, мага-
зины, прогулочные аллеи, современные детские 
и спортивные площадки, зоны отдыха. Благодаря 
невысокой этажности в комплексе чувствуется 
воздух, пространство, так необходимое для 
комфортной семейной жизни. Благодаря про-
думанным планировкам и уникальным квартирам 
в стиле «лофт» с потолками до четырех метров 
на последних этажах, в квартиры попадает макси-
мальное количество солнечного света. В 2022 году 
в школу пойдут первые ученики. Она рассчитана 
на 1875 учащихся и является самой большой 
в ЮФО. Также запланировано строительство 
детских садов (один сад на 280 мест и два сада 
по 350 мест). Строительство первого детского сада 
уже начнется в 2023 году.

Стоимость жилья в ЖК «Красная площадь» Ново-
российска в среднем 100 тыс. руб. за кв. м. Сред-
няя стоимость жилья в NEO-квартале «Красная 
площадь» в Краснодаре —  105 тыс. руб. за кв. м.

199,26
90

ВТОРОЙ ДЕСЯТОК ЛИДЕРОВ  
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ КУБАНИ
11.  ГК «ЕВРОПЕЯ» 

173,87 ТЫС. КВ. М
12.  УК «ЮГ» 

168,87 ТЫС. КВ. М
13.  ПИК 

167,75 ТЫС. КВ. М
14.   ГК «ЕКАТЕРИНОДАРИНВЕСТ- СТРОЙ» 

117,1 ТЫС. КВ. М
15.  БАУИНВЕСТ 

106,9 ТЫС. КВ. М
16.  ГК «АЛЬФАСТРОЙИНВЕСТ» 

104,37 ТЫС. КВ. М
17.  ГК «КРИСТАЛЛ» 

100,83 ТЫС. КВ. М
18.  ФОНД ЗАЩИТЫ  

ДОЛЬЩИКОВ КУБАНИ 
97,28 ТЫС. КВ. М

19.  НСИ 
96,65 ТЫС. КВ. М

20.  СК МПМК «КРАСНОДАРСКАЯ-1» 
96,45 ТЫС. КВ. М 

ЕЛЕНА СОШНИКОВА,  

СОВЕТНИК ПРЕЗИДЕНТА AVA GROUP 

ПО РАЗВИТИЮ

На рынке недвижимости Краснодарского края 
в  уходящем году особое внимание уделялось 
социальной инфраструктуре проектов. Кроме 
того, среди трендов нужно отметить активное 
использование льготных ипотечных программ 
и рост средней цены квадратного метра. Этот 
рост был связан с резким повышением спроса 
в  период с  марта по  сентябрь, удорожанием 
строительных материалов, дефицитом рабо-
чей силы, а также сокращением объемов пред-
ложения и мораторием на точечную застройку 
в Сочи.

Развитию способствовало увеличение доли 
проектов, реализуемых с использованием ме-
ханизма эскроу- счетов, а также низкие ипотеч-
ные ставки по  государственным программам 
поддержки. Препятствовало развитию резкое 
увеличение себестоимости строительства.
В  2022 году прогнозируется стабильный уро-
вень спроса и  планомерный рост цен. Основ-
ными факторами, которые окажут влияние 
на развитие рынка, станут развитие эпидеми-
ологической ситуации и возможные ограниче-
ния, появление новых ипотечных продуктов, 
позволяющих повысить доступность жилья, 
а  также развитие городской среды и  транс-
портной инфраструктуры.

НИКОЛАЙ ЛОБАЧЕВ,  

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ГК «МЕТРИКС 

DEVELOPMENT»

До 1 июля 2021 года в  Краснодарском крае 
существовал тренд на  большие площади —  
более 50 кв. м, после —  спрос сместился 
на  малогабаритное жилье. Был отмечен ажи-
отаж на  первичном рынке и  большое количе-
ство проданных площадей в первой половине 
года (как раз до  момента изменения условий 
ипотечной программы), далее —  небольшая 
стагнация и дефицит ликвидных предложений 
у всех застройщиков.

В июне произошел резкий скачок стоимо-
сти строительных материалов (металл, лес, бе-
тон, кирпич, газоблок и пр.). Повышение было 
в 2,5 раза от показателей февраля 2021 года. 
Этим обусловлено и значительное увеличение 
стоимости квадратного метра жилья.

В 2022 году, скорее всего, спрос на жилье 
будет сохраняться достаточно высоким, это 
связано и с продолжением программ «Господ-
держка-2020» и «Семейная ипотека», и с ин-
дексацией материнского капитала, и  с  по-
стоянной миграцией людей в  Краснодарский 
край из других регионов России и стран СНГ. 
Стоимость жилья, безусловно, будет повы-
шаться, но,  вероятнее всего, после февраля. 
Думаю, что повышение стоимости недвижимо-
сти в 2022 году будет не более 10–15% за год. 
А  основным фактором увеличения стоимости 
я все же считаю рост закупочных цен на стро-
ительные материалы. Именно это повышает 
себестоимость и, как результат, рыночную цену 
квадратного метра готовой площади в  ново-
стройках.

МНЕНИЯ
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— Чем может  гордиться  AVA  Group  в  уходя-
щем году?
-�ѡӫеӞӚе�ӖӬеӗө�ӫаӟӖӠӭӠем�ӨөӖӹӱ�ӨаӪӫаӖлеࢗ
ӨӠӡࡳ� ђӬлӠ� ӫаӨее� мӹ� ӪөӟӠӳӠөӨӠӫөӖалӠ� ӱөл-
ӚӠӨӗ��Ī��eɭȶʠɢ�как�ӚеӖелөӪеӫа�ӪөлӨөӗө�ӳӠк-
ла࡬�ӭөࢳӬеӡӲаӬ�мӹ�ӗөӖөӫӠм�өࢳӭөм࡬�Ӳӭө�ӬөӟӚаем�
ӾкөӬӠӬӭемӮ࡬� ӫаӟӖӠӖаԄ� ӨөӖӹе� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡫�
ӗөӬӭӠӨӠӲӨӹӡ࡬�меӚӠӳӠӨӬкӠӡ�ӕӠӟӨеӬ࡬�ӪӫөмӹӴ-
леӨӨӹӡ� клаӬӭеӫ࡬� ӕеӟӮӬлөӖӨө࡬� ӚеӖелөӪмеӨӭࡳ�
ѤакӠм� өӕӫаӟөм࡬� ӨаӴӠ� клӠеӨӭӹ� ӬмөӗӮӭ� ӞӠӭӷ࡬�
өӭӚӹӱаӭӷ࡬� ӟаӕөӭӠӭӷӬԄ� өࢳ ӬӖөем� ӟӚөӫөӖӷе�
ӪөӚ�өӚӨӠм�ӕӫеӨӚөм࡬�ӕөлее�ӭөӗө࡬�Ӭӭаӭӷ�ӲаӬӭӷԃ�
ӨаӴеӡ� көмаӨӚӹ࡬� ӪөӬкөлӷкӮ� ӫаӟӖӠӭӠе� ӨөӖӹӱ�
ӨаӪӫаӖлеӨӠӡ� ӪөӚӫаӟӮмеӖаеӭ� өӭкӫӹӭӠе� Ӛө-
ӪөлӨӠӭелӷӨӹӱ�ӖакаӨӬӠӡࡳ�ѥӞе�ӬеӡӲаӬ�ӖөࢳӖӬеӱ�
ӪөӚӫаӟӚелеӨӠԄӱ� ӱөлӚӠӨӗа� ӫаӕөӭаеӭ� ӕөлее�
ࡳ�ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ߿߿ࠂࠀ

эࢳ ӨаӪӫаӖлеӨӠӠ� ӚеӖелөӪмеӨӭа� Ӗࢳ ӗөӫөӚаӱ�
ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ� ӨаӲаӭӹ� ӨөӖӹе� Ӫӫөекӭӹࡳ� эӬе-
ӗө� Ӗࢳ ӨаӬӭөԄӵӠӡ� мөмеӨӭ� Ӗࢳ ӬӭаӚӠӠ� акӭӠӖӨөӗө�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖаࠇࠅࠄ��ӭӹӬࡳ�кӖࡳ�м�ӞӠлөӡ�ӨеӚӖӠӞӠ-
мөӬӭӠ࡬�Ӿӭө�ӟӨаӲӠӭ࡬�Ӳӭө�ӖࢳӕлӠӞаӡӴеӡ�ӪеӫӬӪек-
ӭӠӖе� Ӗࢳ ӨаӴӠӱ� Ӛөмаӱ� ӪөӬелӠӭӬԄ� еӵе� �ࡳ�ӭӹӬࠂࠀ
ӬӲаӬӭлӠӖӹӱ� Ӭемеӡࡳ� ѠӭмеӲӮ࡬� Ӳӭө� ӮӞе� ӬеӗөӚӨԄ�
Ӗࢳ Ӛөмаӱ࡬� ӪөӬӭӫөеӨӨӹӱ� ӨамӠ࡬� ӞӠӖеӭ� �ࡳ�ӭӹӬ߿ࠄ
Ӭемеӡ࡬�мөӞӨө�Ӭкаӟаӭӷ࡬�Ӳӭө�Ӿӭө�ӳелӹӡ�мӠкӫө-
ӫаӡөӨ�ӕөлӷӴөӗө�ӗөӫөӚаࡳ
— Настолько  разные  направления  в  разви-
тии говорят о том, что вы следуете запросам 
современного рынка или настолько вдумчи-
во подходите к инвестициям?
��ӪөӬкөлӷкӮ�каӞӚӹӡ�ӨаӴ�Ӵаӗ࡬�Ѡӕа�Ӱакӭөӫаࢗ
Ӗࢳ ӫаӟӖӠӭӠӠ� ӕӠӟӨеӬа� ӬӖԄӟаӨ� Ӭࢳ ӟаӪӫөӬамӠ�
ӫӹӨкаࡳ� ѣеӗөӚӨԄ� ӨӠкөӗө� Өеࢳ ӮӚӠӖӠӭӷ� ӪӫөӬӭө�
кӖаӚӫаӭӨӹмӠ�меӭӫамӠ࡬�ӪӫӠ�ӫеалӠӟаӳӠӠ�Ӛе-
ӖелөӪеӫӬкөӗө�Ӫӫөекӭа�мӹ�ӬӭаӫаемӬԄ�ӬөӟӚаӭӷ�
макӬӠмалӷӨӹӡ�көмӰөӫӭ�ӪӫӠӚөмөӖөӡ�ӭеӫӫӠ-
ӭөӫӠӠ࡬� ӬӚелаӭӷ�ӪӫөӬӭөӫӨӹе�Ӡࢳ ӬөӖӫемеӨӨӹе�
меӬӭа� өӕӵеӗө� ӪөлӷӟөӖаӨӠԄ࡬� ӪӫеӚӮӬмөӭӫеӭӷ�
өӕӵеӬӭӖеӨӨӹе� ӪӫөӬӭӫаӨӬӭӖа࡬� өӕӫаӟөӖа-
ӭелӷӨӮԃ࡬� ӠӨӞеӨеӫӨӮԃ࡬� көммеӫӲеӬкӮԃ� ӠӨ-
ӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӮࡳ�ѻӫкӠм�ӪӫӠмеӫөм�ӫеалӠӟаӳӠӠ�
ӭакөӗө� Ӫӫөекӭа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ѕћ� �ࢥћӠӬлөӫөӚࢤ
Ӗࢳ ӗөӫөӚе� ѣөӲӠ࡬�ѕћࢤ�ѣмөӫөӚӠӨаࢥ� Ӗࢳ ћӫаӬӨө-
Ӛаӫеࡳ�ѡӫӠ�Ӿӭөм�өӚӠӨ�ӞӠлөӡ�көмӪлекӬ�ӚаӞе�
ӬࢳӬамөӡ�ӕлаӗөӮӬӭӫөеӨӨөӡ�ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫөӡ�
ӨеࢳӫеӴаеӭ�ӖӬеӱ�ӪөӭӫеӕӨөӬӭеӡ�ӲелөӖека࡫�ӗӚе�
ӪӫөӖеӬӭӠ�өӭӪӮӬк࡬�как�ӨаӡӭӠ�Ӛөкӭөӫа�Ӡࢳӱөӫө-
ӴӮԃ� клӠӨӠкӮ࡬� кӮӚа� ӮӬӭӫөӠӭӷӬԄ� Өаࢳ ӫаӕөӭӮࡴ�
џеࢳмеӨее�ӖаӞӨӹе�ӖөӪӫөӬӹࡳ�ѤакӠм�өӕӫаӟөм࡬�
мӹ�ӪӫеӚӪөлаӗаем࡬�Ӳӭө�ӕӮӚем�ӬࢳӨаӴӠмӠ�ӞӠ-
ӭелԄмӠ� ӖмеӬӭе� ӪӫакӭӠӲеӬкӠ� Ӗࢳ лԃӕөӡ� ӬӰе-
ӫе�ӞӠӟӨӠࡳ�Ѥакөӡ�ӪӮӭӷ�ӫаӟӖӠӭӠԄ�мӹ�ӬӲӠӭаем�
макӬӠмалӷӨө�акӭӮалӷӨӹмࡳ

— В каких городах планируется развитие го-
стиничного  и  медицинского  направления? 
Возможно, уже есть первые проекты в ста-
дии реализации?
��ѣеӡӲаӬࢗ ӕөлӷӴӠӨӬӭӖө� ӪӫөекӭөӖ� ӨаӱөӚӠӭ-
ӬԄ� Өаࢳ ӬӭаӚӠӠ� ӪӫөекӭӠӫөӖаӨӠԄ� Ӡࢳ ӪөӚӗөӭөӖкӠ�
Ӫӫөекӭа� Ӗࢳ ӗөӫөӚаӱ� ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ࡬� өӚӨакө� ӮӞе�
ӨаӲалӠ� ӫеалӠӟаӳӠԃ� ӪеӫӖөӗө� өӕӸекӭа� ӠӨӚӮ-
ӬӭӫӠӠ�ӗөӬӭеӪӫӠӠмӬӭӖа�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫеࢗ���аӪаӫӭ࢛�
өӭелӷ� eɭŔȥƎ� áŔȍŔƃơ࡬� ӫаӬӪөлөӞеӨӨӹӡ� Ӗࢳ Ӛелө-
Ӗөӡ� ӲаӬӭӠ� кӫаеӖөӡ� ӬӭөлӠӳӹࡳ� ыӪаӫӭамеӨӭӹ�
Ӭࢳ ӗөӬӭӠӨӠӲӨӹм� ӬеӫӖӠӬөм� өӲеӨӷ� ӪөӪӮлԄӫӨӹ�
ӖࢳўөӬкӖе࡬� ӚлԄ� ћӫаӬӨөӚаӫа� Ӿӭө� өӭӨөӬӠӭелӷӨө�
ӨөӖөе� ӨаӪӫаӖлеӨӠеࡳ� ѡӫӠ� Ӿӭөм� мӹ� ӮӖеӫеӨӹ࡬�
Ӳӭө� ӨаӴ� ӪӫөӚӮкӭ� ӕӮӚеӭ� ӮӚөӕеӨ� как� ӚлԄ� Ӫө-
ӬӭөԄӨӨөӗө�ӪӫөӞӠӖаӨӠԄ࡬�ӭак�ӠࢳӚлԄ�ӪөлӮӲеӨӠԄ�
ӪаӬӬӠӖӨөӗө�ӚөӱөӚа࡬�ԄӖлԄԄӬӷ�өӚӨӠм�ӠӟࢳӬамӹӱ�

ӖӹӗөӚӨӹӱ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨӹӱ�ӖлөӞеӨӠӡࡳ�ѣеӡӲаӬ�
акӭӠӖӨө�ӖеӚеӭӬԄ�ӪөӚӗөӭөӖка�ӠࢳӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�
ӨеӬкөлӷкӠӱ�ӪӫөекӭөӖ�ӖࢳѣөӲӠ࡬�ӗөӭөӖӠм�кࢳӬӭаӫ-
ӭӮ� ӖࢳўөӬкөӖӬкөм�ӫеӗӠөӨе�Ӡࢳ ыӨаӪеࡳ� ѥӪӫаӖле-
ӨӠе�өӕӸекӭамӠ�ӕӮӚеӭ�өӭӚаӨө�кӫӮӪӨӹм�меӞӚӮ-
ӨаӫөӚӨӹм� өӪеӫаӭөӫам� өӭӫаӬлӠࡳ� ѥӞе� ӬеӡӲаӬ࡬�
Өаࢳ ӬӭаӚӠӠ� ӪӫөекӭӠӫөӖаӨӠԄ࡬� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖа࡬�
мӹ� ӖеӚем� ӪеӫеӗөӖөӫӹ� Ӡࢳ ӪөӚӪӠӬӹӖаем� Ӭө-
ӗлаӴеӨӠԄ࡬�Ӳӭөӕӹ�өӕӸекӭ�ӕӹл�ӪөӬӭӫөеӨ�ӬӫаӟӮ�
ӬࢳӮӲеӭөм�меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӱ�ӭӫеӕөӖаӨӠӡ࡬�ӪӫеӚӸ-
ԄӖлԄемӹӱ�кࢳөӕӸекӭам�ӫаӟмеӵеӨӠԄࡳ
— Расскажите  подробнее  о  развитии  про-
мышленного направления.
-�Ӳӭө�ӫаӟӖӠӭӠе�ӪӫөмӹӴ࡬ӭөӗөࢳ�ѣӭөӠӭ�ӨаӲаӭӷ�Ӭࢗ
леӨӨөӗө� клаӬӭеӫа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӬӭӫаӭеӗӠӲеӬкөӡ�
ӟаӚаӲеӡ�ӖлаӬӭеӡ�ӫеӗӠөӨаࡳ�РөӬӭ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�
ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫӬкөм�кӫае�кࢳкөӨӳӮ�ӭе-
кӮӵеӗө�ӗөӚа�ӪөкаӟӹӖаеӭ�өӭлӠӲӨӮԃ�
ӚӠӨамӠкӮ� Ӗࢳ ӬӫаӖӨеӨӠӠ� Ӭࢳ �ࡳм࢛߿ࠁ߿ࠁ
ѠӚӠӨ� Ӡӟࢳ ӪӫӠөӫӠӭеӭөӖ� ӫаӟӖӠӭӠԄ�
ӪӫөмӹӴлеӨӨөӬӭӠࢗ���ӬөӟӚаӨӠе� ӠӨ-
ӚӮӬӭӫӠалӷӨӹӱ� ӪӫөмӹӴлеӨӨӹӱ�
ӪаӫкөӖࡳ

ѡөӨӠмаԄ� ӖаӞӨөӬӭӷ� Ӡࢳ акӭӮ-
алӷӨөӬӭӷ� ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӪӫөмӹӴ-
леӨӨөӗө�клаӬӭеӫа�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫе࡬�
ӨаࢳРөӬӭөӖӬкөм�ӴөӬӬе�ӮӞе�ӨаӲалӠ�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө� ӠӨӚӮӬӭӫӠалӷӨөӗө�
Ӫаӫкаࢤ�ѤеӱӪӫөмӪаӫк�ѣеӖеӫӨӹӡࡳࢥ�

РеалӠӟаӳӠԄ� Ӫӫөекӭа� ӖеӚеӭӬԄ� Ӗࢳ ӪаӫӭӨеӫӬӭӖе�
Ӭࢳ көмӪаӨӠеӡ� ѠРыѣ࡬� Ӡмеԃӵеӡ� ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�
өӪӹӭ�ӖࢳөӫӗаӨӠӟаӳӠӠ�ӪөӚөӕӨӹӱ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖࡳ�
эࢳ ӨаӬӭөԄӵӠӡ� мөмеӨӭ� ӮӞе� ӪөӬӭӫөеӨ� Ӫеӫ-
Ӗӹӡ� ӟаӖөӚ�Ӫөࢳ ӖӹӪӮӬкӮ�ѡѧѨ࢛ӪӫөӰӠлԄࡳ� ѤакӞе�
Өаࢳ ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� Ӫаӫка� ӫаӬӪөлөӞӠӭӬԄ� ӟаӖөӚ�
ӪөࢳӖӹӪӮӬкӮ�алԃмӠӨӠеӖөӗө�ӪӫөӰӠлԄ࡬�ӖӭөӫӠӲ-
Өөӡ�Ӫеӫеӫаӕөӭке�ѡѵѤ࢛ӬӹӫӷԄ࡬�ӴӠӨ�Ӡࢳ ӫеӟӠӨө-
ӭеӱӨӠӲеӬкӠӱ� ӠӟӚелӠӡࡳ� іаӖөӚ� Ӫө� Ӫеӫеӫаӕөӭ-
ке�ӴӠӨ�Ӡ� ӫеӟӠӨөӭеӱӨӠӲеӬкӠӱ� ӠӟӚелӠӡ�ӕӮӚеӭ�
ӖӹӪӮӬкаӭӷ�ӫеӟӠӨөӖӮԃ�кӫөӴкӮ࡬�ӠӬӪөлӷӟӮемӮԃ�
ӪӫӠ� ӮӬӭӫөӡӬӭӖе� ӪөкӫӹӭӠӡ� Өа� ӬӪөӫӭӠӖӨӹӱ�
Ӡ� ӚеӭӬкӠӱ� ӪлөӵаӚкаӱ࡬� а� ӭакӞе� маӭеӫӠалӹ�
ӚлԄ�ӭеӪлөӠӟөлԄӳӠӠ�ӞӠлӹӱ�ӚөмөӖࡳ�ѤакӠм�өӕ-
ӫаӟөм࡬� ӠӬӪөлӷӟӮԄ� ӖӭөӫӠӲӨӮԃ� Ӫеӫеӫаӕөӭ-
кӮ࡬�мӹ�ӬмөӞем�Өе�ӭөлӷкө�ӖӨеӬӭӠ�ӬӖөӡ�ӖклаӚ�

Ӗ�ӬөӱӫаӨеӨӠе�өкӫӮӞаԃӵеӡ�ӬӫеӚӹ࡬�Өө�Ӡ�Ӛаӭӷ�
ӖӭөӫӮԃ�ӞӠӟӨӷ�маӭеӫӠаламࡳ�ѠӭмеӲӮ࡬� Ӳӭө� Ӗӭө-
ӫӠӲӨаԄ� Ӫеӫеӫаӕөӭка� �ࢗ ӪөлӨөӬӭӷԃ� ӕеӟөӪаӬ-
Өөе� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖөࡳ� эӹӕӫөӴеӨӨаԄ� ӪлаӬӭӠ-
көӖаԄ� ӕӮӭӹлка� ӬӪөӬөӕӨа� ӨаӨеӬӭӠ� ӕөлӷӴөӡ�
ӖӫеӚ� ӾкөлөӗӠӠ࡬� ӖӬе� мӹ� ӟӨаем࡬� Ӳӭө� ӪӫөӳеӬӬ�
ӫаӟлөӞеӨӠԄ� ӪлаӬӭӠка� ӬөӬӭаӖлԄеӭ� ӪӫӠмеӫ-
Өө� �߿߿ࠀ леӭࡳ� эӹӪӮӬкаемаԄ� ӪӫөӚӮкӳӠԄ� ӕӮӚеӭ�
как� ӠӬӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ� ӪӫӠ� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖе� Ӭөӕ-
ӬӭӖеӨӨӹӱ� өӕӸекӭөӖ࡬� ӭак� Ӡ� ӫеалӠӟөӖӹӖаӭӷӬԄ�
Өа�ӖӨеӴӨем�ӫӹӨкеࡳ
— AVA  Group —  единственный  строительно- 
инвестиционный  холдинг  в  Краснодарском 
крае,  который  также  является  владельцем 
футбольного  клуба.  Каковы  достижения 
в уходящем году на спортивном поприще?
-�Ӭӭал�ӲаࢥћӮӕаӨӷࢤ��как�ѡѧћ࡬�ѣ�ӭөӗө�мөмеӨӭаࢗ
Ӭӭӷԃ�ӱөлӚӠӨӗа��Ī��eɭȶʠɢ࡬�ӖеӬӷ�көллекӭӠӖ�ӕө-
лееӭ� ӟаࢤࢳћӮӕаӨӷ࡬ࢥ� ӪөӬеӵаԄ�өӬӨөӖӨӹе�маӭӲӠ�
көмаӨӚӹࡳ

эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ѡѧћ� �ࢥћӮӕаӨӷࢤ ӟаӨԄл� Ӫеӫ-
Ӗөе� меӬӭө� Ӗࢳ ӲемӪӠөӨаӭе� ѡѧѝ࡬� өӕеӬӪеӲӠӖ�
Ӭеӕе� ӪеӫеӱөӚ� Ӗࢳ ѧӮӭӕөлӷӨӮԃ� ӨаӳӠөӨалӷӨӮԃ�
лӠӗӮ� �ࡳѧџѝ࢐࢏ ёлԄ� клӮӕа� Ӡࢳ ӕөлелӷӵӠкөӖ� Ӿӭө�
ӕӹлө� ӚеӡӬӭӖӠӭелӷӨө� ӕөлӷӴөе� ӚөӬӭӠӞеӨӠеࡳ�
ўӹ�ӖмеӬӭе�ӬࢳӕөлелӷӵӠкамӠ�ӪӫөӖелӠ�ӨаӫөӚ-
Өӹӡ�ӫеӕӫеӨӚӠӨӗ� Ӡࢳ ӖӹӕӫалӠ�ӨөӖӮԃ� ӾмӕлемӮ�
клӮӕаࡳ� ѣеӡӲаӬ� көмаӨӚа� Ӡࢳ ӭӫеӨеӫӬкӠӡ� Ӵӭаӕ�
ӨаӱөӚԄӭӬԄ�ӖࢳөӭӪӮӬке�ӪөӬле�ӟаклԃӲӠӭелӷӨөӗө�
маӭӲа� калеӨӚаӫӨөӗө� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ Ӡࢳ Ӛалее� Ӫӫө-
ӖеӚеӭ�ӚӖа� Ӭӕөӫа�ӖࢳѤӮӫӳӠӠࡳ�ѥӞе�Ӗࢳмаӫӭе� Ӭле-
ӚӮԃӵеӗө� ӗөӚа� мӹ� ӨаӲӨем� ӖеӬеӨӨԃԃ� ӬеӫӠԃ�
Ӡӗӫ� ѩемӪӠөӨаӭа�ѧџѝ࡬� аࢳ өӭкӫөем� ӗөӚ� кӮӕкө-
Ӗӹм�маӭӲем� Ӭࢳѧћ� �ࡳࢥѣӪаӫӭакࢤ іаӚаӲа� ӬеӟөӨа�
ࡳлӠӗе�ѧџѝࢳ��ӟакӫеӪӠӭӷӬԄ�Ӗࢗ��ӗөӚаࠁࠁ߿ࠁࡹࠀࠁ߿ࠁ

эࢳӳелөм�Ӗࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�мӹ�ӕӮӚем�ӫаӟӖӠӖаӭӷ�
ӭеࢳӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡬�көӭөӫӹе�ӕӹлӠ�ӨаӲаӭӹ�ӖࢳӮӱө-
ӚԄӵем� ӗөӚӮ࡬� ӕеӟӮӬлөӖӨө࡬� ӪӫеӚӬӭаӖӠм� ӫӹӨ-
кӮ� ӨөӖӹе� ӚеӖелөӪеӫӬкӠе� Ӫӫөекӭӹࡳ� ѥӖеӫеӨа࡬�
Ӳӭө�Өаࢳкаӫӭе�ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ�ӪөӚӫаӟӚелеӨӠӡ��Ī��
eɭȶʠɢ�ӪөԄӖԄӭӬԄ�ӨөӖӹе�ӗөӫөӚаࡳ

Итоги года AVA Group
О результатах, с которыми холдинг завершает 2021 год, и о планах развития рассказала советник 
президента AVA Group Сошникова Елена Геннадьевна

ЖК «Смородина»

ЖК «Кислород»

Если ранее мы позиционировали холдинг AVA Group 
как девелопера полного цикла, то сейчас мы говорим 
о том, что создаем экосистему, развивая новые 
направления: гостиничный, медицинский бизнес, 
промышленный кластер, безусловно, девелопмент. 
Таким образом, наши клиенты смогут жить, отдыхать, 
заботиться о своем здоровье под одним брендом, 
более того, стать частью нашей команды Ре
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эࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�аӚӖөкаӭӬкөмӮ�ӕԃӫөࢤ�ёөмаӵеӨкө�
ӠࢳӪаӫӭӨеӫӹࢥ�ӠӬӪөлӨԄеӭӬԄ߿ࠀ��леӭࡳ�іаࢳӗөӚӹ�ӫа-
ӕөӭӹ�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫе�ӠࢳѣөӲӠ�көмӪаӨӠԄ�Ӭӭала�Ӯӟ-
ӨаӖаемӹм� ӕӫеӨӚөм� Ӡࢳ ӟаӖөеӖала� ӫеӪӮӭаӳӠԃ�
өӚӨөӡ� Ӡӟࢳ лӮӲӴӠӱ� ԃӫӠӚӠӲеӬкӠӱ� ӰӠӫм� ћӫаӬ-
ӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄࡳ� ѣӫеӚӠ� клӠеӨӭөӖ� ӕԃӫөࢗ���
ӪӫеӚӬӭаӖӠӭелӠ�кӫӮӪӨөӗө�ӕӠӟӨеӬа࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬ-
ле� ӠмеӨӠӭӹе� ӟаӬӭӫөӡӵӠкӠ� Ӡࢳ аӗӫөӱөлӚӠӨӗӠࡳ�
ьөлӷӴӠӨӬӭӖө� ӨөӖӹӱ� клӠеӨӭөӖ� өӕӫаӵаԃӭӬԄ�
ӖࢳкөмӪаӨӠԃࢤ�ёөмаӵеӨкө�ӠࢳӪаӫӭӨеӫӹࢥ�Ӫөࢳӫе-
көмеӨӚаӳӠԄм� ӭеӱ࡬� көмӮ� аӚӖөкаӭӹ� Ӡࢳ ԃӫӠӬӭӹ�
ӕԃӫө�ӮӞе�ӪөмөӗлӠࡳ�ѠࢳӬамӹӱ�ӟӨаӲӠмӹӱ�ӬӮӚеӕ-
Өӹӱ�Ӛелаӱ�ӠࢳӭеӨӚеӨӳӠԄӱࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚа�ӫаӬӬкаӟал�
өӬӨөӖаӭелӷ� Ӡࢳ ӮӪӫаӖлԄԃӵӠӡ� ӪаӫӭӨеӫ� аӚӖө-
каӭӬкөӗө�ӕԃӫөࢤ�ёөмаӵеӨкө�ӠࢳӪаӫӭӨеӫӹࢥ�Рө-
маӨ�ёөмаӵеӨкөࡳ

— Роман Юрьевич, расскажите, с какими ре-
зультатами  работы  вы  подходите  к  своему 
10-летнему юбилею?
��ёеӬԄӭӷࢗ леӭ� ӨаӟаӚ࡬� ӬөӟӚаӖаԄ� аӚӖөкаӭӬкөе�
ӕԃӫө࡬�ԄࢳөӪӫеӚелӠл�өӬӨөӖӨөӡ�ӪӫӠӨӳӠӪ�ӫаӕөӭӹ࡫�
өкаӟӹӖаӭӷ�ӖӹӬөкөкаӲеӬӭӖеӨӨӮԃ�ԃӫӠӚӠӲеӬкӮԃ�
Ӫөмөӵӷ࡬� Өеࢳ ӪӫеӖӫаӵаԄ� ӫаӕөӭӮ� Ӗࢳ көӨӖеӡеӫࡳ�
ѻࢳӨеࢳӱөӲӮ�ӕӹӭӷ�ӭак�ӨаӟӹӖаемӹмࢤ�өӪӭөӖӠкөм࡬ࢥ�
мӨе� ӖаӞӨө� ӖклԃӲаӭӷӬԄ� Ӗࢳ ӪӫөӕлемӮ� клӠеӨӭа�
Өеࢳӭөлӷкө�как�ԃӫӠӬӭӮ࡬�ӨөࢳӠࢳӾмөӳӠөӨалӷӨө࡬�Ӫө࢛
ӲелөӖеӲеӬкӠࡳ� ёӫӮӗӠмӠ� ӬлөӖамӠ࡬� ӪӮӬӭӷ� Ӯࢳ меӨԄ�
ӕӮӚеӭ�өӚӠӨ�клӠеӨӭ࡬�аࢳӨеࢳӚеӬԄӭӷ࡬�ӨөࢳԄࢳӕӮӚӮ�ӮӖе-
ӫеӨ࡬�Ӳӭө�ӖӹлөӞӮӬӷ�ӨаࢳӬӭө�ӪӫөӳеӨӭөӖ࡬�Ӳӭөӕӹ�Ӫө-
мөӲӷ�емӮࡳ

їࢳӬеӗөӚӨԄ�мөӞӨө�ӬࢳӮӖеӫеӨӨөӬӭӷԃ�Ӭкаӟаӭӷ࡬�
Ӳӭө� Ӗࢳ ӨаӴем� ӕԃӫө� ӮӚаеӭӬԄ� ӪӫӠӚеӫӞӠӖаӭӷ-
ӬԄ� Ӿӭөӗө� ӪӫӠӨӳӠӪаࡳ� џам� ӚөӖеӫԄԃӭ� кӫӮӪӨӹе�
ӠࢳӬамӹе�ӭӫеӕөӖаӭелӷӨӹе�клӠеӨӭӹࡳ�ўӹ�ӪөӨӠ-
маем�ӬӭеӪеӨӷ�өӭӖеӭӬӭӖеӨӨөӬӭӠ࡬�көӗӚа�ӨаࢳкөӨӮ�
мӠллӠаӫӚӹ�ӫӮӕ�леӡࡳ�ьлаӗөӚаӫԄ�өӪӹӭӮ�көмаӨ-
Ӛӹ�ӠӟࢳӖӹӬөкөклаӬӬӨӹӱ�аӚӖөкаӭөӖ�ӠࢳԃӫӠӬӭөӖ�
ӕԃӫө� �ёөмаӵеӨкөࢤ Ӡࢳ ӪаӫӭӨеӫӹࢥ� ӕөлӷӴӠӨ-
ӬӭӖө�ӬӮӚеӕӨӹӱ�ӬӪөӫөӖ�ӫеӴаԃӭӬԄ�ӖࢳӪөлӷӟӮ�Өа-
ӴӠӱ�клӠеӨӭөӖࡳ

— От  вашей  работы  зависят  судьбы  людей 
и целых компаний. Расскажите о самых удач-
ных делах этого года, которые сопровождали 
юристы бюро «Домащенко и партнеры»?
��эࢗ ѣөӲӠ� мӹ� ӬөӪӫөӖөӞӚалӠ� ӪӫөӳеӚӮ-
ӫӮ� ӕаӨкӫөӭӬӭӖа� ѕћ� �࡬ࢥћӮӫөӫӭӨӹӡࢤ өӚӨөӗө�
Ӡӟࢳ Ӭамӹӱ� ӪӫөӕлемӨӹӱ� өӕӸекӭөӖ� ӚөлеӖөӗө�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖаࡳ� їӭөӗөм� Ӿӭөӡ� ӫаӕөӭӹ� Ӭӭалө�
ӭө࡬�Ӳӭө�ӖࢳӨаӬӭөԄӵӠӡ�мөмеӨӭ�ӕөлее߿߿ࠂ��өӕма-
ӨӮӭӹӱ� ӚөлӷӵӠкөӖ� ӪөлӮӲӠлӠ� клԃӲӠ� өӭࢳ кӖаӫ-
ӭӠӫ࡬� еӵе� ��ӬөӕӬӭӖеӨӨӠкөӖ߿ࠄࠁ ӪөлӮӲаӭ� Ӡӱ�
Ӗࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮࡳ�эࢳӭеӲеӨӠе�ӚӖӮӱ�леӭ�ӨаӴӠ�ԃӫӠӬӭӹ�
ӖелӠ�Ӿӭө�Ӛелө࡬�ӫаӕөӭаԄ�ӖࢳӫаӟлӠӲӨӹӱ�ӨаӪӫаӖ-
леӨӠԄӱ࡬� ӖклԃӲаԄ� ӫаӕөӭӮ� Ӗࢳ аӫӕӠӭӫаӞе࡬� Ӗӟа-
ӠмөӚеӡӬӭӖӠе� Ӭࢳ ӖлаӬӭԄмӠ࡬� аࢳ ӭакӞе� ӪөмөӗаԄ�
ӗӫаӞӚаӨам�өӰөӫмлԄӭӷ�ӪӫаӖа�ӬөӕӬӭӖеӨӨөӬӭӠࡳ�
ћӫөме�ӭөӗө࡬�Өам�ӮӚалөӬӷ�ӖөӬӬӭаӨөӖӠӭӷ�ӪӫаӖа�
ӕөлее߿ࠄࠁ��ӚөлӷӵӠкөӖ�еӵе�өӚӨөӗө�ӬөӲӠӨӬкөӗө�
ӟаӬӭӫөӡӵӠка࢛�ӕаӨкӫөӭаࢗ���ѠѠѠࢤࢳїӚаࡳࢥ

ђӵе� өӚӨөӡ� ӪөӕеӚөӡ� Ӿӭөӗө� ӗөӚа� ӚлԄ� ӨаӬ�
Ӭӭалө�ӬөӱӫаӨеӨӠе�акӭӠӖа�ӬӭөӠмөӬӭӷԃࠄ��млӫӚ�

ӫӮӕࡳ� РеӲӷ� ӠӚеӭ� өࢳ кӫӮӪӨөм� мԄӬөӪеӫеӫаӕаӭӹ-
Ӗаԃӵем� ӱөлӚӠӨӗе࡬� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖеӨӨӹе� Ӫлө-
ӵаӚкӠ� көӭөӫөӗө� ӫаӬӪөлөӞеӨӹ� Ӗࢳ ӨеӬкөлӷкӠӱ�
ӬӮӕӸекӭаӱ�Рѧࡳ�Ѡкөлө�ӗөӚа�мӹ�ӬөӪӫөӖөӞӚалӠ�
ӪӫөӳеӚӮӫӮ�ӕаӨкӫөӭӬӭӖа࡬�ӖࢳӫеӟӮлӷӭаӭе�ӮӚалөӬӷ�
ӖӹӪлаӭӠӭӷ�ӚөлӗӠ�ӪөࢳӟаӫӪлаӭе�өкөлө߿߿ࠂ��ӫа-
ӕөӭӨӠкам�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ࡬� ӪөӗаӬӠӭӷ�ӨалөӗөӖӮԃ�
ӟаӚөлӞеӨӨөӬӭӷ� Ӡࢳ ӬөӱӫаӨӠӭӷ� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖөࡳ�
ћөмӪаӨӠԄ࢛�ӕаӨкӫөӭ�ӖөӴла�ӖࢳӬөӬӭаӖ�кӫӮӪӨөӗө�
ӫөӬӬӠӡӬкөӗө�аӗӫөӱөлӚӠӨӗаࡳ

ѤакӞе�ӖࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�Өам�ӮӚалөӬӷ�ӪӫӠмӠӫӠӭӷ�
ӬӭөӫөӨӹ�ӖࢳӚӖӮӱ�көӫӪөӫаӭӠӖӨӹӱ�ӬӪөӫаӱ�кӫӮӪ-
Өӹӱ� көмӪаӨӠӡࡳ� ўӠӫөӖӹе� ӬөӗлаӴеӨӠԄ� ӕӹлӠ�
ӟаклԃӲеӨӹ�ӖࢳӨаӲале�ӬӮӚеӕӨӹӱ�ӬӪөӫөӖࡳ

— Вы  в  основном  специализируетесь  на  со-
провождении  процедур  банкротств,  зе-
мельных  правоотношениях,  корпоративных 

спорах.  Как  изменилась  практика  по  этим 
направлениям в 2021 году?
�аӪӫеле�ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖөࢳ�Ӳӭө�Ӗ࡬ӭөࢳ�џеӬмөӭӫԄ�Өаࢗ
Рѧ� ӖӖелө� ӪөлӮӗөӚөӖөӡ� мөӫаӭөӫӠӡ� Өаࢳ ӕаӨ-
кӫөӭӬӭӖө� көмӪаӨӠӡ� Ӡӟࢳ ӨаӠӕөлее� ӪөӬӭӫаӚаӖ-
ӴӠӱ� өӭࢳ ӪаӨӚемӠӠ� көӫөӨаӖӠӫӮӬа� өӭӫаӬлеӡ࡬�
кࢳ ӬөӞалеӨӠԃ࡬� ӭеӨӚеӨӳӠԄ� ���ӫөӬӭࢗ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ
ӲӠӬла�ӕаӨкӫөӭӨӹӱ�Ӛелࡳ�ѠӕӸемӹ�Ӿӭөӡ�ӫаӕөӭӹ�
ӪӫөӚөлӞаԃӭ�ӫаӬӭӠࡳ

эӭөӫөӡ�ӭӫеӨӚ�ӖӫемеӨӠࢗ���ӮӖелӠӲеӨӠе�ӲӠӬ-
ла�ӮӗөлөӖӨӹӱ�Ӛел�ӪөࢳӾкөӨөмӠӲеӬкӠм�ӬӭаӭӷԄмࡳ�
эࢳӲаӬӭӨөӬӭӠ࡬�ӫеӲӷ�ӠӚеӭ�өࢳӬӭаӭӷԄӱ࢏�ࠈࠄࠀ�мөӴеӨ-
ӨӠӲеӬӭӖө࢐� Ӡࢳ �ӪӫӠӬӖөеӨӠе࢏�߿ࠅࠀ ӠлӠ� ӫаӬӭӫаӭа࢐�
ѥћ� Рѧࡳ� эࢳ ӮӬлөӖӠԄӱ� ӟаӭԄӨӮӖӴеӡӬԄ� ӪаӨӚемӠӠ�
көӫөӨаӖӠӫӮӬа� Ӡࢳ ӬӖԄӟаӨӨӹӱ� Ӭࢳ Өеӡ� өӗӫаӨӠӲе-
ӨӠӡ� Ӯࢳ ӕӠӟӨеӬмеӨөӖ� ӪаӚаԃӭ� өӕөӫөӭӹ� Ӡࢳ өӨӠ࡬�
ӗөӖөӫԄ�ӪӫөӬӭӹмӠ�ӬлөӖамӠ࡬�ӗөӭөӖӹ�ӞеӬӭкө�Өа-
каӟӹӖаӭӷ�ӟаࢳкаӞӚӹӡ�ӫӮӕ�лӷࡳ�ђӬлӠ�ӫаӨӷӴе�Ӗла-
Ӛелӷӳӹ� ӕӠӟӨеӬа� мөӗлӠ� ӪӫөӬӭӠӭӷ� ӚӠӫекӭөӫа�
ӰӠӫмӹ�ӟаࢳӖөӫөӖӬӭӖөࠀ��млӨ�ӫӮӕ࡬ࡳ�ӭак�как�өӨ�ӟа-
ӫаӕөӭал�ӚлԄ�көмӪаӨӠӠ߿ࠀ��млӨ�ӫӮӕ࡬ࡳ�ӭөࢳӬеӡӲаӬ�
Ӿӭө�ӨеӗлаӬӨөе�ӪӫаӖӠлө�Өеࢳӫаӕөӭаеӭࡳ

— Исходя из трендов этого года, вам понятны 
основные направления работы на 2022 год?
��ѡӫӠөӫӠӭеӭӨӹмࢗ ӨаӪӫаӖлеӨӠем� Ӗࢳ ӨаӴеӡ�
ӫаӕөӭе� Ӫө࢛ӪӫеӞӨемӮ� ӕӮӚеӭ� аӨӭӠкӫӠӟӠӬӨаԄ࡬�

ӪӫаӖөӖаԄ�ӠࢳӮӗөлөӖӨаԄ�ӟаӵӠӭа�ӕӠӟӨеӬаࡳ�ћࢳӬө-
ӞалеӨӠԃ࡬�ӬӪӫөӬ�ӨаࢳӚаӨӨӹе�ӮӬлӮӗӠ�ӬөࢳӬӭөӫөӨӹ�
ӖлаӚелӷӳеӖ� көмӪаӨӠӡ� ӨеӠӟмеӨӨө� ӮӖелӠӲӠ-
ӖаеӭӬԄࡳ�ћӫөме�ӭөӗө࡬�ӬеӡӲаӬ�ӮࢳӨаӬ�ӖࢳӪӫөӠӟӖөӚ-
ӬӭӖе�ӨаӱөӚӠӭӬԄ�өӚӨө�ӫеӟөӨаӨӬӨөе�Ӛелө�Ӗࢳӫам-
каӱ� ӟемелӷӨөӗө� ӟакөӨөӚаӭелӷӬӭӖа࡬� көӭөӫөе�
мӹ�ӪлаӨӠӫӮем� ӟаӖеӫӴӠӭӷ� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠁࠁ߿ࠁ Ӡࢳ Ӭөӟ-
Ӛаӭӷ�ӬӮӚеӕӨӹӡ�ӪӫеӳеӚеӨӭࡳ�ѡөка�ӨеࢳмөӗӮ�ӫаӬ-
кӫӹӭӷ�ӪөӚӫөӕӨөӬӭӠ࡬�ӨөࢳӫаӬӬӲӠӭӹӖаԃ�ӨаࢳӮӬӪеӱࡳ

Управляющий партнер адвокатского бюро «Домащенко и партнеры» — 
об успехах работы и вызовах времени

«Тенденция 2021 года —  
рост числа банкротных дел»

Роман ДОМАЩЕНКО:

Роман Домащенко —  специалист в об-
ласти гражданского и  земельного 
права. В  2000 году окончил юридиче-
ский факультет Кубанского государ-
ственного университета. В 2002 году 
стал адвокатом Краснодарской кра-
евой коллегии адвокатов, возглавлял 
ряд юридических компаний. В 2012 году 
основал бюро «Домащенко и партне-
ры». Является постоянным экспер-
том “Ъ-Кубань” и других СМИ.

Адвокатское бюро «Домащенко 
и  Партнеры» оказывает широкий 
спектр услуг в  сферах гражданского, 
корпоративного, коммерческого, зе-
мельного, трудового, экологическо-
го, финансового и  налогового права. 
Наши специалисты консультируют 
и  защищают интересы физических 
и  юридических лиц в  судах, осущест-
вляют комплексное правовое обслу-
живание корпоративных клиентов, 
правовое сопровождение инвестици-
онных и строительных проектов.

Бюро представлено офисами в Сочи 
и в Краснодаре.

«Нам доверяют крупные и самые требовательные 
клиенты. Мы понимаем степень ответственности, 
когда на кону миллиарды руб лей. Благодаря опыту 
команды из высококлассных адвокатов и юристов 
бюро “Домащенко и партнеры” большинство судебных 
споров решаются в пользу наших клиентов»

«Десять лет назад, создавая адвокатское бюро, 
я определил основной принцип работы: оказывать 
высококачественную юридическую помощь, 
не превращая работу в конвейер. Я не хочу быть так 
называемым “оптовиком”, мне важно включаться 
в проблему клиента не только как юристу, 
но и эмоционально, по-человечески»
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— В конце года принято говорить о его итогах. 
Каким был  этот  год  для вас и  вашей компа-
нии? Если сравнить его с предыдущим, какой 
из них был сложнее, а какой интереснее?
-�ћаӞӚӹӡ�ӨөӖӹӡ�ӗөӚ�ӠӨӭеӫеӬӨее�ӪӫеӚӹӚӮӵеࢗ
ӗө࡬�ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�ӨаӴа�көмаӨӚа�ӫаӬӭеӭࢗ���ӠࢳӪөࢳкө-
лӠӲеӬӭӖӮ࡬�ӠࢳӪөࢳкаӲеӬӭӖӮࡳ�ћӫөме�ӭөӗө࡬�ӚөӕаӖлԄ-
еӭӬԄ�мӨөӗө�ӨөӖӹӱ�ӪӫөекӭөӖ࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�өӲеӨӷ�
ӖаӞӨӹӱ�ӚлԄ�ӫаӟӖӠӭӠԄ�ӨаӴеӗө� ӗөӫөӚаࡳ�эࢳ Ӿӭөм�
ӪлаӨе� ӚлԄ� ӨаӬ� ӮӱөӚԄӵӠӡ� ӗөӚ� Ӭӭал� өӬөӕеӨӨө�
ӮӬӪеӴӨӹм࡬� ӪөӾӭөмӮ�мӹ�өӲеӨӷ� ӚөӖөлӷӨӹ� ӭем࡬�
как�өӨ�ӪӫөӴелࡳ
— Какими  крупными  проектами  ГК  «Метро-
полис» занималась в этом году? В чем их осо-
бенности?
��эࢗ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� мӹ� ӟаӖеӫӴӠлӠ� ӬӭӫөӠӭелӷ-
ӬӭӖө� көмӪлекӬа� аӪаӫӭамеӨӭөӖ� �ࡳࢥўөӫаӖӠԄࢤ
ѠӨ� ӫаӬӪөлөӞеӨ� Ӗࢳ мӠкӫөӫаӡөӨе� ѡӫӠмө-
ӫӷеࢗ���өӚӨөм�ӠӟࢳӬамӹӱ�ӾкөлөӗӠӲеӬкӠ�ӲӠӬӭӹӱ�
Ӡࢳ ӟелеӨӹӱ� ӫаӡөӨөӖ� ѣөӲӠ࡬� ӨеӚалекө� өӭࢳ ӨаӬ�
ӨаӱөӚӠӭӬԄ� ӟӨамеӨӠӭӹӡ� ӬаӨаӭөӫӠӡ� Ӡмࢳࡳ Ѡӫ-
ӚӞөӨӠкӠӚӟеࡳ� ёлԄ� ӞӠӭелеӡ� ӟӚеӬӷࢗ���ӪӫӠ-
ӚөмөӖаԄ� ӟакӫӹӭаԄ� ӭеӫӫӠӭөӫӠԄ� ӪлөӵаӚӷԃ�
�࡬�ӗаࠄ࡬ࠀ өӨа� өӕӮӬӭӫөеӨа� ӚеӭӬкӠмӠ� ӠӗӫөӖӹмӠ�
ӪлөӵаӚкамӠ࡬� ӪӫөӗӮлөӲӨӹмӠ� ӟөӨамӠ� Ӭࢳ Ӫӫө-
ӚӮмаӨӨӹм� өӟелеӨеӨӠем࡬� ӫаӟӨөөӕӫаӟӨӹмӠ�
ӬӪөӫӭӠӖӨӹмӠ� ӪлөӵаӚкамӠࡳ� ђӵе� өӚӨа� өӬө-
ӕеӨӨөӬӭӷ� Ӿӭөӗө� көмӪлекӬаࢗ���ӾкӬӪлӮаӭӠӫӮе-
маԄ�кӫӹӴа࡬�Өаࢳкөӭөӫөӡ�өӫӗаӨӠӟөӖаӨӹ�ӟөӨӹ�
өӭӚӹӱаࡳ� ўӹ� ӪеӫеӚалӠ� клԃӲӠ� ӪөкӮӪаӭелԄм࡬�
өӨӠ�өӲеӨӷ�ӚөӖөлӷӨӹࡳ�ѕӠӭелӠ�ӮӞе�ӖөӖӬԃ�Ӛе-
лаԃӭ�ӫемөӨӭӹ࡬��кӭө࢛ӭө�ӚаӞе�ӟаӬелӠлӬԄࡳ

ђӬлӠ�ӗөӖөӫӠӭӷ�Ӫӫө�ӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкӠе�Ӫӫөекӭӹ࡬�
ӭөࢳ Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� мӹ� ӟаӖеӫӴӠлӠ� ӫекөӨ-
ӬӭӫӮкӳӠԃ� Ӗӭөӫөӗө� ӾӭаӪа� ӨаӕеӫеӞӨөӡ�
ӪлԄӞаࢤ�РӠӖӷеӫаࡳࢥ�ѵӭө�Ӫӫөекӭ࡬�Ӫөࢳкөӭө-
ӫөмӮ�мӹ�ӪөлӮӲаем�өӲеӨӷ�ӕөлӷӴөӡ�өӭ-
клӠк࡬�ӱөӭԄ࡬�көӗӚа�мӹ�ӭөлӷкө�ӪӫӠӬӭӮӪалӠ�
кࢳ ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӪеӫӖөӗө� ӾӭаӪа࡬� мӨөӗӠе�
ӞӠӭелӠ�ӨеࢳӖеӫӠлӠ࡬�Ӳӭө�ӭөлӷкө�ӟаࢳӲаӬӭ-
Өӹе�ӠӨӖеӬӭӠӳӠӠ�ӖөӟмөӞӨө�еӗө�өӬӮӵе-
ӬӭӖӠӭӷࡳ� ыࢳ көӗӚа� ӮӖӠӚелӠ� Ӗӭөӫөӡ� ӾӭаӪ࡬�
ӖӬе� ӕӹлӠ� ӪӫӠԄӭӨө� ӮӚӠӖлеӨӹࡳ� РаӨӷӴе�
ӭам� ӕӹл� ӟаӕӫөӴеӨӨӹӡ� Ӫаӫк࡬� кӠөӬкӠ࡬�
ӱаөӭӠӲӨаԄ�ӭөӫӗөӖлԄ�ӬࢳкөлеӨࢗ���ӪӫөӚаӖа-
лөӬӷ�ӖӬе࡬�Ӳӭө�мөӞӨө�ӠࢳӨелӷӟԄࡳ�ѣеӡӲаӬ�мӹ�ӕла-
ӗөӮӬӭӫөӠлӠ� ӾӭӮ� ӭеӫӫӠӭөӫӠԃ࡬� ӮӬӭаӨөӖӠлӠ� ла-
ӖөӲкӠ࡬�ӪөӬӭаӖӠлӠ�леӞакӠ࡬�Ӳӭөӕӹ�мөӞӨө�ӕӹлө�
лԃӕөӖаӭӷӬԄ�мөӫем�Өаࢳӟакаӭеࡳ�ђӵе�өӲеӨӷ�ӖаӞ-
Өӹӡ�мөмеӨӭ࡫�мӹ�ӫекөӨӬӭӫӮӠӫөӖалӠ� ӭам�лӠӖ-
ӨеӖӮԃ� каӨалӠӟаӳӠԃ� Ӡࢳ ӮӬӭаӨөӖӠлӠ� өӲӠӬӭӨӹе�
ӬөөӫӮӞеӨӠԄࢗ���ӭеӪеӫӷ�ӬӭөӲӨӹе�ӖөӚӹ�ӨеࢳӕӮӚӮӭ�
ӟаӗӫԄӟӨԄӭӷ�ӪөӕеӫеӞӷеࡳ
— А  если  говорить  о  перспективных  про-
ектах?
��ѩӭөࢗ каӬаеӭӬԄ� ӪеӫӬӪекӭӠӖӨӹӱ� ӪӫөекӭөӖ࡬� Ӭа-
мӹм�амӕӠӳӠөӟӨӹм�Ӭӭалө�ӪөӚӪӠӬаӨӠе�ӬࢳкөмӪа-
ӨӠеӡ��ȶʋʋơ�áȍŔ˖Ŕ�ӚөӗөӖөӫа�ӮӪӫаӖлеӨӠԄ�ӨаࢳӬӭӫө-
ӠӭелӷӬӭӖө� ӪԄӭӠӟӖеӟӚөӲӨөӗө� өӭелԄ� Ӗࢳ ӫаӡөӨе�
��ѠӨ�ӕӮӚеӭ�ӫаӕөӭаӭӷ�ӪөӚ�ӠӟӖеӬӭӨӹмࡳࢥРӠӖӷеӫӹࢤ
көӫеӡӬкӠм�меӞӚӮӨаӫөӚӨӹм�ӕӫеӨӚөм�Ӡࢳ࡬ԄࢳӚӮ-
маԃ࡬�ӪӫӠӖлеӲеӭ�ӖӨӠмаӨӠе�Өеࢳӭөлӷкө�ӫөӬӬӠӡ-
ӬкӠӱ࡬�ӨөࢳӠӨөӬӭӫаӨӨӹӱ�ӭӮӫӠӬӭөӖ�ӠࢳӖеӫӨеӭ�Ӿӭөӡ�
лөкаӳӠӠ�ӕӹлөӡ� ӮӬӪеӱ࡬� как� Ӿӭө�ӕӹлө� �көӗӚа࢛ӭө�
ӖࢳӬөӖеӭӬкөе�ӖӫемԄࡳ

ѤакӞе� мӹ� ӪөӚӪӠӬалӠ� ӚөӗөӖөӫ� ӰӫаӨӴӠӟӹ�
ӨаࢳӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�өӭелԄ�7ȶʠŹȍơ�þɭơơ�Źˊ�qǫȍʋȶȥ�
ӖࢳћӫаӬӨөӡ�ѡөлԄӨе�ӠࢳӮӞе�ӪӫӠӬӭӮӪӠлӠ�кࢳӫеалӠ-
ӟаӳӠӠ� Ӿӭөӗө� Ӫӫөекӭаࡳ� ћөе࢛Ӳӭө� еӵе� Ӗࢳ ӫаӕөӭе࡬�
Ӭкөӫө�ӖӬе�ӮӟӨаеӭеࡳ

џөࢳ Ӭамӹӡ� ӕөлӷӴөӡ� Ӫӫөекӭ࡬�
ӨаӚ� көӭөӫӹм� мӹ� ӬеӡӲаӬ� ӫаӕөӭа-
емࢗ࡬��мөӞӨө� Ӭкаӟаӭӷ࡬� Ӛелө� ӨаӴеӡ�
ӞӠӟӨӠࢗ���Ӿӭө� ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨӹӡ� ӟе-
мелӷӨӹӡ� ӮӲаӬӭөк� Ӗࢳ ӫаӡөӨе� ѡӫӠ-
мөӫӬкөӡ� ӨаӕеӫеӞӨөӡࡳ� ўӹ� Ӫӫө-
ӖөӚӠлӠ� меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӡ� көӨкӮӫӬ�
Өаࢳ ӫаӟӫаӕөӭкӮ� көӨӳеӪӳӠӠ� ӕла-
ӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖа� Ӿӭөӡ� ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ࡬�
Ӗࢳ көӭөӫөм� ӪөӕеӚӠл� көӨӬөӫӳӠӮм�
ӖөࢳӗлаӖе�Ӭࢳč¥òʋʠƎǫȶ�ӠӟࢳџӠӚеӫлаӨ-
ӚөӖࡳ� ѠӨӠ� ӬӚелалӠ� өӲеӨӷ� кӫӮӭөӡ�
Ӫӫөекӭ� ӪөӚ� ӕӫеӨӚөм� òȶ-ȶ� �òȶƃǠǫ࢏
-ȶŔɽʋࢗ���ѣөӲӠӨӬкөе� ӪөӕеӫеӞӷеࢗࡳ��
ѡӫӠмࢳࡳ аӖӭࡳ࢐ࡳ� ыӚмӠӨӠӬӭӫаӳӠԄ� ӗө-
ӫөӚа� ӪөӚӗөӭөӖӠла� ӟаԄӖкӮ� Өаࢳ еӗө�
ӫеалӠӟаӳӠԃ࡬� ӬеӡӲаӬ� өӨа� Өаࢳ ӫаӬ-
ӬмөӭӫеӨӠӠ� Ӗࢳ ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖе� Рѧࡳ�
џаӬкөлӷкө� мӨе� ӠӟӖеӬӭӨө࡬� ӕөлӷ-
ӴӠӨӬӭӖө� ӖеӚөмӬӭӖ࡬� көӭөӫӹе� ӫаӬ-
ӬмаӭӫӠӖалӠ� ӟаԄӖкӮ࡬� ӮӞе� өӚөӕӫӠлӠ�
Ӿӭөӭ�Ӫӫөекӭࡳ�ѠӨӠ�ӪөӨӠмаԃӭ࡬�Ӳӭө�Өа-
ӴемӮ� ӗөӫөӚӮ� ӨеөӕӱөӚӠмӹ� ӨөӖӹе�
ӭөӲкӠ� ӫөӬӭа� Ӡࢳ ӫаӟӖӠӭӠԄࡳ� ѻࢳ ӚӮмаԃ࡬�
Ӳӭө� Өам� ӮӚаӬӭӬԄ� Ӗࢳ Ӡӭөӗе� еӗө� ӟаӪӮ-
ӬӭӠӭӷ࡬� Өөࢳ Ӿӭө� Ӛалекө� ӠӚӮӵӠе� Ӫла-
Өӹࢗ���ӨаࢳӕлӠӞаӡӴӠеࠄ� ࡳ�леӭ߿ࠀ࢘
— Почему  вы  вообще  решили  сде-
лать  упор  на  туристические  и  со-
циальные  проекты?  Обычно  деве-
лоперы редко выходят за пределы 
жилых комплексов, которые строят, 
а  ваша  компания  занимается  ком-

плексным благоустройством  города.  Расска-
жите, почему это важно для вас?
-ӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкөм�ӨаӪӫаӖࢳ�ўӹ�ӬӚелалӠ�ӮӪөӫ�Өаࢗ
леӨӠӠ࡬� ӪөӭөмӮ� Ӳӭө� ӪөӬле� ѠлӠмӪӠаӚӹ� Ӗࢳ ѣөӲӠ�
ӕөлӷӴе�ӨӠӲеӗө�ӨөӖөӗө�ӨеࢳӪөԄӖлԄлөӬӷࡳ�ћӫөме�
ӭөӗө࡬� ӨаӬ� кࢳ ӾӭөмӮ� ӪӫӠӖел� мөӫаӭөӫӠӡ� Өаࢳ ӞӠ-
лӠӵӨөе� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө࡬� көӭөӫӹӡ� ӖӖелӠ� Ӗла-
ӬӭӠ�ӗөӫөӚа�Ӗࢳӫамкаӱ�ӪөӚӗөӭөӖкӠ�кࢳӫаӟӫаӕөӭке�
ӨөӖөӗө�ӗеӨӪлаӨа�ӗөӫөӚаࡳ�џөࢳмӹ�ӠࢳӬамӠ�ӫаӚӹ�
ӾӭөмӮ࡬�ӭак�как�ӠࢳӫаӨӷӴе�ӖӠӚелӠ�ӪеӫӬӪекӭӠӖӹ�
ӖࢳӬӰеӫе�ӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкөӗө�ӚеӖелөӪмеӨӭаࡳ

џөࢳ ӪӫөӬӭө� ��Ӳӭө࢛ӭөࢤ ӬӭӫөӠӭӷࢥ� ӮӞе� Өеࢳ акӭӮ-
алӷӨөࡳ�ђӬлӠ�ӨеࢳӟаӨӠмаӭӷӬԄ�ӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖөм࡬�
еӬлӠ�ӖࢳӗөӫөӚе�ӨеࢳӕӮӚеӭ�ӪөԄӖлԄӭӷӬԄ�ӨөӖӹӱ�меӬӭ�
ӚлԄ�ӫаӟӖлеӲеӨӠӡ࡬�ӪӫөӗӮлөк࡬�ӚөӬӮӗа࡬�ӭөࢳӨеࢳӕӮ-
Ӛеӭ� Ӡࢳ ӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкөӗө� Ӫөӭөка࡬� аࢳ ӟӨаӲӠӭࢗ���ӨӠ-
Ӳеӗө�ӱөӫөӴеӗө�ӖࢳӗөӫөӚе�ӨеࢳӕӮӚеӭ�ӪӫөӠӬӱөӚӠӭӷࡳ
— Как реагируют  городские власти на  такие 
инициативы?
��ыӚмӠӨӠӬӭӫаӳӠԄࢗ кӮӫөӫӭа� ӗөӫԄӲө�ӪөӚӚеӫӞӠ-
Ӗаеӭ�ӨаӴӠ�ӠӨӠӳӠаӭӠӖӹ࡬�аࢳмӹ�ӬөࢳӬӖөеӡ�Ӭӭөӫө-
Өӹ�ӬӭаӫаемӬԄ�ӖӬемӠ�ӬӠламӠ�Ӫөмөӗаӭӷ�ӖлаӬӭԄм�
Ӗࢳ ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӬөӳӠалӷӨӹӱ� Ӫӫөӗӫаммࡳ� эеӚӷ�
мӹ࡬�как�кӫӮӪӨӹе�ӚеӖелөӪеӫӹ࡬�ӭөӞе�ӨеӬем�өӭ-
ӖеӭӬӭӖеӨӨөӬӭӷ�ӟаࢳӖӨеӴӨӠӡ�өӕлӠк�ӗөӫөӚаࡳ�ѵӭө�

өӪӫеӚелеӨӨаԄ�ӬөӳӠалӷӨаԄ�ӨаӗӫӮӟка࡬�көӭөӫӮԃ�
мӹ�ӨаࢳӬеӕԄ�ӖӟԄлӠ࡬�ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�Өам࡬�как�ӞӠӭе-
лԄм�ѣөӲӠ࡬�ӨеӕеӟӫаӟлӠӲӨө࡬�как�ӗөӫөӚ�ӕӮӚеӭ�Ӗӹ-
ӗлԄӚеӭӷ࡬� ӨаӬкөлӷкө� көмӰөӫӭӨө� Ӗࢳ Өем� ӕӮӚеӭ�
ӞӠӭӷ�ӠࢳөӭӚӹӱаӭӷࡳ

ћөммӮӨалӷӨаԄ�ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫа�ӨеࢳӬӪӫаӖ-
лԄеӭӬԄ� Ӭࢳ ӭемӠ� ӨаӗӫӮӟкамӠ࡬� Ӳӭө� еӬӭӷ� ӬеӡӲаӬࡳ�
іаࢳӪөӬлеӚӨӠе�ӗөӚӹ�ӖࢳѣөӲӠ�Ӫеӫееӱалө�өӗӫөм-
Өөе� көлӠӲеӬӭӖө� ӞӠӭелеӡࡳ� ѠӬӭӫаԄ� ӨеӱӖаӭка�
ӬөӳӠалӷӨӹӱ� өӕӸекӭөӖ࡫� еӵе� ӨеӚаӖӨө� ӭӫеӕө-
ӖалөӬӷ� өкөлө� �࡬�леӭࠄࠁ Ӳӭөӕӹ� ӖөӬӪөлӨӠӭӷ� Ӿӭөӭ�
ӚеӰӠӳӠӭࡳ� џөࢳ ӕлаӗөӚаӫԄ� ӫаӕөӭе� ӨөӖөӡ� аӚмӠ-
ӨӠӬӭӫаӳӠӠ�ӗөӫөӚа�ӾӭӮ�ӨеӗаӭӠӖӨӮԃ�ӭеӨӚеӨӳӠԃ�
ӮӚалөӬӷ� ӪеӫелөмӠӭӷࡳ� ўӹ� ӚеӪӮӭаӭӬкӠм� көӫ-
ӪӮӬөм� ӖӨеӬлӠ�ӠӟмеӨеӨӠԄ� Ӗࢳ ӗеӨӪлаӨ࡬� Ӳӭө� Ӫө-
ӟӖөлӠлө� мӨөӗө� ӮӲаӬӭкөӖ� Ӗࢳ ӗөӫөӚе� ӖӹӚелӠӭӷ�
ӠмеӨӨө� ӪөӚ� ӬөӳӠалӷӨӹе� өӕӸекӭӹࡳ� ѣеӡӲаӬ�
өӨӠ� ӪөӨемӨөӗӮ� ӨаӲӠӨаԃӭ� ӬӭӫөӠӭӷӬԄ࡬� Өөࢳ ӚлԄ�
ӭөӗө࡬� Ӳӭөӕӹ� лӠкӖӠӚӠӫөӖаӭӷ� Ӡӱ� ӨеӱӖаӭкӮ࡬� ӖӬе�
ӫаӖӨө�ӨӮӞӨө�ӖӫемԄࡳ

ўӹ� ӪөӨԄлӠ࡬� Ӳӭө� ӕԃӚӞеӭ� ӗөӫөӚа� Өеࢳ Ӫө-
ӟӖөлԄеӭ�ӕлаӗөӮӬӭӫөӠӭӷ�Ӭӭөлӷкө�меӬӭ࡬� Ӭкөлӷкө�
ӨеөӕӱөӚӠмө࡬� ӪӫԄмө� ӬеӡӲаӬࡳ� ѡөӾӭөмӮ� ӫеӴӠлӠ�
ӪеӫеөӫӠеӨӭӠӫөӖаӭӷӬԄ� Ӡࢳ ӨаӲаӭӷ� ӟаӨӠмаӭӷӬԄ�
ӠࢳкөммеӫӲеӬкӠмӠ࡬�ӠࢳӬөӳӠалӷӨӹмӠ�ӪӫөекӭамӠࡳ�

ёлԄ� ӨаӬ� өӨӠ� ӭөлӷкө� Ӗࢳ ӫаӚөӬӭӷ࡫� ѣөӲӠࢗ���
ӨаӴ� ӫөӚӨөӡ� ӗөӫөӚ࡬� мөԄ� ӬемӷԄ� ӞӠӖеӭ�
ӟӚеӬӷ�ӭӫеӭӷе�ӪөкөлеӨӠеࡳ�ўӹ�еӗө�лԃӕӠм࡬�
ӟӨаем� каӞӚӮԃ� ӮлөӲкӮ࡬� ӠӬӭөӫӠԃ� ӗөӫөӚа࡬�
ӠࢳӨамࢳӕӹ�ӱөӭелөӬӷ�ее�ӬөӱӫаӨӠӭӷࡳ
— В этом году был завершен второй этап 
реконструкции пляжа «Ривьера», а сей-
час начинается третья фаза строитель-
ства. Расскажите, что она будет из себя 
представлять?  Чем  готовы  удивить  от-
дыхающих?
�࡬�ўӹ�ӪӫөӖелӠ�ӪӫеӚӖаӫӠӭелӷӨӮԃ�ӫаӕөӭӮࢗ
ӖӹкӮӪӠлӠ�Ӭӭаӫӹе�ӟӚаӨӠԄࡳ�ѣеӡӲаӬ�ӖеӚеӭ-
ӬԄ� ӬӨөӬ� ӪөӬлеӚӨеӗө� ӬөөӫӮӞеӨӠԄ࡬� ӪөӬле�
Ӿӭөӗө�ӪӫӠӬӭӮӪӠм�ӨеӪөӬӫеӚӬӭӖеӨӨө�кࢳӫа-
ӕөӭам�ӪөࢳӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖӮࡳ�Ѥам�ӭакӞе�Ӫө-
ԄӖԄӭӬԄ� кӫаӬӠӖӹе� ӮӱөӞеӨӨӹе� ӪӫөӗӮлөӲ-
Өӹе�ӚөӫөӞкӠ࡬�ӮԃӭӨӹе�меӬӭа�ӚлԄ�өӭӚӹӱа࡬�
өӕԄӟаӭелӷӨө� ӕӮӚеӭ� ӚеӭӬкаԄ� ӪлөӵаӚка࡬�
көмӰөӫӭӨӹе� ӬеӫӖӠӬӨӹе� ӟөӨӹ࡬� ӕеӬӪлаӭ-
Өӹе� ӭӮалеӭӹࡳ� ѤакӞе� ӟӚеӬӷ� ӪөԄӖԄӭӬԄ� лө-
каӳӠӠ�ӚлԄ�ӮлӠӲӨӹӱ�ӖөӫкӴөӪөӖ࡬�ӬемӠӨа-
ӫөӖ�ӠࢳӚӫӮӗӠӱ�меӫөӪӫӠԄӭӠӡ�Өаࢳөӭкӫӹӭөм�
ӖөӟӚӮӱеࡳ� іаࢳ ӖӫемԄ�ӪаӨӚемӠӠ�мӹ� ӮӖӠӚе-
лӠ࡬� Ӳӭө� лԃӚӠ� ӱөӭԄӭ� ӗӮлԄӭӷࢗ���өӨӠ� ӮӬӭалӠ�
ӫаӕөӭаӭӷ� Ӛөма࡬� Ӗࢳ ӟакӫӹӭӹӱ� ӪөмеӵеӨӠ-
Ԅӱࡳ�эࢳѣөӲӠ�Ӭамӹе�ӪөӚӱөӚԄӵӠе�ӪөӗөӚӨӹе�
ӮӬлөӖӠԄ�ӚлԄ�ӚөӬӮӗа�Өаࢳөӭкӫӹӭөм�ӖөӟӚӮ-
ӱеࢗ���ӕӮӚӷ�ӭөࢳӫаӕөӭа�ӠлӠ�өӭӚӹӱ࡬�ӨөࢳӪөӚӱө-
ӚԄӵӠӱ�меӬӭ� ӚлԄ� Ӿӭөӗө� Ӫө࢛ӪӫеӞӨемӮ� Өе-
ӚөӬӭаӭөӲӨөࡳ�ўӹ�ӬөࢳӬӖөеӡ�ӬӭөӫөӨӹ�ӱөӭӠм࡬�
Ӳӭөӕӹ�Ӡӱ�Ӭӭалө�ӕөлӷӴеࡳ
— Когда планируется завершить работы?
-ӨаӲалӮ�ӨөӖөӗө�ӭӮӫӠӬӭӠӲеࢳ�к࡬�ӗөӚӮࠂࠁ߿ࠁ��эࢗ

Ӭкөӗө�ӬеӟөӨаࡳ�џаࢳӾӭөм�ӮӲаӬӭке�өӲеӨӷ�ӬлөӞӨӹӡ�
ӫелӷеӰ�ӬөࢳӟӨаӲӠӭелӷӨӹм�ӪеӫеӪаӚөм�ӖӹӬөӭࢗ���
ӭӮӭ� ӬӨаӲала� ӨеөӕӱөӚӠмө� ӪӫөӖеӬӭӠ� көмӪлекӬ�
ӪӫөӭӠӖөөӪөлӟӨеӖӹӱ� ӫаӕөӭ࡬� Ӳӭөӕӹ� ӮкӫеӪӠӭӷ�
ӬклөӨࡳ�іаӭем�ӨӮӞӨө�ӕӮӚеӭ�ӬмԄӗӲӠӭӷ�ӮклөӨ࡬�өӭ-
ӬӹӪаӭӷ� ӗӫӮӨӭ࡬� ӪӫөӖеӬӭӠ� ӖеӫӭӠкалӷӨөе� ӪлаӨӠ-
ӫөӖаӨӠе࡫� мӹ� Өеࢳ ӱөӭӠм� ӬӭӫөӠӭӷ� ӟӚеӬӷ� кӫӮӭӹӱ�
леӬӭӨӠӳ࡬�Ӫөࢳкөӭөӫӹм�Ӫөӭөм�ӖӬем�ӕӮӚеӭ�ӨеӮӚөӕ-
Өө�ӪөӚӨӠмаӭӷӬԄ�ӠࢳӬӪӮӬкаӭӷӬԄࡳ�ѵӭө�меӬӭө�ӚөлӞ-
Өө�Ӭӭаӭӷ�көмӰөӫӭӨӹм�ӚлԄ�ӖӬеӱ�өӭӚӹӱаԃӵӠӱࡳ
— Если говорить в целом, какие цели и задачи 
вы ставите перед собой на 2022 год?
��ѠӚӨаࢗ Ӡӟࢳ клԃӲеӖӹӱ� ӳелеӡࢗ���Ӿӭө� ӕлаӗө࢛
ӮӬӭӫөӡӬӭӖө�ӭӫеӭӷеӗө�ӾӭаӪа�ӨаӕеӫеӞӨөӡ�ӪлԄӞа�
��ӗөӚаࠂࠁ߿ࠁ�ӭӮӫӠӬӭӠӲеӬкөмӮ�ӬеӟөӨӮࢳ�ћࡳࢥРӠӖӷеӫаࢤ
ӟӚеӬӷ�ӟаӖеӫӴаӭ�ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�ӪаӫкөӖкӠ�ӠࢳӪе-
ӴеӱөӚӨөӗө�мөӬӭаࡳ�ѕӠӭелӠ�ӠࢳӗөӬӭӠ�ѣөӲӠ�ӬмөӗӮӭ�
ӪӫӠеӟӞаӭӷ�ӬԃӚа�ӨаࢳмаӴӠӨе࡬�ӬӪөкөӡӨө�өӬӭаӖ-
лԄӭӷ�ее࡬�ӗӮлԄӭӷ࡬�ӬӪӮӬӭӠӭӷӬԄ�кࢳмөӫԃࡳ

ћөӨеӲӨө࡬� ӕӮӚем� өӲеӨӷ� ӪлөӭӨө� ӟаӨӠмаӭӷӬԄ�
Ӫӫөекӭөм�ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨөӗө�ӟемелӷӨөӗө�ӮӲаӬӭка�
Өаࢳ ѡӫӠмөӫӬкөӡ� ӨаӕеӫеӞӨөӡࡳ� ћӫөме� ӭөӗө࡬� ӕӮ-
Ӛем�ӬӭӫөӠӭӷ�лӠӖӨеӖӮԃ�каӨалӠӟаӳӠԃ�ӠࢳөӲӠӬӭ-
Өӹе� ӬөөӫӮӞеӨӠԄ� Ӗࢳ ӫаӡөӨе� ӪлԄӞа� �࡬ࢥўаԄкࢤ
ӕлаӗөӮӬӭӫөӡӬӭӖөм� көӭөӫөӗө� мӹ� ӭакӞе� ӟаӨӠ-
маемӬԄࡳ� РаӨӷӴе� ӕөлӷӴаԄ� ӲаӬӭӷ� ӬӭөкөӖ� ӟӚеӬӷ�
ӖӹӖөӚӠлаӬӷ�ӪӫԄмө�ӨаࢳӪлԄӞӠ࡬�Ӳӭө�ӕӹлө�ӕөлӷ-
Ӵөӡ�Ӫӫөӕлемөӡࢗ���ӬеӡӲаӬ�мӹ�ее�ӫеӴӠмࡳ�ѤакӞе�
кࢳӨөӖөмӮ�ӬеӟөӨӮ�ӪӫөӖеӚем�ӟӚеӬӷ�өӭӬӹӪкӮ�ӪлԄ-
Ӟеӡ࡬� аࢳӪөӬле�ӪӫӠӬӭӮӪӠм�кࢳӕөлӷӴөмӮ�ӪӫөекӭӮ�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖа�ӚӖӮӱ࢛߿߿ࠀ�меӭӫөӖӹӱ�ӖөлӨөлөмөӖ�
Ӗࢳмөӫеࡳ�ѠӨӠ�ӪөԄӖԄӭӬԄ�ӨаࢳӮӚалеӨӠӠ߿ࠄࠀ� -�ме߿߿ࠁ࢘
ӭӫөӖ�өӭࢳӕеӫеӗа࡬�Ӿӭө�ӪөӟӖөлӠӭ�Өам�ӫаӟӕӠӭӷ�ӭӫӠ�
ӠӟࢳӪԄӭӠ�ӕӮӨ�ӠࢳӬӚелаӭӷ�ӴӠӫөкӠе�өӭкӫӹӭӹе�ӪлԄ-
ӞӠࡳ� эࢳ өӕӵем࡬� ӫаӕөӭӹ� Ӯࢳ ӨаӬ� ӨаࢳӨеӬкөлӷкө�леӭ�
ӖӪеӫеӚ࡬�ӬеӡӲаӬ�ӖӬе�ӭөлӷкө�ӨаӲӠӨаеӭӬԄࡳ

«Если не заниматься благоустройством,  
ничего хорошего в городе происходить 
не будет»
Руководитель группы компаний «Метрополис» Анна Невзорова рассказала об итогах работы 
в 2021 году, объяснила, почему стала заниматься социальными проектами, и поделилась 
планами на будущий год

«Но просто “ что-то строить” уже не актуально. 
Если не заниматься благоустройством, если в городе 
не будет появляться новых мест для развлечений, 
прогулок, досуга, то не будет и туристического 
потока, а значит —  ничего хорошего в городе 
не будет происходить»
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«Если не заниматься благоустройством,  
ничего хорошего в городе происходить 
не будет»

ѡө�Ӡӭөӗам�ӮӱөӚԄӵеӗө�ӗөӚа�ӕаӨкࢤ�ѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢥ�
ӟаӨԄл� Ӗӭөӫөе� меӬӭө� Ӗ� ӫеӡӭӠӨӗе� кӫӮӪӨеӡӴӠӱ�
ӫеӗӠөӨалӷӨӹӱ� ӕаӨкөӖ� РөӬӬӠӠ �࡬ࠀࠁ߿ࠁ࢛ а� ӭакӞе�
ӪӫӠӟӨаӨ�өӚӨӠм�Ӡӟ�лӠӚеӫөӖ�Ӗ�ӫеӡӭӠӨӗаӱ�Ӫө�өӭ-
ӚелӷӨӹм�ӬеӗмеӨӭам�ӕӠӟӨеӬаࡳ�э�ӲаӬӭӨөӬӭӠ࡬�өӫӗа-
ӨӠӟаӳӠԄ�ӪӫӠӟӨаӨа�аӕӬөлԃӭӨӹм�лӠӚеӫөм�Ӫө�ӫа-
ӕөӭе� Ӭ� ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷӨӹмӠ� ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелԄмӠ�
ӬӫеӚӠ�ӫеӗӠөӨалӷӨӹӱ�ӕаӨкөӖ�РөӬӬӠӠࡳ�ыӨалӠӭӠкӠ�
ӫеӡӭӠӨӗа࡬�ӪөӚӗөӭөӖлеӨӨөӗө�аӨалӠӭӠӲеӬкӠм�Ӭеӫ-
ӖӠӬөм� %ɭȶŹŔȥȇࡳɭʠ࡬� өӭмеӭӠлӠ࡬� Ӳӭө� ӨаӠӕөлӷӴаԄ�
ӟӨаӲӠмөӬӭӷ� ӫеӗӠөӨалӷӨӹӱ� ӕаӨкөӖ� Ӗ�ӰӠӨаӨӬө-
Ӗөм� Ӭекӭөӫе� ӬӭӫаӨӹ� ӟаӰӠкӬӠӫөӖаӨа� ӠмеӨӨө�
Ӗ�кӫеӚӠӭөӖаӨӠӠ�їѡ࡬�ӗӚе�ӚөлԄ�ӪөӫӭӰелԄ�ӫеӗӠө-
ӨалӷӨӹӱ�ӬӭӫӮкӭӮӫ�ӪӫеӖӹӬӠла߿ࠀ�ऻࡳ

э�ӫеӡӭӠӨӗаӱ�Ӫө�ӬеӗмеӨӭам�ӫөӟӨӠӲӨөӗө�кӫе-
ӚӠӭӨөӗө� ӪөӫӭӰелԄ� Ӡ� Ӫө� ӬӫөӲӨӹм� ӚеӪөӟӠӭам�
ӕаӨк� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ ӟаӨԄл� ӲеӭӖеӫӭөе� меӬӭө�
Ӭ�ӪөкаӟаӭелԄмӠࠀ࡬ࠀࠅ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ�Ӡࠄ࡬ࠂࠅ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ�
ӬөөӭӖеӭӬӭӖеӨӨөࡳ� ѡө� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԃ� ӪӫеӚӪӫӠ-
ԄӭӠӡ� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ ӨаӱөӚӠӭӬԄ� Өа� ӬеӚӷмөм�
меӬӭе� ӬӫеӚӠ� ӫеӗӠөӨалӷӨӹӱ� ӕаӨкөӖ� РөӬӬӠӠ࡬�
а�Ӫө�өӕӸемам�акӭӠӖөӖࢗ��Өа�ӖөӬӷмөӡ�Ӭӭӫөкеࡳ

Кредитные драйверы
ѡө�ӬлөӖам�каӨӚӠӚаӭа�ӾкөӨөмӠӲеӬкӠӱ�ӨаӮк࡬�ӚӠ-
ӫекӭөӫа�ӰӠлӠала�আࠇ�ѡыѠ�ћьࢤ�ѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢥ�
Ӗ� ћӫаӬӨөӚаӫе� ёӠаӨӹ� ѝӠӪӠӨӬкөӡ࡬� өӬӨөӖӨӹм�
ӚӫаӡӖеӫөм�ӫөӬӭа�Ӫө�көлӠӲеӬӭӖӮ�ӟаклԃӲеӨӨӹӱ�
ӚөӗөӖөӫөӖ�Ӡ�ӬӮмме�ӖӹӚаӨӨӹӱ�кӫеӚӠӭөӖ�Ӗ�ӭекӮ-
ӵем�ӗөӚӮ�ӖӨөӖӷ�Ӭӭала�ӠӪөӭекаࡳ�ёаӨӨӹӡ�ӬеӗмеӨӭ�
кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ� Ӫөкаӟал� ऍࠂ࡬ࠆऻ� ӫөӬӭа� ӪөӫӭӰелԄ�
Ӭ� ӨаӲала� ӭекӮӵеӗө� ӗөӚаࡳ� ёө� �ऻ߿ࠂ ӖӬеӱ� ӖӹӚаӨ-
Өӹӱ� ӠӪөӭеӲӨӹӱ� кӫеӚӠӭөӖ� �ࢗ лӷӗөӭӨӹе� ӬӮӕӬӠ-
ӚӠӫӮемӹе� ӗөӬӮӚаӫӬӭӖөм� Ӫӫөӗӫаммӹࡳ� ћӫөме�
ӭөӗө࡬�ӱөӫөӴӮԃ�ӚӠӨамӠкӮ�Ӗ�Ӿӭөм�ӗөӚӮ�Ӫөкаӟалө�
кӫеӚӠӭөӖаӨӠе� Өа� ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠе� аӖӭөмөӕӠлԄࡳ�
э� ӚаӨӨөм� ӬеӗмеӨӭе� ӫөӬӭ� ӪөӫӭӰелԄ� Ӭ� ӨаӲала�
ӗөӚа�ӬөӬӭаӖӠлࠅ࡬ࠄࠀ�ऻࡳ�

�ѣамаԄࢤ ӪөӪӮлԄӫӨаԄ� Ӫӫөӗӫамма� �ࢗ кӫеӚӠӭ�
Өа�ӫеӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠе�ӚеӡӬӭӖӮԃӵеӗө�кӫеӚӠӭа࡬�
ӪөлӮӲеӨӨөӗө�ӫаӨее�Өа�ӪөкӮӪкӮ�аӖӭөӭӫаӨӬӪөӫ-
ӭаࡳ� э� ӭекӮӵем� ӗөӚӮ� Ӿӭө� Өе�меӨее� �ऻࠁࠂ өӭ� ӖӬеӱ�
ӖӹӚаӨӨӹӱ� кӫеӚӠӭөӖ� Өа� ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠе� аӖӭөࡳ�
ѥ� ӨаӬ� Өеӭ� өӕԄӟаӨӨөӬӭӠ� өӰөӫмлԄӭӷ� ӬӭӫаӱөӖкӮ�
Ӡ� өӪлаӲӠӖаӭӷ� ӪӫөӲӠе� ӮӬлӮӗӠ࡬� ӪӫөӳеӬӬ� ӫеӰӠ-
ӨаӨӬӠӫөӖаӨӠԄ� ӪӫөӬӭ� Ӡ� ӪөӨԄӭеӨ� ӚлԄ� клӠеӨӭаࡳ�
ћөлӠӲеӬӭӖө� ӟаклԃӲеӨӨӹӱ� ӚөӗөӖөӫөӖ� Ӫө� Ӡӭө-
ӗам� ӚеӬԄӭӠ� меӬԄӳеӖ� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ Ӫө� көлӠӲеӬӭӖӮ�
Ӡ� ӬӮмме� ӬөӪөӬӭаӖӠмө� Ӭ� ӪөкаӟаӭелԄмӠ� аӨалө-
ӗӠӲӨөӗө� ӪеӫӠөӚа� �ࢗ࡬ࢥ�ӗөӚа߿ࠁ߿ࠁ ӫаӬӬкаӟӹӖаеӭ�
ёӠаӨа�ѝӠӪӠӨӬкаԄࡳ��

ѤакӞе� өӭмеӲаеӭӬԄ� ӨӠӟкӠӡ� ӫаӟмеӫ� ӪӫөӬӫө-
ӲеӨӨөӡ� ӟаӚөлӞеӨӨөӬӭӠ� Ӗ� ӕаӨке� Ӫө� кӫеӚӠӭам�
ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ�лӠӳ࡬�Ӳӭө࡬�Ӫө�мӨеӨӠԃ�ӫӮкөӖөӚӠӭе-
лԄ� өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ࡬� ӪөӖөӚ� ӗөӫӚӠӭӷӬԄ� клӠеӨӭамӠࡳ�
ѣ ӨаӲала�ӗөӚа�көлӠӲеӬӭӖө�кӫеӚӠӭӨӹӱ�ӚөӗөӖө-
ӫөӖ�Ӭ�ӪӫӠӟӨакамӠ�ӪӫөӕлемӨөӬӭӠ�Ӭӭалө�меӨӷӴе�
Өаࠂࠀ࡬ࠅ�ऻࡳ�ѡөкаӟаӭелӠ߿ࠁ߿ࠁ��ӗөӚа�ӬӱөӞӠ�Ӭ�Ӫөкаӟа-
ӭелԄмӠࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ�

-�көӨࢗ�ѡӫӠӲӠӨа�ӭакөӡ�ӨӠӟкөӡ�ӪӫөӬӫөӲкӠࢤ
ӬеӫӖаӭӠӖӨӹӡ�Ӡ� өӬӭөӫөӞӨӹӡ�ӪөӚӱөӚ�ӪӫӠ�ӪӫӠ-
ӨԄӭӠӠ� ӫеӴеӨӠӡ� ө� ӖӹӚаӲе� кӫеӚӠӭӨӹӱ� ӬӫеӚӬӭӖ�
ӰӠӟӠӲеӬкӠм� лӠӳамࡳ� ѥ� ӨаӬ� ӚөӬӭаӭөӲӨө� ӨӠӟкӠе�
ӬӭаӖкӠ࡬�Ӡ�мӹ�Өе�мөӞем�Ӭеӕе�ӪөӟӖөлӠӭӷ�Ӫеӫе-
лөӞӠӭӷ Ӫӫөӕлемӹ�өӚӨөӗө�клӠеӨӭа�Өа�ӚӫӮӗөӗөࡳ�
ўӹ�Өе�ӪөлӷӟӮемӬԄ�ӮӬлӮӗамӠ�ӪөӬӫеӚӨӠкөӖ�Ӗ�ӫа-
ӕөӭе�Ӭ�ӪӫөӬӫөӲеӨӨөӡ�ӟаӚөлӞеӨӨөӬӭӷԃ�Ӡ�ӖӬеӗ-

Ӛа�ӪӫөӬӠм�клӠеӨӭөӖ�ӪӫӠ�ӨалӠӲӠӠ�какӠӱ࢛лӠӕө�
Ӫӫөӕлем� Ӭ� ӖөӟӖӫаӭөм� кӫеӚӠӭӨӹӱ� ӬӫеӚӬӭӖ� өӕ-
ӫаӵаӭӷӬԄ� ӬӫаӟӮ� Ӗ� ӕаӨк� ӚлԄ� ӖӹӫаӕөӭкӠ� ӪлаӨа�
ӚеӡӬӭӖӠӡ�Ӫө ӪӫеӚөӭӖӫаӵеӨӠԃ�ӠлӠ�ӪөӗаӴеӨӠԃ�
ӪӫөӕлемӨөӡ� ӟаӚөлӞеӨӨөӬӭӠࢗ࡬ࢥ� ӫаӬӬкаӟӹӖаеӭ�
ёӠаӨа�ѝӠӪӠӨӬкаԄࡳ

џелӷӟԄ� ӭакӞе� ӬӪӠӬӹӖаӭӷ� Ӭө� ӬӲеӭөӖ� ӫаӕөӭӮ�
ӕаӨка�Ӗ�ӲаӬӭӠ�өӕӮӲеӨӠԄ�Ӡ�ӪөӖӹӴеӨӠԄ�ӮӫөӖӨԄ�
ӰӠӨаӨӬөӖөӡ�ӗӫамөӭӨөӬӭӠ�ӬӖөӠӱ�клӠеӨӭөӖࡳ�ѣе-
ӗөӚӨԄ� Ӗ� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭеࢤ ӫеалӠӟӮԃӭӬԄ� кӮӫӬӹ�
ѠӨлаӡӨ࢛ࢤ�࡬ࢥьаӨкөӖӬкөе�Ӛелөࢤ�࡬ࢥыкӬелеӫаӭөӫࢤ
ӮӫөкӠ� ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӗӫамөӭӨөӬӭӠ� ӚлԄ� Ӵкөлӷ-
ӨӠкөӖ࡬ࢥ� �ѠӕӮӲеӨӠе�ӰӠӨаӨӬөӖөӡࢤ ӗӫамөӭӨөӬӭӠ�
лԃӚеӡ� ӬӭаӫӴеӗө� ӪөкөлеӨӠԄ࡬ࢥ� -ѠӕӮӲеӨӠе�ӰӠࢤ
ӨаӨӬөӖөӡ�ӗӫамөӭӨөӬӭӠ�лӠӳ�Ӭ�Ѡэіࢤ�࡬ࢥѠӕӮӲеӨӠе�
ӪӫеӪөӚаӖаӭелеӡ� ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӗӫамөӭӨөӬӭӠࢥ�
Ӡ�ӚӫӮӗӠеࡳ�

С заботой о будущем 
ѠӚӨӠм� Ӡӟ� ӖаӞӨеӡӴӠӱ� ӨаӪӫаӖлеӨӠӡ� ӚеԄӭелӷ-
ӨөӬӭӠ� ӕаӨка� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ ԄӖлԄԃӭӬԄ� меӫӹ�
Ӫө� ӬӨӠӞеӨӠԃ� ӖӹӕӫөӬөӖ� ӖӫеӚӨӹӱ� өӭӱөӚөӖ�
ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�Ӡ�ӠӬӪөлӷӟөӖаӨӠе�ӖөӟөӕӨөӖлԄе-
мӹӱ�ӫеӬӮӫӬөӖࡳ�іа�ӪӫөӴеӚӴӠӡ�ӗөӚ�ӕаӨк�ӬӚелал�
өӗӫөмӨӹӡ�ӫӹӖөк�Ӗ�өӕлаӬӭӠ�ӖӨеӚӫеӨӠԄࢤ�ӟеле-
Өӹӱࢥ� ӭеӱӨөлөӗӠӡ� Ӡ� ӚӠӚӞӠӭалӠӟаӳӠӠࡳ� э� ӲаӬӭ-
ӨөӬӭӠ࡬� ӚлԄ� ӬӭӫаӭеӗӠӠ� Fòe࢛ӚӠӚӞӠӭалӠӟаӳӠӠ�
�ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭаࢤ ӕӹла� ӪөӬӭӫөеӨа� ӭаӕлӠӳа�
ӖӟаӠмөӬӖԄӟеӡ�ӪӫөӚӮкӭөӖ�Ӡ�ӮӬлӮӗ�Ӭ�ѪѥРࡳ�іа�каӞ-
Ӛӹм� ӪӮӨкӭөм� ӭаӕлӠӳӹ� ӬӭөӠӭ� өӪӠӬаӨӠе� көӨ-
кӫеӭӨӹӱ� меӫөӪӫӠԄӭӠӡ� Ӫө� ӚөӬӭӠӞеӨӠԃ� өӚӨөӡ�
Ӡӟࠆࠀ��ӳелеӡ�ӮӬӭөӡӲӠӖөӗө�ӫаӟӖӠӭӠԄ�Ӭ�Ӫөмөӵӷԃ�
ӕаӨкөӖӬкӠӱ�ӪӫөӚӮкӭөӖ�Ӡ�ӮӬлӮӗࡳ

ьаӨк�ӪеӫӖӹм�Ӗ�РөӬӬӠӠ�ӖӹӪӮӬӭӠлࢤ�ӟелеӨӹе�
өӕлӠӗаӳӠӠࢥ� Ӭ� ӳелеӖӹм� ӱаӫакӭеӫөм�ӫаӟмеӵе-
ӨӠԄࡳ�ћࠁࠁ߿ࠁ��ӗөӚӮ�өӕӸем�ӖӹӪӮӵеӨӨӹӱ�өӕлӠӗаӳӠӡ�
ӬөӬӭаӖӠӭ�Ӛө߿߿ࠃ��млӨ�ӫӮӕࡳ�ьөлее߿߿ࠅࠁ��ӞӠӭелеӡ�

ԃӗа�РөӬӬӠӠ�ӬӭалӠ�өӭӖеӭӬӭӖеӨӨӹмӠ�ӠӨӖеӬӭөӫа-
мӠ࡬�өӰөӫмӠӖ�ӮӨӠкалӷӨӹӡࢤ�іелеӨӹӡࢥ�ӚеӪөӟӠӭ�
Ӗ�ӕаӨке�Өа�өӕӵӮԃ�ӬӮммӮ�Ӛөࠄ࡬ࠀ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ�ѡӫӠ-
ӖлеӲеӨӨӹе� ӬӫеӚӬӭӖа� ӕаӨк� ӨаӪӫаӖӠл� Ӗ� ӫеалӷ-
Өӹӡ�Ӭекӭөӫ�ӾкөӨөмӠкӠ�ӚлԄ�ӚөӬӭӠӞеӨӠԄ�ѪѥРࡳ�

э� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм� кӫае� ӬөӭӫӮӚӨӠкӠ� ӕаӨка�
ӪӫӠӨԄлӠ�ӮӲаӬӭӠе�Ӗ�ӾкөлөӗӠӲеӬкӠӱ�акӳӠԄӱࢤ�ѣаӚ�
ӪамԄӭӠࢥ�Ӡࢤ�эӬемӠӫӨӹӡ�ӚеӨӷ�ӲӠӬӭөӭӹࡳࢥ�эӹӴел�
Ӗ�ӬӖеӭ�ӬӕөӫӨӠк�ӚлԄ�Ӛеӭеӡࢤ�ѵкөлөӗӠӲеӬкӠе�Ӭкаӟ-
кӠ࡬ࢥ�ӠӟӚаӨӨӹӡ�ӬөӖмеӬӭӨө�Ӭ�ћРѠ�РӮӬӬкөӗө�ӗеө-
ӗӫаӰӠӲеӬкөӗө�өӕӵеӬӭӖаࡳ

э� ӪеӫӠөӚ� өӗӫаӨӠӲӠӭелӷӨӹӱ� меӫ� ѪеӨӭӫ࢛ࢤ
ӠӨӖеӬӭࢥ� өӬӮӵеӬӭӖлԄл� ӚөӬӭаӖкӮ� Өа� Ӛөм� каӫӭ�
лԃӚԄм�ӬӭаӫӴеࠄࠅ��леӭ࡬�аӖӭөмаӭӠӲеӬкӠ�ӪӫөӚлԄл�
каӫӭӹ�Ӭ�ӠӬӭекӴӠм�ӪеӫӠөӚөм�ӚеӡӬӭӖӠԄ࡬�ӬӚелал�
ӕеӬӪлаӭӨөӡ� ӮӬлӮӗӮ� Ӫө� ӬөӟӚаӨӠԃ� ӖӠӫӭӮалӷӨөӡ�
каӫӭӹ࡬� ӪөӚклԃӲӠлӬԄ� к� ӬӠӬӭеме� маӫкеӭӪлеӡӬ࡬�
клӠеӨӭӹ� мөӗӮӭ� өӭкӫӹӖаӭӷ� ӚеӪөӟӠӭӹ� өӨлаӡӨ࡬�
ӕеӟ�ӖӠӟӠӭа�Ӗ�өӰӠӬ�ӕаӨкаࡳ�

ѣөӳӠалӷӨӹе࡬�өӕӫаӟөӖаӭелӷӨӹе࡬�ӾкөлөӗӠӲе-
ӬкӠе࡬� ӕлаӗөӭӖөӫӠӭелӷӨӹе� Ӫӫөӗӫаммӹ� ӕаӨка�
�ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ ӬеӗөӚӨԄ� өӱӖаӭӹӖаԃӭ� ӴеӬӭӷ�

ӫеӗӠөӨөӖ� ӬӭӫаӨӹ� Ӡ� ӕөлее� �ࡳ�ӭӹӬ߿߿ࠆ ӲелөӖекࡳ�
їӨӖеӬӭӠӳӠӠ�ӕаӨка�Ӗ�ӬөӳӠалӷӨӮԃ�ӬӰеӫӮ�Ӫӫе-
ӖӹӬӠлӠࠀ࡬ࠀ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ�

�эаӞӨөࢤ өӭмеӭӠӭӷ࡬� Ӳӭө� ӚөӬӭӠӞеӨӠе� Ӫө-
ӚөӕӨӹӱ�ӫеӟӮлӷӭаӭөӖ�ӕӹлө�ӕӹ�ӨеӖөӟмөӞӨӹм�
ӕеӟ� ӬӪлөӲеӨӨөӡ�көмаӨӚӹ�еӚӠӨөмӹӴлеӨӨӠ-
көӖ࡫� акӳӠөӨеӫөӖ࡬� ӪаӫӭӨеӫөӖ࡬� ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ�
Ӡ� клӠеӨӭөӖ� ӕаӨкаࢗ࡬ࢥ� ӪөӚӲеӫкӨӮла� ёӠаӨа�
ѝӠӪӠӨӬкаԄࡳ

ёлԄ�каӞӚөӗө�ӖклаӚӲӠка�ьаӨк�ӪӫеӚөӬӭаӖлԄ-
еӭ�ӠӨӰөӫмаӳӠԃ�ө�еӗө�ӮӲаӬӭӠӠ�Ӗ�ӰӠӨаӨӬӠӫө-
ӖаӨӠӠ�ѪѥР�Ӡ�ӨаӳӠөӨалӷӨӹӱ�ӪӫөекӭөӖࡳ�ѡө�ӚаӨ-
Өӹм� Өа� ��ӠԃлԄࠀ �࡬�ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ Ӡӟ� каӞӚӹӱ� �ࡳ�ӫӮӕ߿߿ࠀ

ӪӫӠӖлеӲеӨӨӹӱ�ӚеӪөӟӠӭөӖࠀ࡬ࠈࠅ��ӫӮӕࡳ�ӠӚӮӭ�Өа�ӰӠ-
ӨаӨӬӠӫөӖаӨӠе� ӫаӟлӠӲӨӹӱ� ѪѥР� Ӡ� �ࡳ�ӫӮӕࠄ࡬ࠅࠅ �ࢗ
Өа�ӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠе�ӨаӳӪӫөекӭөӖࡳ� іа� ӪеӫӠөӚ�
Ӭ� ��ԄӨӖаӫԄࠀ ��Ӫөࠈࠀ߿ࠁ ��ӠԃлԄࠀ ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ ӠӨӖеӬӭӠ-
ӳӠӠ� ӕаӨка� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ Ӗ� ӫеӴеӨӠе� ӗлө-
ӕалӷӨӹӱ� ӳелеӡ� ӬөӬӭаӖӠлӠ� ��млӫӚࠁ࡬ࠄࠃࠁ ӫӮӕ࡬ࡳ�
Ӗ�ӨаӳӠөӨалӷӨӹе�Ӫӫөекӭӹ�ӕаӨк�ӠӨӖеӬӭӠӫөӖал�
ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠄ࡬ࠂࠀࠁ

Социальные инициативы 
банка
ьаӨк� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ �ࢗ ӪөӟӠӭӠӖӨӹӡ� ӪӫӠмеӫ�
ӬөӳӠалӷӨөӡ�өӭӖеӭӬӭӖеӨӨөӬӭӠ�ӕӠӟӨеӬа�Өа�өӬӨө-
Ӗе�ӕӠӟӨеӬ࢛мөӚелӠ�Fòe࢛ӕаӨкӠӨӗаࡳ�ћөӫӪөӫаӭӠӖ-
ӨаԄ� ӬөӳӠалӷӨаԄ� өӭӖеӭӬӭӖеӨӨөӬӭӷ� �ћѣѠ࢐࢏ ӕаӨка�
ӨаӳелеӨа�Өа�ӪөӟӠӭӠӖӨӹе�ӠӟмеӨеӨӠԄ�Ӗ�өӕӵе-
ӬӭӖе࡬� ӬөөӭӖеӭӬӭӖӮеӭ� ӬӭӫаӭеӗӠӲеӬкӠм� ӠӨӭеӫе-
Ӭам� өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ� Ӡ� ӫеалӠӟӮеӭӬԄ� Ӗ� ӠӨӭеӫеӬаӱ�
ӨӹӨеӴӨӠӱ�Ӡ�ӕӮӚӮӵӠӱ�ӪөкөлеӨӠӡࡳ�э�ӲаӬӭӨөӬӭӠ࡬�
Ӗ� ӳелԄӱ� ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӬӭӫаӭеӗӠӠ� ӕаӨк� өӚӨӠм�
Ӡӟ�ӪеӫӖӹӱ�ӪөӚӪӠӬал�ѣөӗлаӴеӨӠе�ө� ӬөӭӫӮӚӨӠ-
ӲеӬӭӖе� Ӭ� мӠӨӠӬӭеӫӬӭӖөм� ӾкөӨөмӠкӠ� ћӫаӬӨө-
ӚаӫӬкөӗө�кӫаԄ࡬�ӨаӪӫаӖлеӨӨөе�Өа�ӪӫөӚӖӠӞеӨӠе�
Fòe࢛ӪӫӠӨӳӠӪөӖ�Ӗ�ӫеалӷӨӹӡ�Ӭекӭөӫ�ӾкөӨөмӠкӠ�
ӫеӗӠөӨаࡳ

-�Ӗ�ӬӰеࡶѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࡶ�эӬе�Ӫӫөекӭӹ�ӕаӨкаࢤ
ӫе� көӫӪөӫаӭӠӖӨөӡ� ӬөӳӠалӷӨөӡ� өӭӖеӭӬӭӖеӨ-
ӨөӬӭӠ�өӭӫаӞаԃӭ�ӨаӴе�өӭӨөӴеӨӠе�к�ӫаӟӖӠӭӠԃ�
өӕӵеӬӭӖа� Ӗ� ӫеӗӠөӨаӱ� ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ࡬� ӬөӱӫаӨе-
ӨӠԃ�ӪӫӠӫөӚӨӹӱ� ӫеӬӮӫӬөӖ࡬� ӫөӬӭӮ�ӰӠӨаӨӬөӖөӡ�

ӗӫамөӭӨөӬӭӠ�ӨаӬелеӨӠԄ�Ӡ�көмӪеӭеӨӭӨөӬӭӠ�Өа-
ӲӠӨаԃӵӠӱ�ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелеӡ�Ӗ�ӲаӬӭӠ�ӖеӚеӨӠԄ�
ӕӠӟӨеӬа࡬�Ӗ�көӭөӫӹӱ�мӹ�ӖӠӚӠм�ӕӮӚӮӵее�ӾкөӨө-
мӠкӠ�РөӬӬӠӠࢗ࡬ࢥ�ӗөӖөӫӠӭ�ёӠаӨа�ѝӠӪӠӨӬкаԄࡳ

эࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚӮ�Өа�ћӮӕаӨӠ�ӗөӭөӖӠӭӬԄ�к�өӭкӫӹӭӠԃ�
ѪеӨӭӫ� ӬӭӮӚеӨӲеӬкөӗө� ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелӷӬӭӖаࡳ�
ѵӭө�ӬөӖмеӬӭӨӹӡ�Ӫӫөекӭ�ӕаӨкаࢤ�ѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢥ�
Ӡ� ћӮӕюѤѥ࡬� ӨаӳелеӨӨӹӡ� Өа� өӕӮӲеӨӠе࡬� көӨӬӮлӷ-
ӭаӳӠӠ࡬�ӬөӟӚаӨӠе�ӟөӨӹ�көӖөӫкӠӨӗа�Ӡ�ӫаӟӖӠӭӠе�
ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелӷӬӭӖаࡳ�

ѡӫөекӭ� �ѡӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелӷࢤ ӕӮӚӮӵеӗөࢥ� �ࢗ
ӪеӫӖӹӡ�Өа�ћӮӕаӨӠ�кӮӫӬ�Ӫө�өӕӮӲеӨӠԃ�өӬӨөӖам�
ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелӷӬӭӖа� мөлөӚӹӱ� лԃӚеӡ� Ӗ� Ӗөӟ-
ӫаӬӭе�өӭࠃࠀ��Ӛөࠄࠂ��леӭ�Ӭ�өӗӫаӨӠӲеӨӨӹмӠ�ӖөӟмөӞ-
ӨөӬӭԄмӠ�ӟӚөӫөӖӷԄ࡬�Ӗ�ӭөм�ӲӠӬле�Ӭ�ӨаӫӮӴеӨӠем�
ӬлӮӱаࡳ� РаӟӫаӕөӭаӨа� Ӡ� ӫеалӠӟөӖаӨа� ӪеӫӖаԄ�
аӚаӪӭӠӫөӖаӨӨаԄ�Ӫӫөӗӫамма�Ӗ�өӕӸемеࠁࠆ��ӲаӬөӖ�
ӚлԄ߿ࠇ��ӲелөӖек࡬�ӪӫөӞӠӖаԃӵӠӱ�Өа�ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ�
кӫаԄࡳ� ѡӫөӗӫамма� ӖклԃӲаеӭ� Ӗ� ӬеӕԄ� кӮӫӬ� өӨ-
лаӡӨ࢛ӟаӨԄӭӠӡ�Ӭ�ӬӮӫӚөӪеӫеӖөӚөм࡬�а�ӭакӞе�кӮӫӬ�
ӖӠӚеөлекӳӠӡ� Ӭ� ӬӮӫӚөӪеӫеӖөӚөм� ӚлԄ� ӳелеӖөӡ�
аӮӚӠӭөӫӠӠࡳ�

ьаӨк� �ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ Ӭӭал� ӪеӫӖөӡ� көм-
меӫӲеӬкөӡ� көмӪаӨӠеӡ� Ӗ� ӬӭӫаӨе࡬� ӪөлӮӲӠӖӴеӡ�
аккӫеӚӠӭаӳӠԃ� ӬӖөеӡ� ӬөӳӠалӷӨө࢛өӕӫаӟөӖа-
ӭелӷӨөӡ�Ӫӫөӗӫаммӹ�Ӫө�ӰӠӨаӨӬөӖөмӮ�ӪӫөӬӖе-
ӵеӨӠԃ� ӨаӬелеӨӠԄ� өӭ� ыӬӬөӳӠаӳӠӠ� ӫаӟӖӠӭӠԄ�
ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӗӫамөӭӨөӬӭӠ� �ࡳыРѧю࢐࢏ ѣөӖмеӬӭӨө�
Ӭ�ыРѧю�ӕаӨкөм�ӫеалӠӟөӖаӨ�өӨлаӡӨ࢛кӮӫӬ�Ӫө�өӕ-
ӮӲеӨӠԃ� ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӗӫамөӭӨөӬӭӠ� ӪеӚаӗөӗөӖ࡬�
ӫаӕөӭаԃӵӠӱ�Ӭ�лԃӚӷмӠ�Ӭ�өӗӫаӨӠӲеӨӨӹмӠ�Ӗөӟ-
мөӞӨөӬӭԄмӠ� ӟӚөӫөӖӷԄࡳ� ћӫөме� ӭөӗө࡬� ӕаӨк� ӮӲа-
ӬӭӖӮеӭ�Ӗ�Ӫӫөекӭе�Ѫь�Рѧ�Ӗ�каӲеӬӭӖе�ӖөлөӨӭеӫөӖ�
�ѠӨлаӡӨ࢛ӮӫөкөӖࢤ ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӗӫамөӭӨөӬӭӠ�
ӚлԄ�ӴкөлӷӨӠкөӖࡳࢥ�

�ࢥѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭࢤ өӫӗаӨӠӟӮеӭ� Ӡ� ӪӫөӖөӚӠӭ�
көӨкӮӫӬ� �ѻࢤ Ӡ� ѪелӠ� ӮӬӭөӡӲӠӖөӗө� ӫаӟӖӠӭӠԄࡳࢥ�
ђӗө� ӳелеӖаԄ� аӮӚӠӭөӫӠԄ� �ࢗ лԃӚӠ� Ӗ� ӖөӟӫаӬӭе�
Ӛө� �ࡳ�леӭࠄࠂ ўӠӬӬӠеӡ� көӨкӮӫӬа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӪөӚ-
ӚеӫӞка� ӲаӬӭӨӹӱ� ӠӨӠӳӠаӭӠӖ� ӚлԄ� ӫеалӠӟаӳӠӠ�
ӨөӖӹӱ� ӬөӳӠалӷӨӹӱ࡬� ӾкөӨөмӠӲеӬкӠӱ࡬� ӾкөлөӗӠ-
ӲеӬкӠӱ� Ӡ� ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӨӹӱ� ӪӫөекӭөӖ� Ӗ� ӫе-
ӗӠөӨе� Ӭ� ӮӲеӭөм� ӳелеӡ� ӮӬӭөӡӲӠӖөӗө� ӫаӟӖӠӭӠԄࡳ�
Ѫелӷ�көӨкӮӫӬаࢗ��ӬөӟӚаӨӠе�ӪлөӵаӚкӠ�ӚлԄ�Ӫӫө-
ӚӖӠӞеӨӠԄ�ӪӫөекӭөӖ�Ӡ�ӠӨӠӳӠаӭӠӖ࡬�ӨаӪӫаӖлеӨ-
Өӹӱ�Өа�ӪөӬӭӫөеӨӠе�мӠӫа�Ӗ�ӕӮӚӮӵемࡳ�ѡӫӠӟөӖөӡ�
ӰөӨӚࠀ�ࢗ��млӨ�ӫӮӕࡳ�

ѤакӞеࢤ�ѪеӨӭӫ࢛ӠӨӖеӬӭөмࢥ�ӫеалӠӟӮеӭӬԄ�Ӫӫө-
екӭࢤ�ѥмӨаԄ�ӬӭӠӪеӨӚӠԄࡳࢥ�ьаӨк�ӖӹӬӭӮӪаеӭ�Ӗ�каӲе-
ӬӭӖе�ӾкӬӪеӫӭа�көӨкӮӫӬөӖࢤ�ѡӫемӠԄ�zæࢤ�࡬ࢥѫкөла�
кӮӕаӨӬкөӗө�ӠӨӨөӖаӭөӫаࢥ�Ӡ�мӨөӗӠӱ�ӚӫӮӗӠӱࡳ

Об итогах деятельности банка «Центр-инвест» 
за минувший год, а также о социальных 
и образовательных инициативах финансовой 
организации

«В рейтингах по сегментам розничного кредитного 
портфеля и по срочным депозитам банк «Центр-
инвест» занял четвертое место с показателями 
61,1 млрд руб. и 63,5 млрд руб. соответственно»

Банк, который думает о будущем

ПАО КБ «Центр-инвест» — это региональный банк на юге России с глобальным мен-
талитетом, который имеет высокие и стабильные рейтинги Moody’s Ва3, АКРА А, 
высокие рэнкинги Forbes, «Коммерсант», The Banker, Expert, награды Financial Times 
и Euromoney. Банк входит в Global Alliance for Banking on Values, является подписан-
том принципов ответственного банкинга Финансовой инициативы Программы ООН.

Директор филиала №8 ПАО КБ «Центр-инвест» в Краснодаре Диана Липинская
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КУБАНЬ МЫЧИТ И КОЛОСИТСЯ
“ИТОГИ ГОДА” СОВМЕСТНО С РЕГИОНАЛЬНЫМ МИНИСТЕРСТВОМ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
И ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ПОДВЕЛИ ИТОГИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 
ГОДА В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ. 2021-Й ЗАПОМНИЛСЯ АГРАРИЯМ НЕБЫВАЛОЙ 
УРОЖАЙНОСТЬЮ, ПРОДУКТИВНОСТЬЮ И РОСТОМ ФИНАНСИРОВАНИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

> РАСТЕНИЕВОДСТВО

ЗЕРНА НАМОЛОЧЕНО 15,549 МЛН ТОНН (12,478 МЛН ТОНН В 2020 ГОДУ).  

ОЗИМОЙ ПШЕНИЦЫ — 10,612 МЛН ТОНН (8,035 МЛН ТОНН В 2020 ГОДУ). 

РАПСА (ОЗИМОГО И ЯРОВОГО) СОБРАНО 129 ТЫС. 

ТОНН, ЧТО ВЫШЕ УРОВНЯ 2020 ГОДА БОЛЕЕ ЧЕМ 

НА 25 ТЫС. ТОНН

ПОДСОЛНЕЧНИКА НАМОЛОЧЕНО 1,052 МЛН ТОНН, УРОЖАЙ-

НОСТЬ ВЫРОСЛА НА 5,4 Ц/ГА

ОБЩИЙ УРОЖАЙ 

ОВОЩЕЙ ОТКРЫТОГО 

ГРУНТА — БОЛЕЕ 

400 ТЫС. ТОНН. УРОЖАЙ 

ТЕПЛИЧНЫХ ОВОЩЕЙ 

ПРОГНОЗИРУЕТСЯ 

НА УРОВНЕ БОЛЕЕ 

100 ТЫС. ТОНН.

ПЛОДОВО-ЯГОДНЫЕ 

КУЛЬТУРЫ — 430 ТЫС. ТОНН, 

ПРИ ПЛАНЕ 410,4 ТЫС. 

ТОНН (+123 ТЫС. ТОНН 

К ПРОШЛОМУ ГОДУ)

САХАРНАЯ СВЕКЛА — 9,6 МЛН ТОНН, УРОЖАЙНОСТЬ 

ВЫРОСЛА ПОЧТИ В 1,5 РАЗА

УРОЖАЙ КУКУРУЗЫ — 2,283 МЛН ТОНН, УРОЖАЙНОСТЬ ВЫШЕ ПРОШЛОГОДНЕЙ НА 7 Ц/ГА (52,3 Ц/ГА)

СБОР РИСА — 859 ТЫС. ТОНН, УРОЖАЙНОСТЬ  

ВЫРОСЛА НА 1,8 Ц/ГА 

РАЗВИТИЕ
ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КУБАНИ
Краснодарский край входит в тройку крупнейших российских регио-
нов — экспортеров продукции агропромышленного комплекса (АПК). 
Как рассказали «Итогам года» в краевом минсельхозе, основной вид 
экспортируемой продукции — зерновые. Задачами и целями реги-
онального проекта «Экспорт продукции АПК» (входит в нацпроект 
«Международная кооперация и экспорт») является увеличение объ-
ема экспорта АПК в 2024 году до $3,9 млрд.  

Наибольший объем экспорта края — более 64 % — приходится на 
зерновые культуры. За пять лет Кубань нарастила объемы их поставок 
на 46%, количество стран-покупателей увеличилось с 50 до 70. Ключе-
выми рынками являются страны Южной Африки и Юго-Восточной Азии. 

«Сейчас приоритет отдается экспорту переработанной продукции 
с высокой добавленной стоимостью. На сегодняшний день самый 
востребованный продукт в этой категории переработанной продук-
ции — масложировая продукция. За четыре года объем ее экспорта 
вырос в 2,5 раза, в 2021 году план по экспорту перевыполнен на 62%, 
в денежном эквиваленте экспортировано на $522 млн. Регион уже по-
ставляет ее в 34 страны мира и намерен расширять географию импор-
теров»,— говорят в министерстве. 

Кубанские сыры, мороженое, сгущенка поставляются в 26 стран 
мира. В частности, экспорт мороженого за последние пять лет вырос в 
восемь раз, экспорт сгущенки — на 13%, до $4 млн.  

Экспорт сахара за четыре года вырос в 10 раз, его закупают 
30 стран мира. Экспорт кондитерских изделий за последние годы вы-
рос в два раза — до $10 млн, количество стран-импортеров увеличи-
лось с 13 до 36. 

Экспорт винодельческой продукции за последние шесть лет 
вырос в пять раз. В 2020 году кубанская винодельческая про-
дукция составляла половину винодельческого экспорта всей 
России. За 11 месяцев текущего года объем экспорта кубан-
ского вина и игристого составил 446,6 тыс. дал и в сравнении 
с предыдущим годом вырос на 25%. Сегодня экспортируется  
в 19 стран.
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> ЖИВОТНОВОДСТВО

ОФИЦИАЛЬНО
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА АПК НА ТЕРРИТОРИИ КРАСНОДАР СКОГО КРАЯ 
В 2021 ГОДУ СОСТАВИЛА 10,2 МЛРД РУБ. 
—  федеральный бюджет — 6,4 млрд руб.
—  краевой бюджет — 3,8 млрд руб. (увеличение на 1,9 млрд руб. к 2020 году).  

В том числе субсидии:
•	  субъектам МП на 1 гектар, занятый зерновыми, зернобобовыми, масличными (за исключением 

рапса и сои), кормовыми сельскохозяйственными культурами, а также картофелем и овощными 
культурами открытого грунта,— предусмотрено 172 млн руб.

•	 на проведение комплекса агротехнологических работ в области развития семеноводства — 
36,9 млн руб.

•	 на поддержку элитного семеноводства — 126 млн руб. 
•	 на развитие мясного животноводства — 114,4 млн руб. 
•	 на поддержку собственного производства молока — 1046,5 млн руб.  
•	 на поддержку племенного животноводства —156,4 млн руб.
•	 на приобретение племенного молодняка сельскохозяйственных животных —  

230,8 млн руб.
•	 на уплату страховых премий, начисленных по договорам сельскохозяйственного страхования,— 

220,3 млн руб. 
•	 стимулирование производства овощей открытого грунта — 246,1 млн руб. 
•	 поддержка развития виноградарства (закладка и уход за виноградниками) — 614 млн руб.  
•	 поддержка развития садоводства (закладка и уход за многолетними насаждениями) —  

726,9 млн руб.

НОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ГОСПОДДЕРЖКИ:
—  субсидирование производства зерновых и зернобобовых культур (рис) — 181,2 млн руб. 
—  субсидии производителям муки — 123,1 млн руб. 
—  субсидии предприятиям хлебопекарной промышленности — 97 млн руб. 
—  субсидии производителям подсолнечного масла или сахара — 651 млн руб. 

ГОСПОДЕРЖКА СУБЪЕКТАМ МСП В АПК:
—  грантовая поддержка «Агростартап» — 46,7 млн руб. (победителями отобраны 13 заявителей).
—  субсидии сельскохозяйственным потребкооперативам на возмещение части затрат на развитие 

материально-технической базы — 10,49 млн руб.
—  грантовая поддержка начинающим сельскохозяйственным потребкооперативам на развитие 

материально-технической базы — 55 млн руб.
—  грантовая поддержка начинающим КФХ на закладку садов интенсивного типа —15 млн руб. 
—  субвенции муниципальным образованиям — 342,6 млн руб.

КРОМЕ ТОГО, В КРАЕ ОКАЗЫВАЕТСЯ ГОСПОДДЕРЖКА:
—  на возмещение части процентной ставки по инвестиционным кредитам в агропромышленном 

комплексе — 171,2 млн руб. 
—  возмещение части прямых понесенных затрат на строительство и модернизацию объектов 

агропромышленного комплекса — 535,4 млн руб. 
—  на мероприятия в области мелиорации земель сельскохозяйственного назначения — 35,7 млн руб. 
—  на возмещение части затрат на приобретение кормов для молочного крупного рогатого скота — 

448,4 млн руб.
В 2022 году финансирование агропромышленного комплекса Кубани составит 9,6 млрд руб. федеральных 
и краевых средств. 

ДОСТИЖЕНИЯ 2021 ГОДА
—  Ожидается объем производства сельхозпродукции до более чем 450 млрд руб., с динамикой роста 

к предыдущему году в сопоставимых ценах более чем на 4%. Объем налоговых поступлений от 
предприятий АПК в бюджет края ожидается порядка 30 млрд руб., с увеличением более чем на 3%.  

—  По итогам 9 месяцев 2021 года сумма инвестиций в агропромышленный комплекс Краснодарского 
края составила 32,4 млрд руб., что выше уровня аналогичного периода 2020 года на 3,4%. В том 
числе 22,3 млрд руб. составляют инвестиции в сельское хозяйство (рост на 21,7 %), 10,1 млрд руб.— 
инвестиции в производство пищевых продуктов. 

НА 1 НОЯБРЯ ВО ВСЕХ КАТЕГОРИЯХ ХОЗЯЙСТВ 

НАСЧИТЫВАЛОСЬ 554,9 ТЫС. ГОЛОВ КРУПНОГО РОГАТОГО 

СКОТА, ЧТО ВЫШЕ УРОВНЯ ПРОШЛОГО ГОДА НА 0,5 ТЫС. 

ГОЛОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ КОРОВ — 214,9 ТЫС. ГОЛОВ. ЧИСЛЕННОСТЬ ПТИЦЫ В ХОЗЯЙСТВАХ ВСЕХ КАТЕГОРИЙ СОСТАВИЛА 26,5 МЛН ГОЛОВ,  

ЧТО НА 6,1% ВЫШЕ УРОВНЯ ПРОШЛОГО ГОДА 

ЧИСЛЕННОСТЬ СВИНЕЙ ПО СРАВНЕНИЮ С ПОКАЗАТЕЛЕМ 2020 ГОДА УВЕЛИЧИЛАСЬ НА 1,1 ТЫС. 

ГОЛОВ И СОСТАВИЛА 658,5 ТЫС. ГОЛОВ. 

ПОГОЛОВЬЕ ОВЕЦ И КОЗ В ХОЗЯЙСТВАХ ВСЕХ КАТЕГОРИЙ КРАЯ СОСТАВИЛО 223,7 ТЫС. ГОЛОВ, 

ЧТО НА 0,5 ТЫС. ГОЛОВ МЕНЬШЕ ПОКАЗАТЕЛЯ ПРОШЛОГО ГОДА
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— Виктор  Владимирович,  как  вы  оцениваете 
минувший сельскохозяйственный год с точки 
зрения урожайности? Какие факторы сказа-
лись в этом году на показателях? С какими вы-
зовами столкнулось ваше предприятие?
��ѵӭөӭࢗ ӗөӚ� ӪӫөӴел� ӚлԄ� ӨаӴеӗө� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ�
ӚөӬӭаӭөӲӨө� ӨеӪлөӱөࡳ� эӬе� ӬлөӞӠлөӬӷ� ӱөӫөӴө�
Ӫөࢳ ӪөӗөӚӨӹм� ӮӬлөӖӠԄм࡬� Ӡࢳ Ӿӭө� ӪөлөӞӠӭелӷӨө�
өӭӫаӟӠлөӬӷ� Өаࢳ ӮӫөӞаӡӨөӬӭӠ� ӖӹӫаӵӠӖаемӹӱ�
ӨамӠ� кӮлӷӭӮӫࡳ� ѩеӬӭӨө� ӗөӖөӫԄ࡬� ӚаӖӨө� ӭакө-
ӗө� Өеࢳ ӕӹлөࡳ� ўӹ� ӚөӬӭаӭөӲӨө� ӚаӖӨө� ӫаӕөӭаем�
Өаࢳӟемлеࢗ���ӪөӫԄӚка�ӲеӭӖеӫӭӠ�Ӗека࡬�ӠࢳӖࢳӪлаӨе�
ӫөӬӭа�ӮӫөӞаӡӨөӬӭӠ࡬�мӨе�каӞеӭӬԄ࡬�мӹ�ӚөӬӭӠӗлӠ�
өӪӫеӚелеӨӨөӗө�ӪӠкаࡳ�ѤөࢳеӬӭӷ�еӬлӠ�ӮࢳӨаӬ�ӕӮӚеӭ�
ӟаӬӮӱа࡬� как� Ӗࢳ ӪӫөӴлөм� ӗөӚӮ࡬� ӭө࡬� көӨеӲӨөࢳ Ӟе࡬�
мӹ� ӭеӫԄем� Ӗࢳ ӮӫөӞае࡬� Өөࢳ࡬ еӬлӠ� ӖӬе� ӱөӫөӴө�
Ӫөࢳ ӪөӗөӚӨӹм� ӮӬлөӖӠԄмࢗ࡬��мӹ� ӨаӱөӚӠмӬԄ� ӪӫӠ-
меӫӨө� Өаࢳ өӚӨӠӱ� Ӡࢳ ӭеӱࢳ Ӟе� ӪөкаӟаӭелԄӱࡳ� РаӨӷ-
Ӵе�мӹ�ӴлӠ�ӕӮкӖалӷӨө�ӬемӠмӠлӷӨӹмӠ�ӴаӗамӠ�
кࢳӚөӬӭӠӞеӨӠԃ�ӫеӟӮлӷӭаӭөӖ࡬�ӬеӡӲаӬࢳӞе�ӚөӬӭӠӗлӠ�
ӮӫөӖӨԄ࡬� ӖӹӴе� көӭөӫөӗө� ӮӞе� Өеࢳ мөӞем� Ӫӫӹӗ-
ӨӮӭӷࡳ� ћࢳӪӫӠмеӫӮ࡬� ӬеӗөӚӨԄ߿ࠅ��ӳеӨӭӨеӫөӖ� Ӭࢳ ӗек-
ӭаӫа� ӪӴеӨӠӳӹ�ӚлԄ� ӨаӬࢗ���Ӿӭө� аӕӬөлԃӭӨө� Өөӫ-
малӷӨӹӡ�ӫеӟӮлӷӭаӭ࡬�ӱөӭԄ�еӵе�ӚӖа�ӚеӬԄӭӠлеӭӠԄ�
ӨаӟаӚ�Ӿӭөӭ�Ӫөкаӟаӭелӷ�ӬөӬӭаӖлԄл߿ࠂ��ӳеӨӭӨеӫөӖ�
Ӭࢳ ӗекӭаӫаࡳ� ьӹлӠ� ӗөӚа࡬� көӗӚа� ӬӫеӚӨԄԄ� ӮӫөӞаӡ-
ӨөӬӭӷ� Ӫөࢳ ӪӴеӨӠӳе� Ӯࢳ ӨаӬ� ӬөӬӭаӖлԄла� -�ӳеӨӭ߿ࠆ
ӨеӫөӖ� Ӭࢳ ӗекӭаӫаࡳ� ѩӭө� каӬаеӭӬԄ� ӚӫӮӗӠӱ� кӮлӷ-
ӭӮӫࢗ���ӪөӚӬөлӨеӲӨӠк࡬� ӬӖекла࡬� кӮкӮӫӮӟаࢗ࡬��ӖӬе�
ӭакࢳӞе࡬�как�ӠࢳӬࢳӪӴеӨӠӳеӡࡳ�ѝеӭ߿ࠀ� ��ӨаӟаӚ�ӕӹлࠁࠀ࢘
ӪӠк࡬�ӠࢳӖࢳӪөӬлеӚӨее�ӚеӬԄӭӠлеӭӠе�ӬӠӭӮаӳӠԄ�Ӭӭа-
ӕӠлӷӨаԄࡳ�РаӟӨӠӳаࠄ��ࢗ� ��Ӳӭө�ӭакаԄ࡬ӚӮмаԃࢳ�ѻࡳऻ߿ࠀ࢘
ӭеӨӚеӨӳӠԄ�ӬӪӫаӖеӚлӠӖа�ӚлԄ�ӖӬеӗө�ћӫаӬӨөӚаӫ-
Ӭкөӗө�кӫаԄࡳ
— Экспортная  пошлина  на  пшеницу  из  РФ 
с 10 ноября повысилась до $69,9 с $67 за тон-
ну.  Как  данное  решение  Минсельхоза  отра-
зится на отрасли сельского хозяйства в целом 
и на вашем предприятии в частности?
-�как�ӭөлӷ࡬ӪӴеӨӠӳӮ�ӪөӖӹӴаеӭӬԄࢳ�ѡөӴлӠӨа�Өаࢗ
кө� ӨаӲӠӨаеӭ� ӪөӖӹӴаӭӷӬԄ� ӬӭөӠмөӬӭӷ� ӪӫөӚӮк-
ӳӠӠࡳ�эࢳӾӭөм�Өеӭ�ӨӠӲеӗө�ӨеөӞӠӚаӨӨөӗө࡬�ӪөӭөмӮ�
Ӳӭө� ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖөм� ӭакаԄ� ӟаӖӠӬӠмөӬӭӷ� ӾкӬ-
ӪөӫӭӨӹӱ� ӪөӴлӠӨ� өӭࢳ ӫөӬӭа� ӳеӨ� Өаࢳ ӪӴеӨӠӳӮ�

ӕӹла�ӟаԄӖлеӨа�еӵе�ӖࢳмӠӨӮӖӴем�ӗөӚӮࡳ�ѣеӗөӚӨԄ�
мӠӫөӖаԄ�ӳеӨа�ӨаࢳӪӴеӨӠӳӮ�көлеӕлеӭӬԄ�ӖࢳӪӫе-
Ӛелаӱ� ࢳ�ӟа߿߿ࠂࢾ ӭөӨӨӮࡳ� ѣөөӭӖеӭӬӭӖеӨӨө࡬� ӫаӬӭеӭ�
ӠࢳӳеӨа�ӖࢳӫӮӕ�лԄӱࡳ

ћӫаӬӨөӚаӫӬкӠӡ� кӫаӡ� ӨаӱөӚӠӭӬԄ� Ӗࢳ ӖӹӗөӚ-
Өөӡ� Ӭࢳ ӭөӲкӠ� ӟӫеӨӠԄ� меӬӭөӫаӬӪөлөӞеӨӠԄ� ӬӠ-
ӭӮаӳӠӠࢗ���ӮࢳӨаӬ�ӖࢳӨеӪөӬӫеӚӬӭӖеӨӨөӡ�ӕлӠӟөӬӭӠ�
ӨаӱөӚӠӭӬԄ� ӫԄӚ� мөӫӬкӠӱ� ӪөӫӭөӖ࡬� Ӡࢳ Ӯࢳ ӨаӬ� ӳеӨа�
ӖӬеӗӚа�ӖӹӬөкаԄ�ӪөࢳӬӫаӖӨеӨӠԃ�ӬࢳӚӫӮӗӠмӠ�ӫеӗӠ-
өӨамӠ�РөӬӬӠӠࡳ

эӬе� Ӿӭө� ӨаӪӫԄмӮԃ� ӬкаӟӹӖаеӭӬԄ� Өаࢳ ӪӫөӠӟ-
ӖөӚӠӭелԄӱ� ӪӴеӨӠӳӹ࡬� көӭөӫӹе� ӨеӚөӪөлӮӲаԃӭ�
мӠллӠөӨӹ�ӫӮӕ�леӡࡳ�џөࢳӾӭө�ӫеӴеӨӠе�ӪӫаӖӠӭелӷ-
ӬӭӖа࡬� көӭөӫөе� өӕӮӬлөӖлеӨө� ӨеөӕӱөӚӠмөӬӭӷԃ�
ӪөлӮӲеӨӠԄ�ӚөӪөлӨӠӭелӷӨөӗө�ӚөӱөӚа�ӖࢳӕԃӚӞеӭࡳ�
ѡөࢳӠӚее࡬�ӪөӖӹӴеӨӠе�ӾкӬӪөӫӭӨөӡ�ӪөӴлӠӨӹ�Өа-
ӪӫԄмӮԃ� лөӞӠӭӬԄ� Өаࢳ ӪлеӲӠ� ӾкӬӪөӫӭеӫөӖ� Ӫӫө-

ӚӮкӳӠӠ࡬�ӨөࢳөӨӠ�ӪеӫеклаӚӹӖаԃӭ�
Ӿӭө� Өаࢳ ӬелӷӬкөӱөӟԄӡӬӭӖеӨӨӹӱ�
ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡ࡬� ӚелаԄ� ӟакӮ-
ӪөӲӨӮԃ�ӳеӨӮ�ӨӠӞеࡳ�ёлԄ�ӪӫӠме-
ӫа࡬� ӬеӗөӚӨԄ� Ӭࢳ ӭөӨӨӹ� ӪӴеӨӠӳӹ�
ӪөӴлӠӨа� ӬөӬӭаӖлԄеӭ� ӪӫӠмеӫӨө�
���Ӿӭөࢗ�߿ࠆࢾ ӪөӫԄӚка� �ࡳ�ӭӹӬࠄ ӫӮӕࡳ�
ѤөࢳеӬӭӷ�мӹ�ӪӫөӚаем�ӬӖөԃ�ӪӴе-
ӨӠӳӮ� ӭӫеӭӷеӗө�клаӬӬа�ӖࢳӫаӡөӨе�
-�ӨеӚөӪөлӮ࡬ӭөӨӨӮࢳ�ӟаࡳ�ӫӮӕࡳ�ӭӹӬࠆࠀ

ӲаԄ�өӭࠂࢳ�Ӛөࠄࢳ�ӭӹӬࡳ�ӫӮӕࡳ�ӲӠӬӭөӡ�ӪӫӠӕӹлӠࡳ�эࢳӪеӫе-
ӖөӚе� Ӗࢳ ӭөӨӨаӞࢗ���Ӿӭө� өӗӫөмӨӹе� ӬӮммӹ� ӚеӨеӗࡳ�
ђӬлӠ�ӫеӲӷ�ӠӚеӭ�өࢳкөӨкӫеӭӨө�ӨаӴем�ӪӫеӚӪӫӠ-
ԄӭӠӠ࡬�ӭөࢳмӹ�ӪөӭеӫԄем࡬�ӪӫөӚаӖ�ӪөӫԄӚка߿ࠅ��ӭӹӬࡳ�
ӭөӨӨ�ӪӴеӨӠӳӹ࡬�өкөлө߿ࠄࠁ��млӨ�ӫӮӕࡳ�ёлԄ�Өеӕөлӷ-
ӴӠӱ�ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелеӡ�Ӿӭө�ӬӮӵеӬӭӖеӨӨаԄ�ӬӮммаࡳ

џөࢳөӪԄӭӷࢳӞе࡬�ӨаӖеӫӨөе࡬�ӫөӬӬӠӡӬкөе�ӪӫаӖӠ-

ӭелӷӬӭӖө� ӟӨаеӭ� ӕөлӷӴе࡬� Ӳем� ӬелӷӱөӟӪӫөӠӟӖө-
ӚӠӭелӠ࡬� Ӡࢳ ӚӮмаеӭ� өࢳ ӗөӬӮӚаӫӬӭӖе� Ӗࢳ ӳелөмࡳ� ѵӭӠ�
ӚеӨӷӗӠ࡬� көӭөӫӹе� мӹ� ӨеӚөӪөлӮӲаем࡬� Ԅࢳ өӲеӨӷ�
ӨаӚеԃӬӷ࡬�ӠӚӮӭ�ӖࢳӕԃӚӞеӭ�ӬӭӫаӨӹ�ӠࢳӫаӬӱөӚӮԃӭ-
ӬԄ� Өаࢳ ӫаӟлӠӲӨӹе� ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨӹе� Ӫӫөекӭӹ࡬�
кࢳ ӪӫӠмеӫӮ࡬� Өаࢳ ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө� меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�
ӳеӨӭӫөӖ࡬�ӠлӠ�ӨаࢳӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�Ӛөӫөӗ࡬�ӠлӠ�еӵе�
�кӮӚа࢛ӭөࡳ� ђӬлӠ� ӫаӬӬӮӞӚаӭӷ� Ӗࢳ ӭакөм� өӪӭӠмӠӬӭӠ-
ӲеӬкөм� клԃӲе࡬� ӭө࡬� ӨаӖеӫӨөе࡬� Ӿӭө� ӪӫаӖӠлӷӨөе�
ӫеӴеӨӠе࡬� ӮӲӠӭӹӖаԄ࡬� Ӳӭө� ӬелӷӬкөе� ӱөӟԄӡӬӭӖө�
ӬеӗөӚӨԄ� ӨаӱөӚӠӭӬԄ� Өаࢳ ӪөӚӸемеࡳ�ўөӞӨө� ӪӫеӚ-

ӬӭаӖӠӭӷ࡬� какӠе� ӬӭӫаӭеӗӠӲеӬкӠе� ӪлаӨӹ� мөӞеӭ�
ӫеӴӠӭӷ�ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖө࡬� еӬлӠ� ӭөлӷкө� ӬࢳӨаӴеӗө�
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ� өӨө� ӪөлӮӲаеӭ� ӟаࢳ ӬӲеӭ� ӪөӴлӠӨӹ�
ࢳ�Ӗࡳ�млӨ�ӫӮӕ߿ࠄࠁ ӗөӚࡳ�ыࢳ ӬөࢳӖӬеӡ�өӭӫаӬлӠ�Өаࢳ ӾкӬ-
Ӫөӫӭ� ӪлаӨӠӫӮеӭӬԄ� ӨаӪӫаӖӠӭӷ� ӪөӫԄӚка� ��млӨ߿ࠂ
ӭөӨӨ�ӪӴеӨӠӳӹࡳ
— Как на отрасли сельского хозяйства на при-
мере вашего предприятия сказался рост цен 
на минеральные удобрения?
��ўӹࢗ ӕӮкӖалӷӨө� ӴөкӠӫөӖаӨӹ� ӭакӠм� ӫөӬӭөмࡳ�
ђӬлӠ�ӲеӬӭӨө࡬�ӭөࢳмӹ�еӵе�ӬамӠ�ӨеࢳӚөࢳкөӨӳа�Ӫө-
ӨӠмаем࡬� как� Ӿӭө� ӪөӖлӠԄеӭ� Өаࢳ ӨаӬ� көӨкӫеӭӨөࡳ�
ѡӫӠмеӫӨө�ӖࢳӾӭөࢳӞе�ӖӫемԄ�ӗөӚ�ӨаӟаӚ�мӹ�ӪөкӮ-
ӪалӠ�ӬелӠӭӫӮ�ӚлԄ�ӕӮӚӮӵеӗө�ӮӫөӞаԄ�ӠࢳӪөлӮӲалӠ�
ее� өӭࢳ ӪөӬӭаӖӵӠкөӖ� Ӗࢳ ԄӨӖаӫе࢛�ӰеӖӫалеࡳ� ѪеӨа�
Өаࢳ ӬелӠӭӫӮ� ӭөӗӚа�ӕӹла�ӲӮӭӷ�ӖӹӴеࠅࠀ��ӭӹӬࡳ�ӫӮӕࡳ�
ӟаࢳӭөӨӨӮࡳ�эࢳӾӭөм�ӗөӚӮ�мӹ�ӚөࢳӬӠӱ�Ӫөӫ�ӨеࢳмөӞем�
ӨӠࢳӬࢳкем�ӟаклԃӲӠӭӷ�көӨӭӫакӭ�ӨаࢳӪөӬӭаӖкӮ�ӮӚө-
ӕӫеӨӠԄ࡬�ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�ӮࢳӪөӬӭаӖӵӠкөӖ࡬�ӬࢳкөӭөӫӹмӠ�
мӹ�ӖӬеӗӚа�ӫаӕөӭалӠ࡬�Өеӭ�ӨеөӕӱөӚӠмөӗө�ӭөӨӨа-
Ӟа�ӪӫөӚӮкӳӠӠࡳ�ѠӨӠ�ӚаӞе�ӨеࢳмөӗӮӭ�кӮӪӠӭӷ�ӬелӠ-
ӭӫӮ�ӨаࢳӕӠӫӞе࡬�ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�ӖӬе�ӨаࢳӚаӨӨӹӡ�мөмеӨӭ�
ӠӚеӭ�ӨаࢳӾкӬӪөӫӭࡳ�ѣӠӭӮаӳӠԄ�ӖࢳӾӭөм�ӪлаӨе࡬�ӪӫԄмө�
ӬкаӞем࡬� кӫӠӭӠӲеӬкаԄࡳ� ўӹ� ӨаӚеемӬԄ࡬� Ӳӭө࡬� Ӫө-
ӬкөлӷкӮ�ӨаࢳӮӫөӖӨе�ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖа�ӟакӫӹлӠ�ӾкӬ-
Ӫөӫӭ� мӠӨеӫалӷӨӹӱ� ӮӚөӕӫеӨӠӡ࡬� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ࢛�
ӪӫөӠӟӖөӚӠӭелӠ� ӨаӫаӬӭԄӭ� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖө�
ӪӫөӚӮкӳӠӠࡳ� џөࢳ࡬ Ӗө࢛ӪеӫӖӹӱ࡬� мӹ� Өеࢳ ӟӨаем࡬� көӗ-
Ӛа� ӬмөӞем� кӮӪӠӭӷ� ӮӚөӕӫеӨӠԄ࡬� аࢳ Ӗө࢛Ӗӭөӫӹӱ࡬�
мӹ� Өеࢳ ӟӨаем࡬� как� ӬлөӞӠӭӬԄ� Ӡӱ� ӳеӨаࡳ� ўөӞеӭе�
Ӭеӕе�ӪӫеӚӬӭаӖӠӭӷ࡬�Ӳӭө�ӬелӠӭӫа�ӖࢳӪӫөӴлөм�ӗөӚӮ�
ӬӭөӠла� �ࡳ�ӭӹӬࠅࠀ ӫӮӕࡳ� ӟаࢳ ӭөӨӨӮ࡬� аࢳ Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ее�
ӳеӨа�ӮӞе�ӪөӚӨԄлаӬӷ�Ӛө߿ࠃࢳ�ӭӹӬࡳ�ӫӮӕࡳ�ђӬӭӷ�ӪӫеӚ-
ӪөлөӞеӨӠԄ࡬� Ӳӭө� ӳеӨа� өӬӭаӨөӖӠӭӬԄ� Өаࢳ ӮӫөӖӨе�
߿ࠂ �ӚӖаࢳӾӭө�ӮӞе�ӮӚөӫөӞаӨӠе�ӖࢳӠࢳ�Өө࡬ࡳ�ӫӮӕࡳ�ӭӹӬࠃࠂ࢘
ӫаӟаࡳ�їࢳкак�Ӿӭө�ӪөӖлӠԄеӭ�ӨаࢳӬӭөӠмөӬӭӷ�ӭөӖаӫа࡬�
көӭөӫӹӡ�мӹ�ӖӹӫаӵӠӖаемࢗ࡬��мӹ�еӵе�ӨеࢳӟӨаемࡳ�
ўӹ�Ӿӭө�ӮӖӠӚӠм�ӪӫӠмеӫӨө�Ӗࢳмаеࠁࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ
— Как  по-вашему,  предложение  правитель-
ства «заморозить» до мая цены на удобрения 
скажется  положительно  на  сельском  хозяй-
стве?
�ࡳ�Ӳӭө�өӨӠ�ӨемӨөӗө�өӪөӟӚалӠ࡬�Ѥак�ӪөлӮӲӠлөӬӷࢗ
��көӗӚа�өӨа࡬�ӳеӨӮ�ӨӮӞӨө�ӕӹлөࢥіамөӫаӞӠӖаӭӷࢤ
ӕӹла�ӖࢳӫаӡөӨе߿ࠁ��ӫӮӕࡳ�ыࢳӬмӹӬл�ееࢤ�ӟамөӫаӞӠ-
Ӗаӭӷ࡬ࢥ�көӗӚа�өӨа�ӮӞе߿ࠃ��ӫӮӕࡴࡳ�ьӮӚем�ӨаӚеԄӭӷӬԄ࡬�
Ӳӭө� ӪӫаӖӠӭелӷӬӭӖө� өӬӭаӖӠӭ� ӳеӨӮ� Өаࢳ ӬелӠӭӫӮ�
ӖࢳӫаӡөӨе߿ࠁ� ࡳ�ӫӮӕࠃࠁ࢘

«Мы давно уже достигли  
пика урожайности»
Более 25 лет в Кущевском районе работает и процветает 
сельскохозяйственное предприятие ООО «ДВВ-Агро». 
Его руководитель Виктор Девтерев рассказал о том, как обществу 
удается поддерживать высокую урожайность выращиваемых 
культур, в каком направлении, по его мнению, стоит двигаться 
растениеводству и животноводству, о том, как на отрасли 
сказываются решения правительства, повышающие экспортные 
пошлины, а также о том, что сельскохозяйственный бизнес может 
быть социально полезным

Основным видом деятельности ООО «ДВВ-Агро» является выращивание сельскохо-
зяйственных культур, таких как пшеница, кукуруза, подсолнечник, свекла, много-
летние травы, горох, ячмень. Площади, обрабатываемые «ДВВ-Агро», составляют 
около 15 тыс. гектаров. Помимо этого, у предприятия есть ООО «Колхоз "Заря"», 
на балансе которого 5,3 тыс. гектаров земли, а также еще одно предприятие 
в Кагальницком районе Ростовской области — СПХ «Пионерский», который владе-
ет примерно 1,8 тыс. гектаров земельных угодий и занимается растениеводством.

Колхоз «Заря», помимо растениеводства, ведет животноводческую деятель-
ность. Сегодня на предприятии один корпус на 400 голов дойного стада. Построен 
новый корпус (строится еще один), новый молокоприемник, силосная яма. Колхоз вы-
дает 6,5–7 тонн молока в сутки.

«Использование органики очень важно в плане 
сохранения потенциала земли. Ведь если мы так 
и дальше будем бездарно работать на земле —  в гонке 
за урожайностью  мы потеряем эту землю»
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«Мы давно уже достигли  
пика урожайности»

Показатели деятельности ООО «Колхоз "Заря"»
Надой молока КРС 
за 2020 год 
составил 

1 659 т 
реализовано
1 555 т

Надой молока КРС 
за 9 месяцев 2021 года 
составил 

1 853 т 
реализовано 
1 747 т �ӗөӚ߿ࠁ߿ࠁ �ӗөӚࠀࠁ߿ࠁ

1 659
1 659

Поголовье фуражных коров 

01.01.2020 года — 172 головы

01.01.2021 года — 235 голов

01.10.2021 года — 308 голов

Оказана поддержка МСХ 
на отрасль животноводства 
(субсидии): 

В 2020 году — 10,5 млн руб.

В 2021 году — 16,3 млн руб.

Валовая прибыль (убыток) по реализации молока КРС:

2020 год — убыток 365 тыс. руб.

2021 год — прибыль 1,43 млн руб. /за 9 месяцев 2021 года/

— Минсельхоз  резко  повысил  экспортную 
пошлину на подсолнечное масло на декабрь 
с  $194,5 до  $276,7 за  тонну.  Как,  по-вашему, 
это решение скажется на сельском хозяйстве 
в целом и на деятельности вашего предпри-
ятия в частности?
��ыӕӬөлԃӭӨаԄࢗ Ӫаӫаллелӷ� Ӭࢳ ӬӠӭӮаӳӠеӡ࡬� кө-
ӭөӫаԄ� ӪӫөӠӬӱөӚӠӭ� Ӭࢳ ӪөӖӹӴеӨӠем� ӾкӬӪөӫӭ-
Өӹӱ� ӪөӴлӠӨ� Өаࢳ ӪӴеӨӠӳӮࡳ� эࢳ ӪӫөӴлөм� ӗөӚӮ�
ӭакࢳӞе�ӫеӟкө�ӪөӖӹӬӠлаӬӷ� ӾкӬӪөӫӭӨаԄ�ӪөӴлӠ-
Өа� Өаࢳ ӪөӚӬөлӨеӲӨөе� маӬлө࡬� Өөࢳ ӮӚӠӖӠӭелӷӨө࡬�
Ӳӭө� ӕӮкӖалӷӨө� Ӳеӫеӟ� меӬԄӳ� ӳеӨа� Өаࢳ Ӭӹӫӷеࢗ���
ӬемеӲкӠࢗ���ӖӹӫөӬла�Ӭ߿ࠃࢳ�Ӛө߿ࠆࢳ�ӭӹӬࡳ�ӫӮӕࡳ�ӟаࢳӭөӨ-
ӨӮࡳ�ёелө�Ӗࢳӭөм࡬�Ӳӭө�мӨөӗӠе�ӖࢳөӞӠӚаӨӠӠ�ӪаӚе-
ӨӠԄ�ӳеӨ�ӪӫөӚалӠ�ӬӖөԃ�ӪӫөӚӮкӳӠԃ�ӪөࢳӬӭаӫӹм�
ӳеӨам࡬�аࢳкөӗӚа�ӳеӨа�ӖӹӫөӬлаࢗ���ӪӫөӬӭө�ӨеӲеӗө�
ӕӹлө� ӮӞе� ӪӫөӚаӖаӭӷࡳ� ыࢳ ӪӫӠӲӠӨа� ӫөӬӭа� ӬӭөӠ-
мөӬӭӠ� ӬемеӲекࢗ���Ӗࢳ ӕаӨалӷӨөм�ӨеӚөӕөӫе� Ӯӫө-
ӞаԄ�Ӡӟ࢛ӟа�ӟаӬӮӱӠࡳ�ѥӖелӠӲеӨӠе�ӪөӴлӠӨӹ�ӨӠкак�
ӨеࢳӬкаӟалөӬӷ�ӨаࢳӖӨӮӭӫеӨӨем�ӫӹӨкеࡳ�ћак�ӕӮӚеӭ�
ӖࢳӾӭөм�ӗөӚӮ࡬�ԄࢳӨеࢳӟӨаԃࡳ�ѡөка�ӪөӚӬөлӨеӲӨӠк�Ӭӭө-
Ӡӭ�ӖࢳӫаӡөӨе߿ࠃ��ӭӹӬࡳ�ӫӮӕࡳ�ӟаࢳӭөӨӨӮࡳ

ўӹ�ӨеࢳӟӨаем࡬�Ӳӭө�ӬࢳӨамӠ�ӕӮӚеӭ�ӖеӬӨөӡ࡬�ӠࢳӾӭө�
ӬамаԄ� ӗлаӖӨаԄ� ӨеөӪӫеӚелеӨӨөӬӭӷ� Ӗࢳ өӭӫаӬлӠࡳ�
ћࢳ ӪӫӠмеӫӮ࡬� еӬлӠ� ӪӴеӨӠӳа� ӬеӗөӚӨԄ� ӬӭөӠӭ� Ӫө-
ӫԄӚкаࠅࠀ� �࡬ӬлӮӲӠӭӬԄ�ӭакࢳ�а࡬ӭөӨӨӮࢳ�ӟаࡳ�ӫӮӕࡳ�ӭӹӬࠆࠀ࢘
Ӳӭө� кࢳ маԃ� ӕӮӚӮӵеӗө� ӗөӚа� ӬеӕеӬӭөӠмөӬӭӷ� ее�
ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�ӖӹӫаӬӭеӭ�ӚөࢳӾӭӠӱ�Ӫөкаӟаӭелеӡࢗ࡬��
мӹ� ӕӮӚем� Ӗࢳ өӗӫөмӨөм� Ӯӕӹӭкеࡳ� ѥࢳ ӨаӬ� Өеӭ� Ӭӭа-
ӕӠлӷӨөӬӭӠ࡬�ӟалөӞеӨӨөӡ�ӨаࢳӗөӚ�ӖӪеӫеӚࡳ�ѤөࢳеӬӭӷ�
мӹ� ӖӹӫаӵӠӖаем࡬� ӚөӪӮӬӭӠм࡬� ӪӴеӨӠӳӮ� Ӫөࢳ өӚ-
Өөӡ� ӳеӨе࡬� аࢳ ӪӫөӚаӖаӭӷ� ее� ӕӮӚем� ӨеӠӟӖеӬӭӨө�
Ӫөࢳкакөӡࡳ

— Как ООО «ДВВ-Агро» работает с органиче-
скими  удобрениями?  Считаете  ли  вы  разви-
тие  органики  перспективным  направлением 
сельского хозяйства?
��їӬӪөлӷӟөӖаӨӠеࢗ өӫӗаӨӠкӠ� өӲеӨӷ� ӖаӞӨө�
Ӗࢳ ӪлаӨе� ӬөӱӫаӨеӨӠԄ� ӪөӭеӨӳӠала� ӟемлӠࡳ� эеӚӷ�
еӬлӠ�мӹ�ӭак�ӠࢳӚалӷӴе�ӕӮӚем�ӕеӟӚаӫӨө�ӫаӕө-
ӭаӭӷ�Өаࢳ ӟемлеࢗ���Ӗࢳ ӗөӨке� ӟаࢳ ӮӫөӞаӡӨөӬӭӷԃ��мӹ�
ӪөӭеӫԄем� ӾӭӮ� ӟемлԃࡳ� ѣеӡӲаӬ࡬� кࢳ ӬөӞалеӨӠԃ࡬�
мӨөӗӠе�ӗөӨԄӭӬԄ�Өеࢳӟа�каӲеӬӭӖөм࡬�аࢳӟаࢳкөлӠӲе-
ӬӭӖөмࡳ

ђӬлӠ� ӲеӬӭӨө࡬� ӭөࢳ Өаࢳ ӬеӗөӚӨԄӴӨӠӡ� ӚеӨӷ�
мӹ� Өеࢳ өӲеӨӷ� ӪлөӭӨө� ӫаӕөӭаем� Ӭࢳ өӫӗаӨӠ-
ӲеӬкӠмӠ� ӮӚөӕӫеӨӠԄмӠࡳ� ѵӭө� ӬӖԄӟаӨө� Ӭࢳ ӭем࡬�
Ӳӭө� мӹ� өӭӨөӬӠӭелӷӨө� еӵе� ӨеӚаӖӨөࢗ���ӕӮк-
ӖалӷӨө� ӚӖа� ӗөӚа� ӨаӟаӚࢗ���ӟаӪӮӬӭӠлӠ� Өеӕөлӷ-
Ӵөӡ� Ӫӫөекӭ� ӞӠӖөӭӨөӖөӚӲеӬкөӡ� Ӱеӫмӹ� -көл࢏
ӱөӟ� �࡬࢐ࢥіаӫԄࢤ Ӡࢳ ӭөӭ� ӨаӖөӟ࡬� Ӳӭө� ӚөӬӭалӬԄ� Өам�
еӵе�ӬࢳӚаӖӨӠӱ�ӖӫемеӨ࡬�мӹ�ӖӨеӬлӠ�ӖࢳӪөлеࡳ�ѵӭө࡬�

еӬӭеӬӭӖеӨӨө࡬� өӲеӨӷ� ӭӫӮӚөӟаӭӫаӭӨө࡬� Өе-
өӕӱөӚӠмө� ӕӹлө� ӪӫӠөӕӫеӭаӭӷ� ӭеӱӨӠкӮ࡬�
Өөࢳӭө࡬�Ӳӭө�өӫӗаӨӠка�ӚеӡӬӭӖӮеӭ�Ӡࢳӫаӕөӭа-

еӭࢗ࡬��ӕеӬӬӪөӫӨөࡳ�эࢳӭеӱ�ӪөлԄӱ࡬�кӮӚа�мӹ�ӖӨөӬӠлӠ�
ӨаӖөӟ࡬�ӮӫөӞаӡӨөӬӭӷ�ӚөӱөӚӠла�Ӛө߿ࠇࢳ�ӳеӨӭӨеӫөӖ�
Ӭࢳӗекӭаӫаࡳ�џөࢳӚлԄ�ӭөӗө࡬�Ӳӭөӕӹ�ӖӬе�ӨаӴӠࠁࠁ��ӭӹӬࡳ�
ӗекӭаӫөӖ�ӪөӬӭөԄӨӨө�ӮӚөӕӫԄӭӷ�өӫӗаӨӠкөӡ࡬�ӨӮӞ-
Өӹ� өӗӫөмӨӹе� ӞӠӖөӭӨөӖөӚӲеӬкӠе� көмӪлекӬӹࡳ�
ѡөӾӭөмӮ� мӹ� ӪөӨӠмаем࡬� Ӳӭө� ӚлԄ� ӪӫаӖӠлӷӨөӗө�
ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӫаӬӭеӨӠеӖөӚӬӭӖа� ӨеөӕӱөӚӠмө� ӫаӟ-
ӖӠӖаӭӷ� ӞӠӖөӭӨөӖөӚӬӭӖөࡳ� ѤөӗӚа� мӹ� Өеࢳ ӕӮӚем�
Ӭмөӭӫеӭӷ࡬� Ӭкөлӷкө� ӬӭөӠӭ� ӬелӠӭӫа࡬� ӪӫөӪаӚеӭ�
ӨеөӕӱөӚӠмөӬӭӷ� Ӗࢳ ӠӬӭөӵаԃӵӠӱ� ӟемлԃ� ӱӠмӠ-
ӲеӬкӠӱ�ӮӚөӕӫеӨӠԄӱ࡬�аࢳмӹ�ӕӮӚем�өӕеӬӪеӲӠӖаӭӷ�
ӬеӕԄ�өӫӗаӨӠӲеӬкӠмӠ�ӮӚөӕӫеӨӠԄмӠ�ӬࢳӨаӴӠӱࢳӞе�
Ӱеӫмࡳ�џөࢳӚлԄ�Ӿӭөӗө�ӨеөӕӱөӚӠмө࡬�Ӳӭөӕӹ�ӮࢳӨаӬ�
ӕӹлө� Өеࢳ ��ӗөлөӖ߿߿ࠃ ӚөӡӨөӗө� ӬӭаӚа࡬� аࢳ ࠄ �ࡳ�ӭӹӬࠆ࢘
ӗөлөӖࡳ�ѤөӗӚа�өӫӗаӨӠкӠ�ӕӮӚеӭ�мӨөӗө࡬�өӨа�ӕӮӚеӭ�
ӖӨөӬӠӭӷӬԄ� Ӗࢳ ӪөлԄ࡬� Ӡࢳ Өам� ӮӚаӬӭӬԄ� ӪӫеөӚөлеӭӷ�
ӭөӭ�Ӫөӭөлөк�ӪөࢳӮӫөӞаӡӨөӬӭӠ࡬�көӭөӫөӗө�мӹ�Ӛө-
ӬӭӠӗлӠ�ӨаࢳӬеӗөӚӨԄӴӨӠӡ�ӚеӨӷࡳ
— Как  развивается  животноводческое  на-
правление на вашем предприятии?
��ёлԄ�ӫаӟӖӠӭӠԄ�өӭӫаӬлӠ�ӞӠӖөӭӨөӖөӚӬӭӖа�ћРѣࢗ
мөлөӲӨөӗө� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ� Ӗࢳ өкӭԄӕӫе� ��ӗөӚаࠈࠀ߿ࠁ
мӹ� ӪӫӠөӕӫелӠ� ӪлемеӨӨӹӱ� Өеӭелеӡ� ӪөӫөӚӹ�
�ࢥӲеӫӨаԄ࢛�ӪеӬӭӫаԄࢤ ��ӗөлөӖӮ࢐ࠀࠂ࢏ Өаࢳ ��млӨࠂ࡬ࠄ ӫӮӕࡳ�
Ӡࢳ аӡӫӴӠӫӬкөӡ�ӪөӫөӚӹ� ࢳ�ӗөлөӖӹ࢐�Өаࠃࠂ࢏ ��млӨࠅ࡬ࠄ
ӫӮӕࡳ� эࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ ӨамӠ� ӕӹлө� ӪӫӠөӕӫеӭеӨө�
��ӗөлөӖ߿ࠄࠀ ӪлемеӨӨӹӱ� Өеӭелеӡ� аӡӫӴӠӫӬкөӡ�
ӪөӫөӚӹ�Өаࠅ࡬ࠂࠁࢳ�млӨ�ӫӮӕࡳ�ыࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�ӪӫӠөӕӫе-
лӠࠆࠄࠀ��ӗөлөӖ�ӪлемеӨӨӹӱ�Өеӭелеӡ�аӡӫӴӠӫӬкөӡ�
ӪөӫөӚӹ�Өаࢳ �ࡳ�млӨ�ӫӮӕࠁ࡬ࠇࠁ ѡӫӠӪлөӚ� Ӗࢳ ��ӗөӚӮࠈࠀ߿ࠁ
ӬөӬӭаӖӠл� �࡬�ӗөлөӖࠄࠀࠂ Ӗࢳ �࡬�ӗөлөӖࠅ߿ࠃ��ࢗ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ
аࢳӟаࠈࢳ�меӬԄӳеӖࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࢗ���ӮӞеࠅࠀࠂ��ӗөлөӖࡳ

ࢳ�ѡӫөӚөлӞаеӭеࢗ лӠ� Ӗӹ� ӫаӕөӭаӭӷ� Өаࢳ ӕлаӗө�
ӞӠӭелеӡ�ӫаӡөӨаࡴ�ћакӠе�ӬөӳӠалӷӨӹе�Ӫӫөекӭӹ�
ӕӹлӠ�ӫеалӠӟөӖаӨӹ�ӖࢳӾӭөм�ӗөӚӮࡴ

�࡬�ћөӨеӲӨөࢗ ӪӫөӚөлӞаем� ӫаӕөӭӮ� Ӡࢳ ӕӮӚем�
ӪӫөӚөлӞаӭӷ࡬�Ӫөка�мӹ�ӞӠӖӹࡳ�эӬе�ӨаӴӠ�ӬөӳӠалӷ-
Өӹе� Ӫӫөекӭӹ� ӬеӗөӚӨԄ� ӫеалӠӟӮԃӭӬԄ� Ӗࢳ ӪөӫԄӚке�
ӨеөӕӱөӚӠмөӬӭӠࡳ�ђӬлӠ࡬�ӚөӪӮӬӭӠм࡬�ӨеөӕӱөӚӠм�ӫе-
мөӨӭ� �какөӗө࢛ӭө� Ӡӟࢳ ӪөмеӵеӨӠӡ� ӨаӴеӡ� ӳеӫкӖӠ࡬�
ӭөࢳӨам�мөӞеӭ�ӪөӟӖөӨӠӭӷ�өӭеӳ�ўӠӱаӠл�ӠлӠ��кӭө࢛ӭө�
ӠӟࢳӪӫӠӱөӞаӨ࡬�Ӡࢳмӹ�ӨаӲӠӨаем�ӫаӕөӭаӭӷࡳ

џаࢳӬеӗөӚӨԄӴӨӠӡ�ӚеӨӷ�ӮࢳӨаӬ�ӪлаӨӹ�өӭӫемөӨ-
ӭӠӫөӖаӭӷ�ӪөмеӵеӨӠе�ӖࢳӕөлӷӨӠӳе�ӚлԄ�ӗемөӚӠ-
алӠӟӨөӗө� ӳеӨӭӫаࢗ���ӬӚелаӭӷ� өӭӚелеӨӠе࡬� Ӳӭөӕӹ�
лԃӚӠ࡬�көӭөӫӹе�ӕөлеԃӭ�ӫаӟӨӹмӠ�ӖӠӚамӠ�ӕөлеӟ-
Өеӡ� ӪөӲек࡬� мөӗлӠ� ӪөлӮӲаӭӷ� леӲеӨӠе� Ӗࢳ ӨаӴем�
мӮӨӠӳӠӪалӠӭеӭеࡳ� ѣеӡӲаӬ� лԃӚӠ࡬� ӬӭӫаӚаԃӵӠе�
ӭакӠмӠ�ӕөлеӟӨԄмӠ࡬�ӖӹӨӮӞӚеӨӹ�еӟӚӠӭӷ�ӖࢳӚӫӮӗӠе�
ӫаӡөӨӹ�ӠлӠ�ӖࢳкӫаеӖөӡ�ӳеӨӭӫ࡬�ӪөӾӭөмӮ�ӟаӚаӲа�
ӨаӴеӗө� ӗлаӖӖӫаӲа� Өаࢳ Ӭамөм� ӬеӫӷеӟӨөм� ӮӫөӖ-
Өеࢗ���өӭкӫӹӭӷ� өӭӚелеӨӠе� ӗемөӚӠалӠӟа� Өаࢳ ӕаӟе�
ћӮӵеӖӬкөӡ� ӳеӨӭӫалӷӨөӡ� ӫаӡөӨӨөӡ� ӕөлӷӨӠӳӹࡳ�
ыࢳмӹ�как�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠе�ӪӫӠӨԄлӠ�ӫеӴеӨӠе�ӪөӮ-
ӲаӬӭӖөӖаӭӷ�ӖࢳӾӭөм࡬�ӨаӪӫөӬӠӖӴӠӬӷ�ӚлԄ�өкаӟаӨӠԄ�
ӪөмөӵӠࡳ�џаӬ�өӬөӕө�ӨеࢳӪӫөӬӠлӠ࡬�Өөࢳмӹ࡬�как�Ӭө-
ӳӠалӷӨө�өӭӖеӭӬӭӖеӨӨӹе�лԃӚӠ࡬�ӨеࢳӬмөӗлӠ�Ӫӫөӡ-
ӭӠ�мӠмө�Ӿӭөӗө�өӲеӨӷ�ӖаӞӨөӗө�Ӛелаࡳ

ѥࢳ меӨԄ� өӲеӨӷ� мӨөӗө� ӟӨакөмӹӱ� ӪӫөӴлӠ�
Ӳеӫеӟ� ӗемөӚӠалӠӟࡳ� ѵӭө� ӖӬе� лԃӚӠ� мөеӗө� Ӗөӟ-
ӫаӬӭа࡬�ӠࢳӾӭө�өӲеӨӷ�ӭԄӞелөࡳ�ѵӭӠ�лԃӚӠ�ӖӬԃ�ӞӠӟӨӷ�
ӬӖөԃ�ӭӫаӭԄӭ�ӨаࢳӪӫөӳеӬӬ�ӪөӚӚеӫӞаӨӠԄ�ӞӠӟӨе-

ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠࡳ� ѡөӾӭөмӮ� ӖӬе� ӨаӴӠ� ӫаӟӗөӖөӫӹ�
өࢳӪӫӠӕӹлӠ࡬�ӮӫөӞаӡӨөӬӭӠ�Ӡࢳӭак�Ӛалееࢗ���Ӿӭө�ӖӬе�
ӭакаԄ�мелөӲӷ�ӪөࢳӬӫаӖӨеӨӠԃ�ӬөࢳӟӚөӫөӖӷем�Ӳе-
лөӖекаࡳ�іӚөӫөӖӷеࢗ���Ӿӭө�Ӭамөе�ӗлаӖӨөе࡬�ӟаࢳӲем�
Өам�ӨӮӞӨө�ӬлеӚӠӭӷࡳ�ѣеӡӲаӬ�мӹ�ӞӚем�өӭмаӴкӮ�
ӨаӴеӗө�ӗлаӖӨөӗө�ӖӫаӲа࡬�Ӳӭөӕӹ�ӪӫӠӨԄӭӷ�ӰӠӨаӨ-
ӬөӖөе�ӮӲаӬӭӠе�ӖࢳӾӭөм�өӲеӨӷ�ӨӮӞӨөм�Ӛелеࡳ

ћӫөме�ӭөӗө࡬�мӹ�ӪӫөӚөлӞаем�ӪөӚӚеӫӞӠӖаӭӷ�
ӨаӴӮ� мөӭөӕөлӷӨӮԃ� көмаӨӚӮ� �ࡳࢥћөмеӭаࢤ ѵӭө�
ӱөӫөӴө࡬� көӗӚа� мөлөӚӹе� ӫеӕԄӭа� ӟаӨӠмаԃӭӬԄ�
ӬӪөӫӭөм࡬� аࢳ Өеࢳ ӖӫеӚӨӹмӠ� ӪӫӠӖӹӲкамӠࡳ� ѤакӞе�
мӹ�ӖӬеӗӚа�ӬӭаӫаемӬԄ�Ӫөмөӗаӭӷ�лԃӚԄм�ӪӫеклөӨ-
Өөӗө�ӖөӟӫаӬӭаࡳ�ѥࢳӨаӬ�еӬӭӷ�аӚӫеӬӨаԄ�көӨкӫеӭӨаԄ�
Ӫөмөӵӷ࡬�көӗӚа�мӹ�ӕеӫем�ӴеӰӬӭӖө�ӨаӚ�ӭакӠмӠ�
лԃӚӷмӠ࡫�ӨаӴӠ�ӫаӕөӭӨӠкӠ�еӟӚԄӭ�ӠࢳӪӫӠӬмаӭӫӠ-
Ӗаԃӭ�ӟаࢳӨӠмӠ�ӫаӟ�ӖࢳӚӖе�ӨеӚелӠ�ӠлӠ�ӫаӟ�Ӗࢳме-
ӬԄӳࡳ�ѻࢳӬӲӠӭаԃ࡬�Ӳӭө�Ӿӭө�ӪӫөӬӭө�ӨаӴ�Ӛөлӗࡳ



юьѥі� �џаӮӲӨө࢛�ӠӬӬлеӚөӖаӭелӷӬкӠӡࢤ ӠӨӬӭӠ-
ӭӮӭࢗ���ћӫаеӖаԄ� клӠӨӠӲеӬкаԄ� ӕөлӷӨӠӳаࢳ আࠀ 
ӠмеӨӠ�ӪӫөӰеӬӬөӫа�ѣࡳ�эࡳ�ѠӲаӪөӖӬкөӗө࢏�ࢥџїї࢛
ћћьࢳআࢗ�࢐ࠀ��өӚӨө�ӠӟࢳкӫӮӪӨеӡӴӠӱ�меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�
ӮӲӫеӞӚеӨӠӡ�ԃӗа� РөӬӬӠӠ� ӠࢳӰлаӗмаӨ� ӟӚӫаӖө-
өӱӫаӨеӨӠԄ�ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄࡳ� іӚеӬӷ�өка-
ӟӹӖаԃӭ�ӖӹӬөкөӭеӱӨөлөӗӠӲӨӮԃ�меӚӠӳӠӨӬкӮԃ�
Ӫөмөӵӷ�ӖࢳамӕӮлаӭөӫӨӹӱ�ӠࢳӬӭаӳӠөӨаӫӨӹӱ�ӮӬ-
лөӖӠԄӱ�ӬࢳӪӫӠмеӨеӨӠем�ӮӨӠкалӷӨӹӱ�ӭеӱӨөлө-
ӗӠӡ�ӠࢳмеӭөӚӠкࡳ�ѣࢳкакӠмӠ�ӠӭөӗамӠ�ӟаӖеӫӴаеӭ�
��ӗөӚࠀࠁ߿ࠁ клӠӨӠкаࢗ���ӫаӬӬкаӟӹӖаеӭ� ӗлаӖӨӹӡ�
ӖӫаӲ�џїї࢛ћћь�আࠀ�Ӡмࡳ�ѣࡳ�эࡳ�ѠӲаӪөӖӬкөӗө࡬�ака-
ӚемӠк�Рыџ�элаӚӠмӠӫ�ѡөӫӱаӨөӖࡳ
— Владимир  Алексеевич,  несмотря  на  то, 
что  ряд  больниц  отменили  все  плановые 
операции  из-за  пандемии  коронавируса, 
НИИ-ККБ  №1 ни  на  день  не  останавливала 
свою  работу,  продолжая  диагностировать, 
лечить и оперировать больных. Как вам это 
удалось?
��эࢗ Ӭамөм� ӨаӲале� ӪаӨӚемӠӠ� көӫөӨаӖӠӫӮӬа�
ӪеӫеӚ� ӨамӠ� ӬӭөԄла� ӟаӚаӲа� ӬөӱӫаӨӠӭӷ� мӨө-
ӗөӪӫөӰӠлӷӨӮԃ� Ӫөмөӵӷ� Ӗࢳ ӪөлӨөм� өӕӸеме࡬�
Ӡࢳ Өам� Ӿӭө� ӮӚалөӬӷࡳ� эӭөӫөӡ� ӗөӚ� ӪөӚӫԄӚ� ѡеӫ-
ӖаԄ� кӫаеӖаԄ� ӕөлӷӨӠӳа� ӪӫөӚөлӞаеӭ� ӪӫөӖө-
ӚӠӭӷ�ӪлаӨөӖӹе�өӪеӫаӳӠӠࡳ�эࢳӬӫеӚӨем�ӱӠӫӮӫӗӠ�
џїї࢛ћћь�আࠀ�өӪеӫӠӫӮԃӭ� өӭࢳ ࢳ�Ӛө߿߿ࠁ ࢳ߿ࠄࠂ ӪаӳӠ-
еӨӭөӖ�ӖࢳӚеӨӷࡳ�ѣӫеӚӠ�ӨӠӱ�өӭࠄࢳ�Ӛөࢳ ��өӪеӫаӳӠӡ߿ࠀ
Өаࢳ ӬеӫӚӳе࡬� ࢳ��Өаࢗ�ࠃࠀ леӗкӠӱ࡬� өкөлө� ࢳ��Өаࢗ�ࠁࠀ Ӫө-
ӟӖөӨөӲӨӠкеࡳ�ћӫөме�ӭөӗө࡬�мӹ�ӪӫӠӨӠмаем�ӖӬеӱ�
ӾкӬӭӫеӨӨӹӱ�ӕөлӷӨӹӱ࡬�кࢳӪӫӠмеӫӮ࡬�Ӭ�ӠӨӰаӫкӭөм࡬�
ӫаӟлӠӲӨӹмӠ� ӫаӨеӨӠԄмӠ� Ӡ� ӭӫаӖмамӠࡳ� Ѥӫеӭӷ�
өӪеӫаӳӠӡ࡬�көӭөӫӹе�мӹ�ӪӫөӖөӚӠм࡬�ӾкӬӭӫеӨӨӹеࡳ

ћӫаӡӨе� ӖаӞӨө࡬� Ӳӭө� Ӭࢳ ӨаӲала� ӪаӨӚемӠӠ�
џїї࢛ћћь�আࠀ�Өеࢳ Ӫӫекӫаӵала� ӪӫӠем� өӨкө-
лөӗӠӲеӬкӠӱ� ӪаӳӠеӨӭөӖ� Ӡࢳ ӪаӳӠеӨӭөӖ� Ӭࢳ ӪөӚө-
ӟӫеӨӠем� Өаࢳ ӟлөкаӲеӬӭӖеӨӨӹе� өӪӮӱөлӠࡳ� ѥӖӹ࡬�
Ӗࢳ ӪөӬлеӚӨее� ӖӫемԄ� кࢳ Өам� ӪөӪаӚаеӭ� өӲеӨӷ�
мӨөӗө� ӕөлӷӨӹӱ� Ӭࢳ ӟаӪӮӵеӨӨөӡ� өӨкөлөӗӠеӡ࡬�
Ӗ࢛ࠃࢳӡ�ӬӭаӚӠӠࡳ�ѵӭө�ӬӖԄӟаӨө�Ӭࢳӭем࡬�Ӳӭө�Ӡӟ࢛ӟа�ӾӪӠ-
ӚемӠӠ�көӫөӨаӖӠӫӮӬа�ӖࢳӫаӡөӨӨӹӱ�ӕөлӷӨӠӳаӱ�
ӬӨӠӟӠлаӬӷ�ӚӠаӗӨөӬӭӠка�ӠࢳӬӭалӠ�ӟӨаӲӠӭелӷӨө�
меӨӷӴе�ӖӹԄӖлԄӭӷ�ӫак�ӨаࢳӫаӨӨӠӱ�ӬӭаӚӠԄӱࡳ

ўӹ� өкаӟӹӖалӠ� Ӡࢳ ӪӫөӚөлӞаем� өкаӟӹӖаӭӷ�
ӖӹӬөкөӭеӱӨөлөӗӠӲӨӮԃ� Ӫөмөӵӷ࡬� көӭөӫӮԃ�
Ӗࢳкӫае�ӕөлӷӴе�ӨеࢳөкаӟӹӖаеӭ�ӨӠࢳөӚӨа�ӕөлӷӨӠ-
ӳа࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�Ӫөмөӵӷ�ӖࢳөӕлаӬӭӠ�ӭөӫакалӷ-
Өөӡ�ӱӠӫӮӫӗӠӠ࡬�ӨеӡӫөӱӠӫӮӫӗӠӠ࡬�каӫӚӠөӱӠӫӮӫ-
ӗӠӠ࡬� ӪӫөӖөӚӠм� өӪеӫаӳӠӠ� Өаࢳ ӪөӟӖөӨөӲӨӠке࡬�
ӭӫаӨӬӪлаӨӭаӳӠӠ�өӫӗаӨөӖ�ӠࢳӪӫࡳ

ьеӟӮӬлөӖӨө࡬� Ӭӭал� ӬлөӞӨее� Ӭам� ӪӫөӳеӬӬ�
ӗөӬӪӠӭалӠӟаӳӠӠ࡫� ӪлаӨөӖӹе� ӪаӳӠеӨӭӹ� ӚөлӞ-
Өӹ� ӪӫөӡӭӠ� ѡѪР࢛ӭеӬӭӠӫөӖаӨӠе� ӪеӫеӚ� ӭем࡬�
как� ӪөӪаӬӭӷ� Ӗࢳ клӠӨӠкӮ࡬� ӾкӬӭӫеӨӨӹеࢗ���ӬӚаԃӭ�
ӾкӬӪӫеӬӬ࢛ӭеӬӭࡳ� ђӬлӠ� көӫөӨаӖӠӫӮӬ� ӪөӚӭӖеӫӞ-
ӚаеӭӬԄ࡬� ӪаӳӠеӨӭа� лӠӕө� ӪеӫеӖөӚԄӭ� Ӗࢳ ӨаӴӮ�
�кӫаӬӨӮԃࢤ ӟөӨӮࢥ� Өаࢳ �࡬�көек߿ࠂࠁ лӠӕө� ӗөӬӪӠӭа-
лӠӟӠӫӮԃӭ� Ӗࢳ кӫаеӖӮԃ� ӕөлӷӨӠӳӮ�আ࡬ࠁ� көӭөӫаԄ�
ӪөлӨөӬӭӷԃ� ӪеӫеӪӫөӰӠлӠӫөӖаӨа� ӪөӚ� көӖӠӚ-
Өӹӡ�ӗөӬӪӠӭалӷࡳ

эаӞӨө࡬� Ӳӭө� ӖӬе� ӬөӭӫӮӚӨӠкӠ� џїї࢛ћћьࢳআࠀ� 
ӖакӳӠӨӠӫөӖаӨӹ� өӭ� -¶Īz7 �ࠈࠀ࢛ Ӡ� мӨөӗӠе� ӮӞе�
ӪӫөӱөӚԄӭ�ӫеӖакӳӠӨаӳӠԃࡳ�Ѥеࢳ࡬кӭө�ӨеࢳӖакӳӠӨӠ-
ӫөӖаӨ࡬�ӮӴлӠ�ӖࢳӨеөӪлаӲӠӖаемӹӡ�өӭӪӮӬкࡳ

— НИИ-ККБ №1 —  больше  чем  просто  боль-
ница, это научный центр, который славится 
на  всю  страну  своей  инновационной  дея-
тельностью.  Какие  уникальные  операции 
были проведены в клинике в 2021 году?
��эӫаӲӠ�ѡеӫӖөӡࢗ кӫаеӖөӡ�ӕөлӷӨӠӳӹ�ӪөӬӭөԄӨ-
Өө� ӬөӖеӫӴеӨӬӭӖӮԃӭ� ӬӖөе� ӪӫөӰеӬӬӠөӨалӷӨөе�
маӬӭеӫӬӭӖө�ӠࢳӬӭӫемԄӭӬԄ�кࢳӨөӖӹм�ӚөӬӭӠӞеӨӠԄмࡳ

Ѥак࡬� ӨаӪӫӠмеӫ࡬� мӹ� ӖӹӪөлӨԄем� Ӭамөе�
ӕөлӷӴөе�көлӠӲеӬӭӖө�ӖࢳӬӭӫаӨе�ӬӠмӮлӷӭаӨӨӹӱ�
өӪеӫаӳӠӡ� Ӭࢳ ӠӬӪөлӷӟөӖаӨӠем� ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨө-
ӗө� кӫөӖөөӕӫаӵеӨӠԄ� �өӚӨөмөмеӨӭӨӹе࢏ өӪе-

ӫаӳӠӠ�Өаࢳ ӬеӫӚӳе�Ӡࢳлеӗкөмࡳ࢐�эࢳ Ӿӭөӡ�өӕлаӬӭӠ�
клӠӨӠка� ӨакөӪӠла� ӮӨӠкалӷӨӹӡ� өӪӹӭࡳ� ѥࢳ ӨаӬ�
ӪӫөӖөӚԄӭ� ӮӬӪеӴӨӹе� өӪеӫаӳӠӠ� Өаࢳ аөӫӭе�
Ӭࢳ ӪӫӠмеӨеӨӠем� ӠӨӨөӖаӳӠӡ࡬� аࢳ ӭакӞе� ӕӫөӨ-
ӱөӪлаӬӭӠӲеӬкӠе�өӪеӫаӳӠӠ�ӪӫӠ�ӫаке�леӗкөӗө࡬�
ӕлаӗөӚаӫԄ� көӭөӫӹм� ӪаӳӠеӨӭам� ӮӚаеӭӬԄ� Ӭө-
ӱӫаӨӠӭӷ�өӫӗаӨ�ӠࢳөӨӠ�ӞӠӖӮӭ�Ӛөлӗө�ӠࢳӬӲаӬӭлӠ-
Ӗөࡳ�ѡөࢳкөлӠӲеӬӭӖӮ�ӾӭӠӱ�өӪеӫаӳӠӡ�мӹ�ӭакӞе�
ӪеӫӖӹе�ӖࢳӬӭӫаӨеࡳ

ѣӭөӠӭ�өӭмеӭӠӭӷ࡬�Ӳӭө�мӨөӗӠе�ӨаӴӠ�ӬөӭӫӮӚ-
ӨӠкӠ� еӞеӚӨеӖӨө� ӖӹӪөлӨԄԃӭ� ӬлөӞӨеӡӴӠе�
өӪеӫаӳӠӠࡳ� іаӖеӚӮԃӵӠӡ� ӨеӡӫөӱӠӫӮӫӗӠӲе-
ӬкӠм� өӭӚелеӨӠем� আ࡬ࠂ� Ӛөкӭөӫ� ӨаӮк� їӗөӫӷ�
ьаӬаӨкӠӨ�ӪӫөӖөӚӠӭ�ӫеӚкӠе�өӪеӫаӳӠӠ�ӨаࢳӪө-

ӟӖөӨөӲӨӠкеࡳ�іаӖеӚӮԃӵӠӡ�өӞөӗөӖӹм�өӭӚеле-
ӨӠем࡬�Ӛөкӭөӫ�ӨаӮк�ѣеӫӗеӡ�ьөӗӚаӨөӖ�ӨаӪӠӬал�
мӨөӞеӬӭӖө� кӨӠӗ� Өаࢳ ӭемӮ� ӫекөӨӬӭӫӮкӭӠӖӨөӡ�
ӱӠӫӮӫӗӠӠ࡬� өӕлаӚаеӭ� ӮӨӠкалӷӨӹмӠ� ӟӨаӨӠԄмӠ�
ӖࢳөӕлаӬӭӠ�ӪеӫеӬаӚкӠ�көӞӠ�лӠӳаࡳ

іаӖеӚӮԃӵӠӡ�ӨеӡӫөӱӠӫӮӫӗӠӲеӬкӠм�өӭӚеле-
ӨӠем�আ࡬ࠁ�Ӛөкӭөӫ�ӨаӮк�эԄӲеӬлаӖ�ѤкаӲеӖ�ӖӹӪөл-
ӨԄеӭ�өӗӫөмӨөе�көлӠӲеӬӭӖө�өӪеӫаӳӠӡ�ӪөࢳӪөӖө-
ӚӮ� аӨеӖӫӠӟмӹ� ӗөлөӖӨөӗө�мөӟӗаࡳ� іаӖеӚӮԃӵӠӡ�
ӨеӡӫөӱӠӫӮӫӗӠӲеӬкӠм� өӭӚелеӨӠемࢳ আ࡬ࠀ� кࡳмࡳӨࡳ�
юеөӫӗӠӡ�ћөӖалеӖ�ӮӬӪеӴӨө�өӪеӫӠӫӮеӭ�өӪӮӱөлӠ�
мөӟӗа࡬�Ӗ�ӭөм�ӲӠӬле�ӪӫӠ�ӪөмөӵӠ�малөӠӨӖаӟӠӖ-
Өөӡ�меӭөӚӠкӠ�ӮӚалԄеӭ�өӕӫаӟөӖаӨӠе�ӗӠӪөӰӠӟа�
ӱӠӫӮӫӗӠӲеӬкӠм� ӚөӬӭӮӪөм� Ӳеӫеӟ� ӨөӬࡳ� їࢳ Ӫеӫе-
ӲӠӬлԄӭӷ�мөӞӨө�еӵе�Ӛөлӗөࡳ

ђӬлӠ� ӗөӖөӫӠӭӷ� өӕࢳ ӠӨӭеӫеӬӨӹӱ� өӪеӫаӳӠ-
Ԅӱ� Ӡࢳ ӨөӖөӖӖеӚеӨӠԄӱ࡬� ӭөࢳ ӨеӬкөлӷкө� меӬԄӳеӖ�
ӨаӟаӚ� Ӗࢳ ӨаӴеӡ� ӕөлӷӨӠӳе� ӪөԄӖӠлӬԄ� Ӗӭөӫөӡ�
ӫөӕөӭ� 7Ŕ� Īǫȥƃǫࢗ���ӫөӕөӭ� ӨөӖөӗө� ӪөкөлеӨӠԄࡳ�
ёөࢳӾӭөӗө�мөмеӨӭа�ӨаࢳӨем�ӫаӕөӭалӠ�ӭөӫакалӷ-

Өӹе� ӱӠӫӮӫӗӠ࡬� ӮӫөлөӗӠ� Ӡࢳ ӪӫөкӭөлөӗӠ࡬� аࢳ ӮӞе�
меӨӷӴе� Ӳем� Ӳеӫеӟ� меӬԄӳࢗ���ӪеӫӖөе� ӫөӕөӭ࢛�
аӬӬӠӬӭӠӫөӖаӨӨөе�ӖмеӴаӭелӷӬӭӖө�ӖӹӪөлӨӠлӠ�
ӗӠӨекөлөӗӠࡳ�ѠӪеӫӠӫөӖалаӬӷ࢛ࠃࠄ�леӭӨԄԄ�ӪаӳӠ-
еӨӭка� Ӭࢳ мӠөмөӡ� маӭкӠ� Ӡࢳ өӪӮӵеӨӠем� ӬӭеӨөк�
ӖлаӗалӠӵаࡳ�ѠӪеӫаӳӠԃ�ӬࢳӪөмөӵӷԃ�ӫөӕөӭа�Ӫө-
ӬлеӚӨеӗө�ӪөкөлеӨӠԄ�7Ŕ�ĪǫȥƃǫࢳĴz�ӮӬӪеӴӨө�Ӫӫө-
ӖелӠ� кࡳмࡳӨࢳ࡬ࡳ ӖӫаӲ� акӮӴеӫ࢛�ӗӠӨекөлөӗ� ӖӹӬӴеӡ�
каӭеӗөӫӠӠ� џїї࢛ћћь�আࠀ�ѤаӭӷԄӨа� юалӚӠӨа࡬� аӬ-
ӬӠӬӭеӨӭ�ђлӠӟаӖеӭа�ћөӴелеӖа�ӠࢳмеӚӠӳӠӨӬкаԄ�
ӬеӬӭӫа�ѣӮаӨӚа�ѫеӮӚӞеӨࡳ

ўӹ� ӪлаӨӠӫӮем� ӪӫӠмеӨԄӭӷ�меӭөӚ� ӪӫӠ� ӭа-
кӠӱ�ӗӠӨекөлөӗӠӲеӬкӠӱ�ӪаӭөлөӗӠԄӱ࡬�как�мӠөма�
маӭкӠ࡬�ӫак�ӴеӡкӠ�маӭкӠ࡬�ӫак�ԄӠӲӨӠкөӖ࡬�ӾӨӚө-
меӭӫӠөӟ�ӠࢳӚӫӮӗӠеࡳ

ѤакӞе�өӚӨӠм�ӠӟࢳӚөӬӭӠӞеӨӠӡ�ӗөӚа�ԄӖлԄеӭӬԄ�
ӭө࡬�Ӳӭө�ӬөӬӮӚӠӬӭӹе�ӱӠӫӮӫӗӠ�џїї࢛ћћь�আࠀ�Ӫеӫ-
ӖӹмӠ�ӖࢳРөӬӬӠӠ�ӨаӲалӠ�өӪеӫӠӫөӖаӭӷ�ӪаӳӠеӨ-
ӭөӖ�ӬࢳӭөӭалӷӨӹм�калӷӳӠӨөӟөм�ӠлӠ�ӭӫөмӕөӟөм�
ӕӫԃӴӨөӡ� аөӫӭӹ� меӭөӚөм� мӠӨӠӠӨӖаӟӠӖӨөӗө�
ӭөӫакө࢛�ӕеӚӫеӨӨөӗө� ӴӮӨӭӠӫөӖаӨӠԄࢳ �ࡳѤѫь࢐࢏
РаӨӷӴе� ӭакӠм� ӕөлӷӨӹм� өӭкаӟӹӖалӠ� Ӗࢳ леӲе-
ӨӠӠ࡬�ӭак�как�Өеࢳӕӹлө�ӖөӟмөӞӨөӬӭӠ�ӪӫөӖөӚӠӭӷ�
өӪеӫаӳӠӠ� Өаࢳ ӕӫԃӴӨөӡ� аөӫӭе� Ӡӟ࢛ӟа� Ӭеӫӷеӟ-
Өӹӱ� ӪөӬлеөӪеӫаӳӠөӨӨӹӱ� өӬлөӞӨеӨӠӡࡳ� ѥӨӠ-
калӷӨөӬӭӷ�меӭөӚӠкӠ� Ѥѫь�ӟаклԃӲаеӭӬԄ�Ӗࢳма-
лөӭӫаӖмаӭӠӲӨөӬӭӠ� Ӡࢳ ӨӠӟкөӡ� кӫөӖөӪөӭеӫе࡬�
ӪаӳӠеӨӭӹ�ӪӫөӖөӚԄӭ�ӨаࢳөӪеӫаӳӠөӨӨөм�Ӭӭөле�
Өеࢳӕөлее�ӭӫеӱ�ӲаӬөӖࡳ

эӪеӫӖӹе�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫӬкөм�кӫае�ӫеӨӭӗеӨ࢛
ӾӨӚөӖаӬкӮлԄӫӨӹе� ӱӠӫӮӫӗӠ� џїї࢛ћћь�আࠀ�Өа-
ӲалӠ�леӲӠӭӷ�ӭԄӞелӹе�калӷӳӠӨӠӫөӖаӨӨӹе�Ӫө-
ӫаӞеӨӠԄ� ӬөӬӮӚөӖ� ӬеӫӚӳа� Ӡࢳ аӫӭеӫӠӡ� ӨӠӞӨӠӱ�
көӨеӲӨөӬӭеӡ�ӬࢳӪөмөӵӷԃ�ӮӨӠкалӷӨөӗө�меӭөӚа�
ӫөӭаӳӠөӨӨөӡ� аӭеӫӾкӭөмӠӠ� ӪӫӠ� ӪөмөӵӠ� ӬӠ-
Ӭӭем�èȶʋŔŹȍŔʋȶɭ�Ӡࢳ�ơʋɽʋɭơŔȟࡳ

РаӨее� ӪөлӨөӳеӨӨө� ӖӹӪөлӨӠӭӷ� өӪеӫаӳӠԃ�
Ӫөࢳ ӖөӬӬӭаӨөӖлеӨӠԃ� ӪӫөӬӖеӭа� ӪөӫаӞеӨӨөӗө�
ӬөӬӮӚа� ӕӹлө� ӨеӖөӟмөӞӨө࡬� Өөࢳ ӫөӭаӳӠөӨӨаԄ�
аӭеӫӾкӭөмӠԄ� Ӭӭала� өӚӨӠм� Ӡӟࢳ ӨаӠӕөлее� ӪӫӠ-
емлемӹӱ�ӠࢳмалөӭӫаӖмаӭӠӲӨӹӱ�ӬӪөӬөӕөӖ�ле-
ӲеӨӠԄ� Ӿӭөӡ� ӪаӭөлөӗӠӠࡳ� ѠӪеӫаӳӠӠ� ӖӹӪөлӨԄ-
ԃӭ� ӕеӟ� ӫаӟӫеӟөӖ࡬� Ӳеӫеӟ� ӨеӕөлӷӴөӡ� Ӫӫөкөлࡳ�
ѡӫӠ� ӪөмөӵӠ� ӬӠӬӭемӹ� èȶʋŔŹȍŔʋȶɭ� ӖӨӮӭӫӷ� кө-
ӫөӨаӫӨөӡ� аӫӭеӫӠӠ� ӖӖөӚӠӭӬԄ� мӠкӫөӬкөӪӠӲе-
ӬкӠӡ�ӕӮӫ� Ӭࢳ алмаӟӨӹм�ӨаӪӹлеӨӠем࡬� көӭөӫӹӡ�
ӪӫөӬӖеӫлӠӖаеӭ�өӭлөӞеӨӠԄ� калӷӳӠԄ�Ӗࢳ ӬөӬӮӚе�
ӬеӫӚӳа࡬� Ӡࢳ Ӛалее� ӖӹӪөлӨԄеӭӬԄ� ӠмӪлаӨӭаӳӠԄ�
көӫөӨаӫӨөӗө�ӬӭеӨӭа�ӖࢳӬӮӞеӨӨӹӡ�ӮӲаӬӭөк�Ӭө-
ӬӮӚаࡳ� ѣӠӬӭемӮ� �ơʋɽʋɭơŔȟ� ӪӫеӠмӮӵеӬӭӖеӨӨө�
ӠӬӪөлӷӟӮԃӭ� ӪӫӠ� леӲеӨӠӠ� ӪаӳӠеӨӭөӖ� Ӭࢳ ӱӫө-

«В Первой краевой больнице 
работают выдающиеся 
специалисты»
Главный врач НИИ-ККБ №1 Владимир Порханов об итогах уходящего года

В НИИ-ККБ №1 работают выдающиеся 
специалисты, известные на всю 
Россию. Высокий профессионализм 
наших сотрудников нашел отражение 
в многочисленных наградах

Появление Da Vinci XI поможет 
увеличить количество выполняемых 
операций как минимум в два раза

В самом начале пандемии коронавируса стояла 
задача сохранить многопрофильную помощь 
в полном объеме
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Премию Правительства РФ в области 
науки и техники получили руководитель 
краевого ожогового центра Сергей Богданов 
и заведующая лабораторией разработки 
и изучения новых методов лечения заболеваний 
НИИ-ККБ №1 Ирина Гилевич

ӨӠӲеӬкӠмӠ�ӠࢳөӬӭӫӹмӠ�ӪөӫаӞеӨӠԄмӠ�аӫӭеӫӠӡ�
ӨӠӞӨӠӱ�көӨеӲӨөӬӭеӡࡳ

РекөӨӬӭӫӮкӭӠӖӨө࢛�ӪлаӬӭӠӲеӬкӠе� ӱӠӫӮӫ-
ӗӠ� ѡеӫӖөӡ� кӫаеӖөӡ� ӕөлӷӨӠӳӹ� ӖөӬӬөӟӚалӠ�
мөлөӲӨӮԃ� ӞелеӟӮ� өӨкөлөӗӠӲеӬкөӡ� ӕөлӷӨөӡ�
ӕеӟ� ӠӬӪөлӷӟөӖаӨӠԄ� ӠӨөӫөӚӨӹӱ� маӭеӫӠалөӖ࡬�
аࢳӠӟࢳӬөӕӬӭӖеӨӨӹӱ�ӭкаӨеӡ�ӪаӳӠеӨӭкӠࢗ���көӞӨө࢛�
ӞӠӫөӖөӗө�лөӬкӮӭа�ӪеӫеӚӨеӡ�ӕӫԃӴӨөӡ�ӬӭеӨкӠ�
�࡬7zFá࢛лөӬкӮӭа࢐࢏ ӖөӬӬӭаӨөӖӠӖ� ӬеӭкӮ� ӬөӬӮӚөӖࡳ�
ѥӞе� ӖӹӪөлӨеӨө� ��ӪөӚөӕӨӹӱࠀࠀ өӪеӫаӳӠӡࡳ� ѡа-
ӳӠеӨӭкӠ� ӪөлӮӲӠлӠ� ӱөӫөӴӠе� ӾӬӭеӭӠӲеӬкӠе� 
ӫеӟӮлӷӭаӭӹࡳ
— Доктора  НИИ-ККБ №1 без  преувеличения 
не только спасают жизни, но и прославляют 
кубанскую  медицину.  Расскажите  о  дости-
жениях  сотрудников  клиники,  которую  вы 
возглавляете.
-�ӫаӕөӭаԃӭ�ӖӹӚаԃӵӠеӬԄ�ӬӪеࠀ�э�џїї࢛ћћь�আࢗ
ӳӠалӠӬӭӹ࡬�ӠӟӖеӬӭӨӹе�ӨаࢳӖӬԃ�РөӬӬӠԃࡳ�эӹӬөкӠӡ�
ӪӫөӰеӬӬӠөӨалӠӟм� ӨаӴӠӱ� ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ� Өа-
Ӵел�өӭӫаӞеӨӠе�ӖࢳмӨөӗөӲӠӬлеӨӨӹӱ�ӨаӗӫаӚаӱࡳ�
ўӹ�еӚӠӨӬӭӖеӨӨаԄ�ӕөлӷӨӠӳа�Ӗ�РөӬӬӠӠ࡬� ӖӫаӲӠ�
көӭөӫөӡ� ӪөлӮӲӠлӠ� Ӳеӭӹӫе� ӪӫемӠӠ� -ѡӫӠӟӖаࢤ
ӨӠе࢏�ࢥӪӫемӠԄ�лӮӲӴӠм�ӖӫаӲам�ӬӭӫаӨӹࡳ࢐

эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ӪӫемӠԃ� ѡӫаӖӠӭелӷӬӭӖа� Рѧ�
Ӗࢳ өӕлаӬӭӠ� ӨаӮкӠ� Ӡࢳ ӭеӱӨӠкӠ� ӪөлӮӲӠлӠ� ӫӮкө-
ӖөӚӠӭелӷ�кӫаеӖөӗө�өӞөӗөӖөӗө�ӳеӨӭӫа�ѣеӫӗеӡ�
ьөӗӚаӨөӖ� Ӡࢳ ӟаӖеӚӮԃӵаԄ� лаӕөӫаӭөӫӠеӡ� ӫаӟ-
ӫаӕөӭкӠ� Ӡࢳ ӠӟӮӲеӨӠԄ� ӨөӖӹӱ� меӭөӚөӖ� леӲе-
ӨӠԄ� ӟаӕөлеӖаӨӠӡ� џїї࢛ћћь�আࠀ�їӫӠӨа� юӠле-
ӖӠӲࡳ�ѡӫаӖӠӭелӷӬӭӖеӨӨөӡ�ӨаӗӫаӚөӡ�өӭмеӲеӨа�
Ӡӱ� ӫаӟӫаӕөӭка� Ӡࢳ ӖӨеӚӫеӨӠе� Ӗࢳ клӠӨӠӲеӬкӮԃ�
ӪӫакӭӠкӮ� ӠӨӨөӖаӳӠөӨӨӹӱ� ӭеӱӨөлөӗӠӡ� ле-
ӲеӨӠԄ� ӕөлӷӨӹӱ� Ӭࢳ ӟаӕөлеӖаӨӠԄмӠ࡬� ӭӫаӖмамӠ�
лӠӳа�ӠࢳӠӱ�ӪөӬлеӚӬӭӖӠԄмӠࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠄࠀ߿ࠁ ӪӫемӠԃ� ѡӫаӖӠӭелӷӬӭӖа� Рѧ�
ӟаࢳ ӫаӟӫаӕөӭкӮ� Ӡࢳ ӖӨеӚӫеӨӠе� Ӗࢳ ӪӫакӭӠкӮ�
ӟӚӫаӖөөӱӫаӨеӨӠԄ� ӠӨӨөӖаӳӠөӨӨӹӱ� ӨаӮӲӨө࢛�
ӭеӱӨөлөӗӠӲеӬкӠӱ� Ӡࢳ өӫӗаӨӠӟаӳӠөӨӨӹӱ� ӫеӴе-
ӨӠӡ� Ӫөࢳ ӪөӖӹӴеӨӠԃ� ӾӰӰекӭӠӖӨөӬӭӠ� ӭӫаӨӬ-
ӪлаӨӭаӳӠӠ� ӬеӫӚӳа� ӪөлӮӲӠлӠ� ӗлаӖӨӹӡ� ӖӫаӲ�
џїї࢛ћћь�আ࡬ࠀ�акаӚемӠк�Рыџ࡬�юеӫөӡ�ӭӫӮӚа�ћӮ-
ӕаӨӠ� элаӚӠмӠӫ� ѡөӫӱаӨөӖ� Ӡࢳ каӫӚӠөӱӠӫӮӫӗ�
ћӠӫӠлл�ьаӫӕӮӱаӭӭӠࡳ

эࢳ џїї࢛ћћь�আࠀ�ӭӫӮӚԄӭӬԄ� юеӫөӠ� ӭӫӮӚа� ћӮ-
ӕаӨӠ࡫� ӗлаӖӨӹӡ� Ӯӫөлөӗ� Ӡࢳ ӭӫаӨӬӪлаӨӭөлөӗ�
ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ� элаӚӠмӠӫ� ўеӚӖеӚеӖ࡬�
ӟаӖеӚӮԃӵӠӡ�ӨеӡӫөӱӠӫӮӫӗӠӲеӬкӠм�өӭӚелеӨӠ-
ем� আࠂ�їӗөӫӷ� ьаӬаӨкӠӨ࡬� ӗлаӖӨӹӡ� ӬеӫӚеӲӨө࢛�
ӬөӬӮӚӠӬӭӹӡ� ӱӠӫӮӫӗ� ћӫаӬӨөӚаӫӬкөӗө� кӫаԄ�
ћӠӫӠлл� ьаӫӕӮӱаӭӭӠࡳ� ��ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖࠃࠀ џїї࢛
ћћь�আࠀ�ӭакӞе� Ӡмеԃӭ� ӪөӲеӭӨөе� ӟӖаӨӠе� -іаࢤ
ӬлӮӞеӨӨӹӡ� ӖӫаӲ� Рѧ࡬ࢥ� �іаӬлӮӞеӨӨӹӡࢤ��ࢗ�߿ࠄ

ӫаӕөӭӨӠк� ћӮӕаӨӠ࡬ࢥ� �ѠӭлӠӲӨӠкࢤ��ࢗ�ࠈࠀ ӟӚӫаӖө-
өӱӫаӨеӨӠԄࡳࢥ

ўӨөӗӠе� ӬөӭӫӮӚӨӠкӠ� џїї࢛ћћь�আࠀ�Ӡмеԃӭ�
ӮӲеӨӹе� ӬӭеӪеӨӠ࡬� Ӗࢳ ӭөм� ӲӠӬле� ���ӚөкӭөӫөӖࢗ�ࠂࠁ
меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�ӨаӮкࢗ�ࠁࠀࠀ�࡬��каӨӚӠӚаӭөӖ�меӚӠӳӠӨ-
ӬкӠӱ�ӨаӮкࡳ�ѥࢳкөӗө�Ӡӱ�еӵе�Өеӭ࡬�ӬӭӫемԄӭӬԄ�кࢳӾӭөмӮࡳ

ћࢳӪӫӠмеӫӮ࡬�ӟаӖеӫӴаԃӭ�ӚӠӬӬеӫӭаӳӠӠ�ӨаࢳӬө-
ӠӬкаӨӠе�ӮӲеӨӹӱ�ӬӭеӪеӨеӡ�каӨӚӠӚаӭөӖ�меӚӠ-

ӳӠӨӬкӠӱ�ӨаӮк�ӭөӫакалӷӨӹе�ӱӠӫӮӫӗӠ�эӠӭалӠӡ�
ёаӨӠлөӖ�ӠࢳџӠкөлаӡ�џаӫӹӞӨӹӡ࡬�өӨӠ�ӬӖԄӟаӨӹ�
ӬࢳлеӲеӨӠем�ӫака�леӗкөӗө�ӠࢳкөӬӭӨӹӱ�ӬӭӫӮкӭӮӫ�
ӪөӟӖөӨөӲӨӠка࡬�ӫеӕеӫࡳ

РӮкөӖөӚӠӭелӷ�өӭӚелеӨӠԄ�ӭөӫакалӷӨөӡ�ӱӠ-
ӫӮӫӗӠӠ� আࠁ�џїї࢛ћћь�আࠀ�ылекӬеӡ� ћөӖалеӨкө�
ӭакӞе�ӟакаӨӲӠӖаеӭ�ӚӠӬӬеӫӭаӳӠԃ�Өаࢳ ӭемӮ�өӬ-
лөӞӨеӨӠӡ�ӪӫӠ�леӲеӨӠӠ�ӪаӭөлөӗӠӡ�леӗкӠӱࡳ

ѤөӫакалӷӨӹӡ�ӱӠӫӮӫӗ�џїї࢛ћћь�আࠀ�эӠкӭөӫ�
ѝаӫӠӨ�өӭӫаӞаеӭ�ӖࢳӚӠӬӬеӫӭаӳӠӠ�өӪӹӭ�ӖӹӪөл-
ӨеӨӠԄ� ӕӫөӨӱөӪлаӬӭӠӲеӬкӠӱ� өӪеӫаӳӠӡ࡬� көӭө-
ӫӹӱ�ӖࢳӨаӴеӡ�клӠӨӠке�ӪӫөӖеӚеӨө�Ӭамөе�ӕөлӷ-
Ӵөе�көлӠӲеӬӭӖө�ӖࢳРөӬӬӠӠࡳ�ѡӫӠ�Ӿӭөӡ�өӪеӫаӳӠӠ�
ӪөкаӟаӨө� ӪөлӨөӬӭӷԃ� ӮӚалԄӭӷ� леӗкөе࡬� Өөࢳ мӹ�

ӫаӟӫаӕөӭалӠ� ӨөӖӹӡ� меӭөӚ࡬� ӪӫӠ� көӭөӫөм� ӠӬ-
ӬекаеӭӬԄ�ӕӫөӨӱ࡬�Ӭӫеӟ�ӪӫөӖеӫԄԃӭ�ӨаࢳӨалӠӲӠе�
ӫакөӖӹӱ�клеӭөк�Ӡࢳӟаӭем�ӖӹӫаӕаӭӹӖаԃӭ�Ӛалӷ-
ӨеӡӴӠӡ�ӪлаӨ�леӲеӨӠԄ࡬�еӬлӠ�ӫакөӖӹе�клеӭкӠ�
Өеࢳ өӕӨаӫӮӞеӨӹ࡬� ӭөࢳ өӫӗаӨ� ӬөӱӫаӨԄԃӭ࡬� ӕӫөӨӱ�
ӠࢳаӫӭеӫӠӠ�ӬӴӠӖаԃӭࡳ

ѡеӫӖӹӡ� ӟамеӬӭӠӭелӷ� � ӗлаӖӨөӗө� ӖӫаӲа�
џїї࢛ћћь�আࠀ�їӗөӫӷ�ѡөлԄкөӖ�ӕӮӚеӭ�ӟаӵӠӵаӭӷ�
ӚөкӭөӫӬкӮԃ� ӚӠӬӬеӫӭаӳӠԃ� Ӫөࢳ ӬөкӫаӵеӨӠԃ�
өӬлөӞӨеӨӠӡ�ӠࢳлеӭалӷӨӹӱ�ӠӬӱөӚөӖ�ӪөӬле�ӫе-
ӟекӳӠӠ�ӕӠӰӮӫкаӳӠӠ�ӭӫаӱеӠࡳ�ѵӭө�өӲеӨӷ�ӠӨӭе-
ӫеӬӨаԄ�ӭемаࡳ�эࢳӪӫөӴлөм�ӗөӚӮ�мӹ�ӖӹӪӮӬӭӠлӠ�
Ӭӭаӭӷԃ࡬�Ӗࢳкөӭөӫөӡ�аӨалӠӟӠӫӮем࡬�как�Өам�ӮӚа-
лөӬӷ� ӬӨӠӟӠӭӷ� өӬлөӞӨеӨӠԄ� ӪөӬле� Ӿӭөӗө� ӖӠӚа�
өӪеӫаӭӠӖӨөӗө� ӖмеӴаӭелӷӬӭӖа࡬� ее� ӳӠӭӠӫӮеӭ�
ӖеӬӷ�мӠӫࡳ
— НИИ-ККБ №1 является  одним  из  самых 
технически  оснащенных  медицинских  цен-
тров Кубани. Какое уникальное оборудова-
ние появилось в этом году?
��Ӳӭө�Ӿӭөӡ�өӬеӨӷԃ࡬�ѻ�ӮӞе�ӫаӬӬкаӟӹӖал�ӖӹӴеࢗ
Ӗࢳ аӫӬеӨале� ӱӠӫӮӫӗөӖ�ѡеӫӖөӡ� кӫаеӖөӡ�ӕөлӷ-
ӨӠӳӹ�ӪөԄӖӠлӬԄ�Ӗӭөӫөӡ�ӫөӕөӭ�ӲеӭӖеӫӭөӗө�Ӫө-
көлеӨӠԄ� 7Ŕ� Īǫȥƃǫࢳ Ĵz࡬� көӭөӫӹӡ� ӠӬӪөлӷӟӮеӭӬԄ�
ӚлԄ� ӱӠӫӮӫӗӠӲеӬкӠӱ� ӖмеӴаӭелӷӬӭӖ� Ӫөࢳ ӭакӠм�
өӬӨөӖӨӹм� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄм࡬� как� ӮӫөлөӗӠԄ࡬� ӭө-
ӫакалӷӨаԄ� ӱӠӫӮӫӗӠԄ࡬� аӕӚөмӠӨалӷӨаԄ� ӱӠӫӮӫ-
ӗӠԄ࡬� көлөӫекӭалӷӨаԄ� ӱӠӫӮӫӗӠԄ࡬� ӬөӬӮӚӠӬӭаԄ�
ӱӠӫӮӫӗӠԄ࡬� ӗӠӨекөлөӗӠԄ࡬� аࢳ ӭакӞе� ӨөӖӹм� Өа-
ӪӫаӖлеӨӠԄмࢗ���ӱӠӫӮӫӗӠԄ� ӗөлөӖӹ� ӠࢳӴеӠ࡬� каӫ-
ӚӠөӱӠӫӮӫӗӠԄࡳ

ѨӠӫӮӫӗӠӲеӬкаԄ� ӮӬӭаӨөӖка� ӬӭөӠмөӬӭӷԃ�
��млӨ߿߿ࠂ ӫӮӕࡳ� ӕӹла� ӪӫӠөӕӫеӭеӨа� ӟаࢳ ӬӲеӭ�
ӬӫеӚӬӭӖ� кӫаеӖөӗө� ӕԃӚӞеӭа� Ӗࢳ ӫамкаӱ� ӫеӗӠө-
ӨалӷӨөӡ�Ӫӫөӗӫаммӹࢤ�РаӟӖӠӭӠе�ӟӚӫаӖөөӱӫа-
ӨеӨӠԄࡳࢥ

эөөӕӵе� мӹ� ӠӬӪөлӷӟӮем� ӬӠӬӭемӮ� 7Ŕ� Īǫȥƃǫ�
ӬࢳкөӨӳаࠃࠀ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ�ѣࢳӪөмөӵӷԃ�ӫөӕөӭа࢛�ӱӠӫӮӫӗа�
ӖӹӪөлӨеӨө�өкөлөࠁ��ӭӹӬࡳ�өӪеӫаӳӠӡࡳ�ѣࢳӪөԄӖле-
ӨӠем�7Ŕ�ĪǫȥƃǫࢳĴz�мӹ�ӬмөӞем�ӮӖелӠӲӠӭӷ�көлӠ-
ӲеӬӭӖө�ӖӹӪөлӨԄемӹӱ�өӪеӫаӳӠӡ�как�мӠӨӠмӮм�
ӖࢳӚӖа�ӫаӟаࡳ

ўӹ� ӕлаӗөӚаӫӠм� ӗӮӕеӫӨаӭөӫа� ћӮӕа-
ӨӠࢳӠࢳмӠӨӠӬӭеӫӬӭӖө�ӟӚӫаӖөөӱӫаӨеӨӠԄ�ӫеӗӠө-
Өа� ӟаࢳ ӭакөе� ӟӨаӲӠмөе� ӚлԄ� ӨаӴеӡ� ӕөлӷӨӠӳӹ�
Ӡࢳ Ӗࢳ ӳелөм� меӚӠӳӠӨӹ� кӫаԄ� ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠеࡳ�
ѥࢳӨаӬ�еӬӭӷ�ӕөлӷӴөӡ�өӪӹӭ�ӖࢳөӪеӫаӳӠԄӱ�Өаࢳӫө-
ӕөӭе࡬�аࢳӭакӞе�ӖࢳөкаӟаӨӠӠ�ӖӹӬөкөӭеӱӨөлөӗӠӲ-
Өөӡ� ӪөмөӵӠ࡬� аࢳ Ӭамөе� ӗлаӖӨөеࢗ��мӹ� ӗөӭөӖӹ�

ӠࢳмөӞем�Ӗࢳӫаӟӹ�ӮӖелӠӲӠӭӷ�ӖӹӪөлӨеӨӠе�Ӫө-
ӚөӕӨӹӱ�ӞӠӟӨеӨӨө� ӖаӞӨӹӱ� өӫӗаӨөӬөӱӫаӨԄԃ-
ӵӠӱ�өӪеӫаӳӠӡࡳ

эࢳӫамкаӱ�ӫеӗӠөӨалӷӨөӗө�Ӫӫөекӭаࢤ�ьөӫӷӕа�
ӬࢳөӨкөлөӗӠӲеӬкӠмӠ�ӟаӕөлеӖаӨӠԄмӠࢥ�Өа࢘ࠇࠀ߿ࠁࢳ
-�клӠӨӠка�ӚӖа�ӗөӚа�ӨаӟаӚ�ӪөлӮӲӠла�лӮࡳ�ӗࠃࠁ߿ࠁ
ӲеӖӮԃ� ӮӬӭаӨөӖкӮࡳ� ѣөӖӫемеӨӨӹӡ� лӠӨеӡӨӹӡ�
ӮӬкөӫӠӭелӷ� ӪөӟӖөлԄеӭ� леӲӠӭӷ� ӪӫакӭӠӲеӬкӠ�
лԃӕөӡ� ӖӠӚ� ӫака࡬� ӲӮӖӬӭӖӠӭелӷӨӹӡ� кࢳ лӮӲеӖөӡ�
ӭеӫаӪӠӠࡳ� ѣеӡӲаӬ� ӕлаӗөӚаӫԄ� ӪөӚӚеӫӞке� кӫа-
еӖӹӱ� ӖлаӬӭеӡ� Ӡࢳ мӠӨӠӬӭеӫӬӭӖа� ӟӚӫаӖөөӱӫа-
ӨеӨӠԄ� ӫеӗӠөӨа�мӹ�ӪӫөӚөлӞаем�мөӚеӫӨӠӟӠ-
ӫөӖаӭӷ� лӮӲеӖӮԃ� ӮӬӭаӨөӖкӮࡳ� Ѥак࡬� Ӗࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ�
аӪӪаӫаӭ�өӬӨаӬӭӠлӠ�ӬӠӬӭемөӡ�ӬӠӨӱӫөӨӠӟаӳӠӠ�
өӕлӮӲеӨӠԄ�ӪөࢳӚӹӱаӨӠԃ࢏�ыэѣ࢐�ӠࢳӫөӕөӭӠӟӠӫө-
ӖаӨӨөӡ� ӪлаӭӰөӫмөӡ� ӪөӟӠӳӠөӨӠӫөӖаӨӠԄ� Ӫа-
ӳӠеӨӭөӖࡳ

ьӹл� ӟаӪӮӵеӨ� аӪӪаӫаӭ� ѠѧѵћѤࡹћѤࢗ���Ӫеӫ-
Ӗӹӡ� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм� кӫае� ӗӠӕӫӠӚӨӹӡ� -Ӭө࢏
ӖмеӵеӨӨӹӡ࢐� ӭөмөӗӫаӰࡳ� ыӪӪаӫаӭ� ӪөӟӖөлԄеӭ�
ӪӫөӖөӚӠӭӷ� ӚӖа� ӭӠӪа� ӠӬӬлеӚөӖаӨӠӡ� �ѠѧѵћѤ࢏
ӠࢳћѤ࢐�өӚӨөмөмеӨӭӨө࡬�ӨеࢳмеӨԄԄ�ӪөлөӞеӨӠе�Ӫа-
ӳӠеӨӭа࡬�Ӳӭө�Ӛелаеӭ�ӚӠаӗӨөӬӭӠкӮ�ӕөлее�ӭөӲӨөӡࡳ

ыкӭӠӖӨӹмӠ� ӭемӪамӠ�ӠӚеӭ� ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠԄ�
џїї࢛ћћь�আ࡬ࠀ�көӭөӫӮԃ�мӹ�ӪлаӨӠӫӮем�ӪөлӨө-
Ӭӭӷԃ�ӟаӖеӫӴӠӭӷ�Ӳеӫеӟ�ӪԄӭӷ�леӭࡳ�џөࢳӮӞе�ӖࢳӬле-
ӚӮԃӵем� ӗөӚӮ࡬� кࢳ �леӭӠԃ࢛߿ࠁ ѪеӨӭӫа� ӗӫӮӚӨөӡ�
ӱӠӫӮӫӗӠӠ࡬� ӚөлӞӨӹ� ӖӖеӬӭӠ� Ӗࢳ ӾкӬӪлӮаӭаӳӠԃ�
ӚӖа� ӨөӖӹӱ� көӫӪӮӬа� клӠӨӠкӠ࡬� ӗӚе� ӫаӬӪөлө-
ӞӠӭӬԄ� ӫеӨӭӗеӨөӚӠаӗӨөӬӭӠӲеӬкөе� Ӡࢳ леӲеӕӨө࢛�
ӚӠаӗӨөӬӭӠӲеӬкөе� өӭӚелеӨӠе࡬� көӭөӫӹе�меӞӚӮ�
Ӭөӕөӡ�ӕӮӚеӭ�ӬөеӚӠӨԄӭӷ�ӪеӫеӱөӚӨаԄ�ӗалеӫеԄࡳ

эࢳ ӭӫеӱӾӭаӞӨөм� ӟӚаӨӠӠ� ӫеӨӭӗеӨөӚӠаӗӨө-
ӬӭӠӲеӬкөӗө� көӫӪӮӬа� ӕӮӚӮӭ� ӨаӱөӚӠӭӷӬԄ� өӭ-
ӚелеӨӠе� лӮӲеӖөӡ� ӚӠаӗӨөӬӭӠкӠ� Ӡࢳ өӭӚелеӨӠе�
ӾӨӚөӬкөӪӠӠ࡬�өӪеӫаӳӠөӨӨӹӡ�ӕлөк�ӬࢳӚӖӮмԄ�ӗӠ-
ӕӫӠӚӨӹмӠ�өӪеӫаӳӠөӨӨӹмӠ�ӬࢳмөӕӠлӷӨӹмӠ�ћѤ�
ӠࢳаӨӗӠөӗӫаӰӠӲеӬкӠмӠ�ӬӠӬӭемамӠࡳ

эࢳ �ӾӭаӞӨөм࢛߿ࠀ леӲеӕӨө࢛�ӚӠаӗӨөӬӭӠӲеӬкөм�
көӫӪӮӬе� ӕӮӚӮӭ� ӫаӬӪөлаӗаӭӷӬԄ� ӨеӖӫөлөӗӠӲе-
ӬкаԄ� ӫеаӨӠмаӳӠԄ� ӬөӬӮӚӠӬӭөӗө� ӳеӨӭӫа࡬� өӞө-
ӗөӖӹе� өӭӚелеӨӠԄ࡬� өӭӚелеӨӠе� ӭӫаӖмаӭөлөӗӠӠ�
ӠࢳөӫӭөӪеӚӠӠ࡬�өӭӚелеӨӠе�ӗӨөӡӨөӡ�ӱӠӫӮӫӗӠӠࡳ

ѤакӠм�өӕӫаӟөм࡬�џїї࢛ћћь�আࠀ�ӬӭаӨөӖӠӭ-
ӬԄ� ӮлӷӭӫаӬөӖӫемеӨӨӹм� леӲеӕӨӹм� ӳеӨӭӫөм࡬�
Ӗࢳ көӭөӫөм� ӖӹӬөкөкӖалӠӰӠӳӠӫөӖаӨӨаԄ� Ӫө-
мөӵӷ� ӚөӬӭӮӪӨа� ӞӠӭелԄм� ӚаӞе� Ӭамӹӱ� өӭӚа-
леӨӨӹӱ�ӮӗөлкөӖ�ћӮӕаӨӠࡳ

НИИ-ККБ №1 становится 
ультрасовременным лечебным центром, 
в котором высококвалифицированная 
помощь доступна жителям даже самых 
отдаленных уголков Кубани

В среднем хирурги НИИ-ККБ №1 
оперируют от 200 до 350 пациентов 
в день. Среди них от 5 до 10 операций 
на сердце, 14 —  на легких,  
около 12 —  на позвоночнике

Реконструкцию НИИ-ККБ №1 планируется 
полностью завершить через пять лет



ВЕТЕР ПЕРЕМЕН. ОН БУДЕТ ДОБРЫЙ, 
ЛАСКОВЫЙ? ЗАВЕРШАЕТСЯ ПЕРВЫЙ ГОД ТРЕТЬЕГО ДЕСЯТИЛЕТИЯ XXI 
ВЕКА, ОТ НАЧАЛА ПАНДЕМИИ — ВТОРОЙ, НО ПОЯВЛЕНИЕ ОЧЕРЕДНОГО ШТАММА 
КОРОНАВИРУСА МГНОВЕННО ВОСКРЕШАЕТ ПРИЗРАКИ РЕЦЕССИИ, ЛОКДАУНОВ, 
ОБВАЛА РЫНКОВ, КАК БУДТО БЫ НЕ БЫЛО ДВУХ ЛЕТ БОРЬБЫ С ВИРУСОМ, ВАКЦИН, 
ОГРАНИЧЕНИЙ И ЖЕРТВ. В НАЧАЛЕ 2021 ГОДА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА, ПОДОГРЕВАЕМАЯ 
ПОТОКАМИ ДЕНЕЖНЫХ ЭМИССИЙ, ВЫСКОЧИЛА ИЗ РЕЦЕССИИ, НО К КОНЦУ ГОДА ВНОВЬ 
НАЧИНАЕТ ЗАМЕДЛЯТЬСЯ, И ВО ВСЕХ РЕГИОНАХ МИРА ПОЯВЛЯЮТСЯ ПУГАЮЩИЕ 
ПРИЗРАКИ СТАГФЛЯЦИИ. АЛЕКСАНДР ЛОСЕВ

ПРЕДПОСЫЛКИ ПЕРЕМЕН Современная 
геоэкономика —  необычайно сложная система, со-
стоящая из огромного количества взаимозависимых 
элементов с нелинейными связями. И, наблюдая, как 
экономику и рынки трясет от очередного «омикрона», 
можно сделать вывод, что эта система быстро теряет 
устойчивость.

В неустойчивости системы есть и минусы, и плю-
сы. Минусов, безусловно, больше, потому что сейчас 
формируются факторы будущих кризисов —  эконо-
мических, политических и социальных.

Экономическая и  социальная политика обычно 
является результатом ряда компромиссов, когда 
группы и элиты борются друг с другом за влияние, 
но  при этом пытаются сбалансировать требования 
конкурирующих интересов, чтобы не  довести дело 
до  горячего конфликта. Проблема современного 
мира в  том, что начинается повсеместный кризис 
легитимности. Делигитимация —  это утрата до-
верия к  власти, которая лишается общественного 
кредита.

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ 
«Периоду до  2025–2050 годов, вероятнее всего, 
не  будет хватать мира, не  будет хватать стабиль-
ности, не  будет хватать легитимности. Отчасти так 
будет из-за упадка США как державы —  гегемона 
миросистемы. Но в еще большей мере это будет так 
из-за кризиса миросистемы как таковой»,—  написал 
в конце ХХ века выдающийся американский философ 
и политолог Иммануил Валлерстайн.

Деглобализация обостряет конкуренцию держав 
и  корпораций. Появляются новые факторы и новые 
вызовы сложившейся системе. Запад утратил без-
оговорочное военное превосходство, теряет эконо-
мическое превосходство в  соревновании с  Китаем 
и странами Юго- Восточной Азии и очень боится ли-
шиться накопленных богатств.

В  самом авторитетном журнале о  глобальной 
политике —  Foreign Affairs —  в  выпуске за  ноябрь- 
декабрь 2021 года вышла статья «America, China, and 
the Tragedy of Great- Power Politics» («Америка, Китай 
и трагедия политики великих держав»), где приводит-
ся подробный анализ того, как спустя три десятиле-
тия после завершения холодной вой ны США и КНР 
оказались в ловушке Фукидида. Соединенные Штаты 
рассматривают амбиции Китая как прямую угрозу 
и  полны решимости остановить продолжающийся 
подъем страны.

Одним из  выводов этого анализа, к  сожале-
нию, является то, что, в  отличие от  холодной вой-
ны СССР —  США, в  этой новой холодной вой не 
применение ядерного оружия намного более веро-
ятно, чем в эпоху, сложившуюся после Карибского 
кризиса 1962 года. Сейчас уже нет сомнений в том, 
что начинается новая эра для экономики, политики 
и образа жизни —  «эпоха беспорядка», эпоха стол-
кновения культур, цивилизаций и  экономических 
интересов, по  окончании которой, как уже не  раз 
бывало в истории человечества, будет создан новый 
миропорядок.

«ЛЕДНИКОВЫЙ ПЕРИОД» ЭКОНО-
МИКИ В ЭПОХУ «ГЛОБАЛЬНОГО 
ПОТЕПЛЕНИЯ» Если для мировой политики 
замаячили новые «ревущие 20-е», то мировая эконо-
мика находится на пороге вступления в «ледниковый 
период» —  время замедляющихся темпов роста, 
несбалансированной инфляции, экономических, 
энергетических и торговых кризисов и даже регресса 
человечества. Инновации будут постепенными и ста-
нут концентрироваться в  небольшом количестве от-
раслей, прежде всего в цифровой сфере и в биотехе.

Построение нового геополитического миропо-
рядка предусматривает глобальный передел всего. 
И тогда многие невещественные активы станут несу-
щественными, в том числе и хайповая крипта, потому 
что появится нечто новое, более ценное.

Зеленая трансформация и  «устойчивое разви-
тие» —  это политэкономические стратегии сохране-
ния гегемонии США, а  не  забота о  климате. Запад 
агрессивно навязывает другим странам зеленые про-
екты и зеленые кредиты, что, по сути, является новой 
формой финансового закабаления всего мира.

Но  пока ускоренный зеленый переход и  отказ 
от  финансирования отраслей с  «углеводородным 
следом» привел к  настоящему энергетическому 
кризису, с которым мир вряд ли справится до весны 
2022 года. Планировать перемены лучше на научной 
основе, а не на идеологической. Если традиционные 
электростанции будут закрыты, а  замена им не  по-
явится, то люди столкнутся с колоссальным дефици-
том энергии. Заметное падение производства энер-
гии выпустит всех четырех всадников Апокалипсиса 
и  приведет к  гибели миллионов людей, потому что 

вызовет коллапс многих отраслей экономики, массо-
вый голод, социальные конфликты, локальные и гло-
бальные вой ны.

БИОТЕХ ИЛИ БИГТЕХ Возможно, быстрые 
перемены ждут человечество в сфере биотехнологий 
и генной инженерии. Эта область начинает привлекать 
внимание инвесторов и  истеблишмента, и  именно 
туда в обозримом будущем могут направиться потоки 
капитала. «Сфера генной инженерии и биоинженерии 
достигла столь же значительных успехов, как и сфера 
разработки искусственного интеллекта, и траектории 
развития сейчас таковы, что биоинженерия и генная 
инженерия могут "выстрелить" намного раньше, 
чем появится "сверхразум" настоящего искусствен-
ного интеллекта»,—  говорится в  исследовании 
аналитического центра Минобороны США Center for 
Naval Analysis, опубликованном летом 2021 года под 
заголовком «Superhumans: Implications of Genetic 
Engineering and Human- Centered Bioengineering» 
(«Сверхлюди: последствия генной инженерии и био-
инженерии, ориентированной на человека»).

Появятся  ли в  итоге на  Земле сверхлюди, раз-
делится ли человечество не просто на привитых и не-
привитых, но и на мутантов и обычных homo sapiens, 
покажет время. Но сейчас инвесторам не стоит упу-
скать из виду сферу биотехнологий.

ИНФЛЯЦИЯ ОСТАЕТСЯ Глава ФРС 
США Джером Пауэлл в  начале декабря 2021 года 
заявил, что ФРС должна отказаться от  термина 
«временный» по  отношению к  инфляции. Мировая 
инфляция, похоже, всерьез и  надолго. Слова глав 

центробанков, что растущая инфляция является лишь 
временной, оказались временными. Те, кто управляет 
экономической политикой, теперь заявляют, что 
ценовое давление, вероятно, сохранится дольше, 
чем ожидалось, и  что основные проблемы связаны 
с предложением товаров и услуг, а стимулирование 
спроса только усугубило эти проблемы. Эмиссионные 
деньги продолжают широким потоком вливаться 
в  мировую финансовую систему, а  многие рынки, 
в том числе товарные и энергетические, испытывают 
дисбалансы и  пребывают в  состоянии, далеком 
от равновесия.

Самый значительный побочный эффект корона-
вируса, влияющий на  экономику,—  это инфляция, 
вызванная новыми деньгами, которые центральные 
банки и правительства вливали в мировую экономику.

ИНВЕСТИРОВАТЬ ВСЕ РАВНО СТО-
ИТ Наиболее популярные у  инвесторов активы, 
как правило, являются наиболее переоцененными, 
включая высокотехнологичный сектор, крипту, 
ESG-компании, высокодоходные корпоративные 
облигации и  недвижимость, в  то  время как многие 
акции развивающихся рынков и  драгоценные 
металлы близки к  многолетним минимумам в  от-
носительном или абсолютном выражении. Опыт 
кризисов и посткризисных восстановлений показы-
вает, что не нужно бояться инвестировать и можно 
продолжать инвестировать несмотря на то, что рынок 
готов рухнуть. Необходимо лишь разумно подходить 
к  выбору объектов инвестирования и  не  забывать, 
что на рынке можно играть в обе стороны —  и вверх, 
и вниз. n
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Пациент для «Евроонко» —  
главный человек в клинике

ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ, НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

Адрес «Евроонко» в Краснодаре: ул. Северная, 315. 
Телефон для записи и справок: +7 (861) 238-76-74. 

Уходящий 2021 год стал успешным для крас-
нодарской клиники «Евроонко». Бренд феде-
ральной сети клиник экспертной онкологии 
уже узнаваем не только в регионе, но и за его 
пределами. Для диагностики и лечения он-
кологических заболеваний в клинику за год 
обратились более двух тысяч жителей Ку-
бани, Ростовской и Астраханской областей, 
республик Северного Кавказа, Адыгеи, Крыма 
и даже таких далеких от Краснодарского 
края регионов, как Ярославская и Пензенская 
области, Сахалин.

Своя ниша в лечении 
онкологических заболеваний
ѣӭөлӠӳа� ћӮӕаӨӠ� ӬӲӠӭаеӭӬԄ� кӫӮӪӨеӡӴӠм� ме-
ӚӠӳӠӨӬкӠм� ӳеӨӭӫөм�ԃӗа� РөӬӬӠӠࡳ� ёөлԄ� Ӭекӭө-
ӫа� көммеӫӲеӬкӠӡ� меӚӠӳӠӨӹ� Ӗ� ћӫаӬӨөӚаӫе�
ӪӫӠӕлӠӞаеӭӬԄ� к� ��ӪӫөӳеӨӭам߿ࠃ
өӭ� ӖӬеӗө� ӫӹӨка� меӚӠӳӠӨӬкӠӱ�
ӮӬлӮӗࡳ�э�ӫеӗӠөӨе�ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӹ�
Өе� ӭөлӷкө� мӨөӗөӪӫөӰӠлӷӨӹе�
леӲеӕӨӹе�ӮӲӫеӞӚеӨӠԄ࡬�Өө�Ӡ�Ӯӟ-
көӬӪеӳӠалӠӟӠӫөӖаӨӨӹеࡳ� ћӫаӬ-
ӨөӚаӫӬкӠӡ� ӰӠлӠал� клӠӨӠк�
ӾкӬӪеӫӭӨөӡ� өӨкөлөӗӠӠ� -ђӖӫөࢤ
өӨкө࡬ࢥ� ӫаӬӪаӱӨӮӖӴӠӡ� ӚӖеӫӠ�
ӚлԄ� өӨкөлөӗӠӲеӬкӠӱ� ӪаӳӠеӨ-
ӭөӖ�Ӗ�ӠԃӨе߿ࠁ߿ࠁ��ӗөӚа࡬�ӟа�Ӫөлӭө-
ӫа� ӗөӚа� ӫаӕөӭӹ� ӪӫөӲӨө� ӟаӨԄл�
ӬӖөԃ� ӨӠӴӮ� Ӗ� өкаӟаӨӠӠ� өӨкө-
лөӗӠӲеӬкөӡ� ӪөмөӵӠ� ӞӠӭелԄм�
кӫаԄ�Ӡ�ӬөӬеӚӨӠӱ�ӫеӗӠөӨөӖࡳ�

ёлԄ� ӪаӳӠеӨӭөӖ� Ӭө� ӟлөкаӲеӬӭӖеӨӨӹ-
мӠ� ӨөӖөөӕӫаӟөӖаӨӠԄмӠ� кӫӠӭӠӲеӬкӠ� ӖаӞ-
Өө� как� мөӞӨө� ӫаӨӷӴе� ӮӬӭаӨөӖӠӭӷ� ӚӠаӗӨөӟ�
Ӡ� ӨаӲаӭӷ� леӲеӨӠеࡳ� э� клӠӨӠке� �ࢥђӖӫөөӨкөࢤ
ӕеӟ�өӲеӫеӚеӡ�Ӡ�ӚөлӗӠӱ�өӞӠӚаӨӠӡ�ӪаӳӠеӨӭӹ�
ӪӫөӱөӚԄӭ�ӨеөӕӱөӚӠмӹе�өӕӬлеӚөӖаӨӠԄ࡬�Ӡ�Ӡм�
Ӗ� кӫаӭӲаӡӴӠе� ӬӫөкӠ� ӨаӟӨаӲаеӭӬԄ� леӲеӨӠе࡬�
өӬӨөӖаӨӨөе� Өа� акӭӮалӷӨӹӱ� меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӱ�
Ӫӫөӭөкөлаӱ�Ӡ�Ӭ�ӪӫӠмеӨеӨӠем�өӫӠӗӠӨалӷӨӹӱ�
ӪӫеӪаӫаӭөӖ�ӪөӬлеӚӨеӗө�ӪөкөлеӨӠԄࡳ�

ѡеӫӬөӨӠӰӠӳӠӫөӖаӨӨӹӡ� ӪөӚӱөӚ࡬� көӭөӫө-
мӮ�ӪӫөӲаӭ�ӕӮӚӮӵее࡬�ӮӞе�ӬеӡӲаӬ�ӪӫӠмеӨԄеӭӬԄ�
Өа�ӪӫакӭӠке�Ӗࢤ�ђӖӫөөӨкөࡳࢥ�ђӗө�ӳелӷࢗ��Өаӡ-
ӭӠ� ӪөӚӱөӚԄӵӠӡ� лекаӫӬӭӖеӨӨӹӡ� ӪӫеӪаӫаӭ�
ӚлԄ� көӨкӫеӭӨөӗө� ӕөлӷӨөӗө� Ӡ� ӫаӟӫаӕөӭаӭӷ�
ӬӱемӮ�леӲеӨӠԄ�ӪаӳӠеӨӭа�Ӗ�ӬөөӭӖеӭӬӭӖӠӠ�Ӭ�еӗө�
ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷӨӹмӠ� өӬөӕеӨӨөӬӭԄмӠࡳ� эӫаӲӠ�
клӠӨӠкӠ�ӾкӬӪеӫӭӨөӡ�өӨкөлөӗӠӠࢤ�ђӖӫөөӨкөࢥ�
ӬӭаӫаԃӭӬԄ� ӚөӬкөӨалӷӨө� ӪөӨԄӭӷ࡬� Ӭ� какӠм� ӗе-
ӨеӭӠӲеӬкӠ࢛мөлекӮлԄӫӨӹм�ӪӫөӰӠлем�өӪӮӱө-
лӠ� өӨӠ� Ӡмеԃӭ� Ӛелөࡳ� ї࡬� ӠӬӱөӚԄ� Ӡӟ� Ӿӭөӗө࡬� Өа-
ӟӨаӲаԃӭ�ӨаӠӕөлее�ӾӰӰекӭӠӖӨӹе�ӪӫеӪаӫаӭӹ࡬�
көӭөӫӹе� ӕӮӚӮӭ� ӖөӟӚеӡӬӭӖөӖаӭӷ� Өа� өӪӮӱөлӷ�
Ӡ�Ӡмеӭӷ�меӨӷӴее�көлӠӲеӬӭӖө�ӪөӕөӲӨӹӱ�ӾӰ-
ӰекӭөӖࡳ�

ѠӲеӨӷ� ӲаӬӭө� Ӗ� клӠӨӠкӮ� өӕӫаӵаԃӭӬԄ�
ӟа� Ӗӭөӫӹм� ӖӫаӲеӕӨӹм� мӨеӨӠем࡬� ӪӫӠӨөӬԄӭ�
Өа� ӪеӫеӬмөӭӫ� Ӭӭекла� Ӡ� ӕлөкӠࡳ� ѡөлӮӲеӨӠе�
Ӗӭөӫөӗө� Ӡ� ӚаӞе� ӭӫеӭӷеӗө� ӖӫаӲеӕӨөӗө� мӨе-
ӨӠԄ�ӮӞе�ӚаӖӨө�Ӭӭалө�ӪӫӠӖӹӲӨөӡ�ӪӫакӭӠкөӡ�
Ӗ� ӫаӟӖӠӭӹӱ� ӬӭӫаӨаӱࡳ� ѡө� ӬӭаӭӠӬӭӠке࡬� Ӗ� �ऻ߿ࠅ
ӬлӮӲаеӖ�ӪөӬле�ӭөӗө࡬�как�ӪаӳӠеӨӭ�ӫеӴӠл�ӖөӬ-
ӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ�Ӿӭөӡ�ӮӬлӮӗөӡ࡬�ӬӮӵеӬӭӖеӨӨө�ме-
ӨԄеӭӬԄ� Ӭӱема�ӚӠаӗӨөӬӭӠкӠ�Ӡ� леӲеӨӠԄࡳ� э� өӨ-
көлөӗӠӠ�Ӿӭө�ӠӨөӗӚа�Ӫөмөӗаеӭ�ӬӪаӬӭӠ�ӞӠӟӨӷࡳ

эӫаӲӠ� �ࢥђӖӫөөӨкөࢤ ӪӫӠмеӨԄԃӭ� меӞӚӠӬ-
ӳӠӪлӠӨаӫӨӹӡ� ӪөӚӱөӚ� Ӡ� ӪӫӠ� ӨеөӕӱөӚӠмө-
ӬӭӠ� ӪӫөӖөӚԄӭ� көӨӬӠлӠӮмӹ� Ӭ� ӟаӫӮӕеӞӨӹмӠ�
көллеӗамӠ࡬� Ӳӭөӕӹ� ӪөмөӲӷ� ӕөлӷӨӹм� ӚаӞе�
Өа�ӪөӟӚӨӠӱ�ӬӭаӚӠԄӱ�ӫакаࡳ

эӹӬөкӠӡ� ӮӫөӖеӨӷ� ӬеӫӖӠӬа� Ӡ� көмӰөӫ-
ӭа� ӬеӗөӚӨԄ� ӭакӞе� Ӡмееӭ� ӕөлӷӴөе� ӟӨаӲеӨӠе�
ӚлԄ� өӨкөлөӗӠӲеӬкӠӱ� ӪаӳӠеӨӭөӖࡳ� іаӪлаӭӠӖ�
ӟа� ӮӬлӮӗӮ࡬� лԃӚӠ� ӱөӭԄӭ� ӪөлӮӲӠӭӷ� Өе� ӭөлӷкө�
каӲеӬӭӖеӨӨӮԃ� Ӫөмөӵӷ࡬� Өө� Ӡ� көмӰөӫӭӨӹе�
ӮӬлөӖӠԄ� ӪӫеӕӹӖаӨӠԄ� Ӗ� клӠӨӠкеࡳ� ѡаӳӠеӨӭ�
ӚлԄ�ӖӬеӗө�ӪеӫӬөӨалаࢤ�ђӖӫөөӨкөࢗ�ࢥ�ӗлаӖӨӹӡ�
ӲелөӖек�Ӗ�клӠӨӠке࡯

Уникальное предложение 
для жителей Кубани
ћӫаӬӨөӚаӫӬкӠӡ� ӰӠлӠал� �ࢥђӖӫөөӨкөࢤ ӪӫеӚ-
лаӗаеӭ�ӮӬлӮӗӠ࡬�көӭөӫӹе�Ӗ�ӨаӬӭөԄӵӠӡ�мөмеӨӭ�
ԄӖлԄԃӭӬԄ� ӾкӬклԃӟӠӖӨӹмӠ� ӚлԄ� ӫеӗӠөӨаࡳ� џа-
ӪӫӠмеӫ࡬�ӪӫөӖеӫка�ӬөӬӭөԄӨӠԄ�көӞӠ�Ӭ�ӬөӬӭаӖ-
леӨӠем� �каӫӭӹࢤ ӫөӚӠӨөкࢥ� Өа� ӠӨӨөӖаӳӠөӨ-
Өөм� ӖӠӚеөӚеӫмаӭөӬкөӪе� Өемеӳкөӡ� ӰӠӫмӹ�
bȶʋȶbǫȥƎơɭࡳ�э�клӠӨӠке�Ӗ�ћӫаӬӨөӚаӫе�ӮӬӭаӨөӖ-
леӨа� өӚӨа� Ӡӟ� ӪөӬлеӚӨӠӱ� мөӚелеӡ� Ӭ� ӫаӬӴӠ-
ӫеӨӨӹм� ӰӮӨкӳӠөӨалөм࡬� аӨалөӗөӖ� көӭөӫөӡ�
Өа�ћӮӕаӨӠ�Өеӭࡳ�

ѪӠӰӫөӖөӡ�ӖӠӚеөӚеӫмаӭөӬкөӪ�өӳеӨӠӖаеӭ�
ӬөӬӭөԄӨӠе�ӨеӖӮӬөӖ࡬�а�ӪӫӠ�ӪөӖӭөӫӨӹӱ�ӠӬӬле-
ӚөӖаӨӠԄӱ� аӖӭөмаӭӠӲеӬкӠ� ӖӹԄӖлԄеӭ� ӪөԄӖле-
ӨӠе�ӨөӖӹӱ�ӪӠӗмеӨӭӠӫөӖаӨӨӹӱ�өӕӫаӟөӖаӨӠӡ�
Ӡ� өӭӬлеӞӠӖаеӭ� лԃӕӹе� ӠӟмеӨеӨӠԄ� Ӗ� ӫаӨее�
ӠмеӖӴӠӱӬԄࡳ� ѡӫөӖеӚԄ� ӚӠаӗӨөӬӭӠкӮ࡬� ӖӫаӲ� Ӫө-
лӮӲаеӭ� макӬӠмалӷӨө� ӭөӲӨӮԃ� ӠӨӰөӫмаӳӠԃ�
ө� ӬөӬӭөԄӨӠӠ� ӫөӚӠӨкӠ� ӠлӠ� ӫөӚӠмөӗө� ӪԄӭӨаࡳ�
�кӫаӭӨөе࢛߿ࠃࠀ ӮӖелӠӲеӨӠе� Ӡ� ӖӹӬөкөе� каӲе-

ӬӭӖө� ӠӟөӕӫаӞеӨӠӡ� ӪөӟӖөлԄԃӭ� ӭӵаӭелӷӨө�
ӠӬӬлеӚөӖаӭӷ� өӕӫаӟөӖаӨӠе࡬� ӬӖөеӖӫемеӨӨө�
өӕӨаӫӮӞӠӭӷ�лԃӕӹе�ӪаӭөлөӗӠӲеӬкӠе�ӠӟмеӨе-
ӨӠԄࡳ� ѠӕӬлеӚөӖаӨӠе� Өа� аӪӪаӫаӭе� bȶʋȶbǫȥƎơɭ�
Ӫө� ӭөӲӨөӬӭӠ� ӟӨаӲӠӭелӷӨө� ӪӫеӖөӬӱөӚӠӭ� ӭӫа-
ӚӠӳӠөӨӨӹе�меӭөӚӹ�ӚӠаӗӨөӬӭӠкӠ�мелаӨөмӹࡳ

ѡөӖӹӴеӨӨөе�ӖӨӠмаӨӠе�к�көӞӨӹм�Ӫаӭөлө-
ӗӠԄм� ӨеӬлӮӲаӡӨө࡫� ӫак� көӞӠ� Ӡ� мелаӨөма� лӠ-
ӚӠӫӮԃӭ�Ӗ�өӕӵеӡ�ӬӭӫӮкӭӮӫе�өӨкөӟаӕөлеӖаӨӠӡ�
Өа�ћӮӕаӨӠࡳ�ѡӫӠӲӠӨа�ӭөмӮࢗ��акӭӠӖӨөе�ԃӞӨөе�
ӬөлӨӳе� Ӡ� ӪөӖӹӴеӨӨаԄ� ӠӨӬөлԄӳӠԄࡳ� ђӞеӗөӚӨө�
ӕөлее�ӪԄӭӠӬөӭ�кӮӕаӨӳеӖ�ӟаӕөлеӖаԃӭ�мелаӨө-
мөӡࡳ�ѵкӬӪеӫӭӹࢤ�ђӖӫөөӨкөࢥ�ӬөӖеӭӮԃӭ�ӞӠӭелԄм�
ԃӞӨөӗө�ӫеӗӠөӨа�ӫаӟ�Ӗ�ӗөӚ�ӪӫөӱөӚӠӭӷ�ӪӫөӰӠ-

лакӭӠӲеӬкӠе�өӕӬлеӚөӖаӨӠԄ�Өа�ӖӠӚеөӚеӫмаӭө-
ӬкөӪе࡬�а�ӭем࡬�Ӯ�көӗө�ӕөлее�ӪԄӭӠӚеӬԄӭӠ�ӫөӚӠӨөк�
ӠлӠ�ӪөӬле�ӚлӠӭелӷӨөӗө�ӪӫеӕӹӖаӨӠԄ�Өа�ӬөлӨ-
ӳе�ӪөԄӖӠлӠӬӷ�ӨөӖӹе࡬�ӲӷӠ�ӫөӚӬӭӖеӨӨӠкӠ�ӕөле-
лӠ�мелаӨөмөӡࢗ࡬�ӫаӟ�Ӗ�ӪөлӗөӚаࡳ�ѣөӬӭаӖлеӨӠе�
ӪеӫӬөӨалӷӨөӡ� �каӫӭӹࢤ ӫөӚӠӨөкࢥ� ӫекөмеӨ-
ӚӮеӭӬԄ� ӖӬем� ӞӠӭелԄм� ӫеӗӠөӨөӖ� Ӡ� ӬӭӫаӨ࡬� ӗӚе�

ӬөлӨӳе� ӬӖеӭӠӭ� ӕөлее� ӭӫеӱӬөӭ� ӚӨеӡ�
Ӗ�ӗөӚӮ࡬�Ӡ�ћӮӕаӨӷ�ӖӱөӚӠӭ�Ӗ�Ӡӱ�ӲӠӬлөࡳ�

В новогодние каникулы — 
работа в обычном режиме
џе� Ӭекӫеӭ࡬� Ӳӭө� Ӗө� ӖӫемԄ� ӚлӠӭелӷӨӹӱ�
ӖӹӱөӚӨӹӱ�Ӡ�ӪӫаӟӚӨӠкөӖ�ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨ-
Өӹе�леӲеӕӨӹе�ӮӲӫеӞӚеӨӠԄ�ӟӨаӲӠӭелӷ-
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Федеральная сеть клиник экспертной 
онкологии «Евроонко» — российская 
сеть частных специализированных онко-
логических центров, предоставляющих 
полный спектр услуг по диагностике 
и лечению рака по современным миро-
вым стандартам.

В связи с высокой потребностью жи-
телей регионов в качественной и опера-
тивной онкологической помощи с 2019 
года «Евроонко» развивает сеть клиник 
экспертной онкологии в крупнейших 
городах России. Первый филиал кли-
ники, в Краснодаре, начал свою работу 
15 июня 2020 года. В октябре прошлого 
года состоялось торжественное откры-
тие клиники в Санкт-Петербурге, в марте 
заработал первый информационно-
сервисный центр «Евроонко» в Нижнем 
Новгороде, а в сентябре — в Самаре. 

Клиника «Евроонко» в Краснодаре 
работает как амбулаторный онкологи-
ческий центр. Здесь пациентам доступен 
весь спектр лабораторных, инструмен-
тальных и функциональных методов 
диагностики на новейшем оборудо-
вании экспертного класса, различные 
программы онкоскрининга, генетическое 
тестирование в крупнейших зарубежных 
лабораториях, ранняя диагностика рака. 
В клинике проводят лекарственную 
противоопухолевую терапию (химиоте-
рапию, таргетную и иммунную терапию), 
фотодинамическую терапию, различные 
хирургические вмешательства и другие 
манипуляции: эвакуацию скопившейся 
жидкости в брюшной полости и груди 
при асците и плеврите, удаление роди-
нок и новообразований на коже с после-
дующей биопсией и многое другое. 



ЭЙ, КУРЬЕР, ПОВОРАЧИВАЙ К ДОМУ
АКТИВНОЕ РАЗВИТИЕ  ОНЛАЙН- ТОРГОВЛИ ПРИШЛОСЬ НА 2020 ГОД В СВЯЗИ 
С ВВЕДЕННЫМИ ИЗ-ЗА ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА ОГРАНИЧЕНИЯМИ. В ЭТОМ ГОДУ 
СПРОС НА ТАКИЕ УСЛУГИ НЕ ТОЛЬКО НЕ СНИЖАЕТСЯ, НО ЗНАЧИТЕЛЬНО РАСТЕТ. 
ОСОБЕННО АКТИВНО РАЗВИВАЮТСЯ СЕРВИСЫ БЫСТРОЙ ДОСТАВКИ ТОВАРОВ ПЕРВОЙ 
НЕОБХОДИМОСТИ. БЛАГОДАРЯ РОСТУ РЫНКА, ПО ДАННЫМ КОМПАНИИ «САМОКАТ», 
ЧИСЛО ЗАКАЗОВ В СРЕДНЕМ УВЕЛИЧИВАЕТСЯ НА 10% В МЕСЯЦ, А В «СБЕРМАРКЕТЕ» 
ЗАЯВЛЯЮТ О ДВУКРАТНОМ РОСТЕ ОБОРОТА В РЕГИОНЕ. ЭКСПАНСИЯ СЕТЕЙ, 
ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГУ ДОСТАВКИ ПРОДУКТОВ, В ЭТОМ ГОДУ УСИЛИЛАСЬ. АНДРЕЙ УЛЬЧЕНКО

Е-ЭКСПАНСИЯ В  2020 году, в  период са-
мых жестких ограничительных мер, некоторые 
сервисы заявляли о  трехсотпроцентном росте 
доставки в Краснодаре, активно включились в ра-
боту и торговые сети, в частности, «Магнит» начал 
тестирование собственного сервиса в краевой сто-
лице. В  2021 году крупнейшие федеральные сети 
продолжили освоение рынка доставки в регионе.

В марте в Краснодаре заработал первый на юге 
России онлайн- сервис быстрой доставки товаров 
«Самокат» (входит в экосистему Сбербанка). Сум-
ма инвестиций не  раскрывалась, однако, по  сло-
вам основателя ритейлера Вячеслава Бочарова, 
«она исчисляется сотнями миллионов руб лей». 
«Мы не боремся с  "Яндексом" и другими онлайн- 
игроками, потому что мы все вместе отбираем по-
купателей у офлайна. Все наши усилия направлены 
на то, чтобы убедить человека изменить свои при-
вычки. Задача нашей компании —  изменить от-
ношение горожан к рутинным задачам и времени, 
которое они тратят на  покупку еды»,—  рассказал 
господин Бочаров.

Онлайн- ритейлер заявляет о  240 тыс. заказов 
в Краснодаре ежемесячно. В среднем рост заказов 
составляет 10% в  месяц. Сегодня в  Краснодаре 
работает около 30 дарксторов компании, а  заказы 
краснодарцам доставляют более 1000 курьеров —  
партнеров «Самоката».

«Мы  не  заметили существенных изменений 
в  составе заказов на  старте запуска "Самоката" 
и сегодня. Самыми популярными товарами у крас-
нодарцев остаются огурцы, хлеб, бананы, вода, 
газировка, молоко, куриные яйца»,—  пояснили 
в «Самокате».

В  ноябре «Яндекс.Маркет» открыл в  столи-
це Кубани дарксторы под собственным брендом 
и запустил экспресс- доставку продуктов от 10 ми-
нут. «Для запуска проекта по  доставке продуктов 
от  10 минут мы объединили технологии и  опыт 
двух сервисов —  "Яндекс.Маркета" и "Яндекс.Лав-
ки". С  поставщиками мы работаем напрямую, как 
и  классический ритейл. Значительная часть това-
ров —  от  местных производителей. Прежде всего 
это свежие продукты —  молочные и мясные изде-
лия. Нам интересно сотрудничество как с крупными 
поставщиками, так и  с  небольшими локальными 
производителями и  фермерами. Для последних 

в  сервисе действует проект, который позволяет 
встать со своей продукцией на полки наших дарк-
сторов. Если товары будут пользоваться стабиль-
ным спросом, мы добавим их в постоянный ассор-
тимент»,—  рассказали “Ъ-Кубань” в компании.

О нлайн- торговлю продуктами московская сеть 
«ВкусВилл» начала развивать вместе с открытием 
своих магазинов. В феврале первый в крае продук-
товый супермаркет площадью 185 кв. м заработал 
в  Сочи. «Наша стратегия такова: мы открываем 
один-два магазина в  новом регионе и  смотрим 
на  спрос и  отклик покупателей. Исходя из  этого, 
принимаем дальнейшее решение»,—  рассказала 
тогда PR-директор компании Анна Платова.

Ключевой особенностью выхода на рынок в ком-
пании называют запуск сервиса бесплатной достав-
ки одновременно с открытием магазина. «Впервые 
мы отработали этот кейс в Самаре, и он себя оправ-
дал»,—  отметила представитель компании.

Как рассказали “Ъ-Кубань” в пресс- службе ри-
тейлера, сегодня в Краснодарском крае действует 
10 магазинов сети и один даркстор (по три супер-
маркета в  Краснодаре и  Сочи, два в  Новороссий-
ске и  по  одному в  Анапе и  Геленджике). «Наша 
доставка бесплатная, без минимальной суммы 
заказа, продукты по  тем  же ценам, что и  в  мага-
зинах "ВкусВилл". Обещаем доставку за два часа, 
среднее время —  1 час 6 минут. Начали развивать 
платную экспресс- доставку за  30 минут»,—  уточ-
нили в компании.

По данным «ВкусВилл», в ноябре жители Крас-
нодара сделали более 17 тыс. заказов в  этой сети 
(для сравнения, в  июне этот показатель составлял 
2,5 тыс. заказов). На втором месте по активности —  
Сочи (14,6 тыс. заказов в  ноябре против 7,5 тыс. 

в  июне). «Доставка продолжает набирать популяр-
ность, что подтверждается постоянным ростом зака-
зов. Многие наши покупатели, как мы это называем, 
стали гибридными: они совершают покупки и онлайн, 
и офлайн»,—  пояснили “Ъ-Кубань” в компании.

МАГАЗИНЫ КООПЕРИРУЮТСЯ 
С МАР  КЕТ ПЛЕЙСАМИ В октябре «Агро - 
комп лекс» им.  Н. И. Ткачева заявил о  начале 
продаж на  площадке Ozon, где покупатели смогут 
приобрести молочную продукцию, яйца, кол-
басные изделия, охлажденное и  замороженное 
мясо. «Движение в  сторону онлайн- площадок 
стало одним из  перспективных направлений 
продажи продуктов питания. Объемы реализации 
по  этим каналам сбыта с  каждым годом только 
растут, и  "Агрокомплекс" намерен поддерживать 
тренды»,—  отметил заместитель генерального 
директора «Агрокомплекса» по  торговле Евгений 
Белицкий. Ранее «Агрокомплекс» начал сотрудни-
чество с онлайн- ритейлером «Самокат».

О  запуске совместного пилотного проекта 
по экспресс- доставке продуктов в Краснодаре ком-
пании «Магнит» и  Wildberries сообщили в  июле. 
Для заказа доступны 5 тыс. товаров —  бакалея, 
молочная и мясная продукция, упакованные фрук-
ты и  овощи, чай, кофе, соки и  воды, товары для 
дома и для животных. В настоящий момент время 
доставки составляет 90 минут, впоследствии оно 
сократится до часа.

Собственную доставку продуктов в  краевой 
столице «Магнит» запустил в  ноябре прошлого 
года. Проект стартовал в сотрудничестве с серви-
сом «Яндекс.Еда». В текущем году краснодарский 
ритейлер распространил этот опыт на  другие го-
рода страны: Санкт- Петербург, Самару, Тольятти, 
Ижевск, Омск и др.

СПРОС ПОДРОС Как рассказали в компа-
нии «СберМаркет», Краснодар является шестым 
городом страны по  объему заказов среди всех 
городов, в  которых работает сервис. В  краевой 
столице он был запущен в  мае 2019 года. 
В ноябре текущего года оборот в Краснодарском 
крае и  Адыгее вырос в  два раза по  сравнению 
с  январем. Данные по  объему продаж компания 
не  приводит. «Сейчас с  нами сотрудничает 
1200 курьеров и  сборщиков в  регионе. Самые 
популярные торговые сети —  METRO, "Ашан", 
"Окей", "Лента", "Магнит", Fix Price. Пользователи 
уже оценили удобство онлайн- заказа продуктов 
и  товаров для дома, растет частотность заказов, 
расширяется количество категорий, которые 
выбирают покупатели. Сейчас это уже не  только 
продукты и  товары для дома, но  и  косметика, 
товары для животных, товары для детей»,—  по-
яснили в компании.

В НОЯБРЕ «ЯНДЕКС.
МАРКЕТ» ОТКРЫЛ В СТОЛИЦЕ 
КУБАНИ ДАРКСТОРЫ ПОД 
СОБСТВЕННЫМ БРЕНДОМ 
И ЗАПУСТИЛ ЭКСПРЕСС- 
ДОСТАВКУ ПРОДУКТОВ 
ОТ 10 МИНУТ. «ДЛЯ ЗАПУСКА 
ПРОЕКТА ПО ДОСТАВКЕ 
ПРОДУКТОВ ОТ 10 МИНУТ 
МЫ ОБЪЕДИНИЛИ ТЕХНОЛОГИИ 
И ОПЫТ ДВУХ СЕРВИСОВ —  
"ЯНДЕКС.МАРКЕТА" И "ЯНДЕКС.
ЛАВКИ"»

По  данным «СберМаркета», сейчас главные 
изменения на  рынке связаны со  скоростью до-
ставки, клиент хочет получить заказ максимально 
быстро, не  быть привязанным к  дому, пока ждет 
заказ. «Учитывая этот тренд, летом этого года мы 
запустили быструю доставку от  20 минут. Сейчас 
доля таких заказов в России составляет более 30%, 
в  ближайшее время она будет только расти»,—  
уточнили в компании.

Товарооборот сервисов «Яндекса» в  России 
(«Яндекс.Лавка», «Яндекс.Еда», «Яндекс.Маркет»)  
в  третьем квартале этого года вырос на  189% 
и  достиг 15,4 млрд руб. Согласно последнему ис-
следованию «Яндекс.Маркета» и  GfK (немецкая 
исследовательская компания), частотные кате-
гории (продукты питания и  напитки) показали 
самый большой прирост год к  году. Продукты пи-
тания и  напитки в  российских интернет- магазинах 
в 2021 году хотя бы раз покупали 50% опрошенных 
(в 2020 году было 40%).

«При этом уровень проникновения доставки 
товаров первой необходимости в таких городах, как 
Краснодар, менее 1%, но этот показатель будет ра-
сти, как и по всей России, поэтому мы видим боль-
шой потенциал в развитии этого направления»,—  
сообщили в «Яндекс.Маркете». n

ДОСТАВКА ЕДЫ И ПРОДУКТОВ ПРОДОЛЖАЕТ 

НАБИРАТЬ ПОПУЛЯРНОСТЬ ПО ВСЕЙ СТРАНЕ 

Ф
ОТ

О:
 И

ВА
Н 

ВО
ДО

ПЬ
ЯН

ОВ

В МАРТЕ В КРАСНОДАРЕ 
ЗАРАБОТАЛ ПЕРВЫЙ НА ЮГЕ 
РОССИИ ОНЛАЙН- СЕРВИС 
БЫСТРОЙ ДОСТАВКИ ТОВАРОВ 
«САМОКАТ» (ВХОДИТ 
В ЭКОСИСТЕМУ СБЕРБАНКА). 
СУММА ИНВЕСТИЦИЙ 
НЕ РАСКРЫВАЛАСЬ, ОДНАКО, 
ПО СЛОВАМ ОСНОВАТЕЛЯ 
РИТЕЙЛЕРА ВЯЧЕСЛАВА 
БОЧАРОВА, «ОНА ИСЧИСЛЯЕТСЯ 
СОТНЯМИ МИЛЛИОНОВ РУБ ЛЕЙ»
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ИМЕЮТСЯ ПРОТИВОПОКАЗАНИЯ, НЕОБХОДИМА КОНСУЛЬТАЦИЯ СПЕЦИАЛИСТА

«Мы были клиникой лечения болезней, 
сейчас мы — клиника для жизни»
Врач высшей категории, глава медицинского холдинга CL Medical Group 
Феликс Гамзаев рассказал, как изменился рынок частной медицины за 15 лет 
работы компании, о развитии медицинских технологий и новых проектах по 
улучшению здоровья пациентов

— В конце года принято говорить о его ито-
гах. Каким был этот год для вас и вашей ком-
пании?  Если  сравнить  его  с  предыдущим, 
какой год был сложнее?
�ࢗ ѵӭө� ӕӹл� ӮӬӪеӴӨӹӡ� ӗөӚ� ӚлԄ� ӨаӬࡳ� ї� Ӛелө�
ӚаӞе� Өе� Ӗ� ӰӠӨаӨӬөӖӹӱ� ӫеӟӮлӷӭаӭаӱࡳ� ѣамөе�
ӗлаӖӨөе࡫�ӬӭаӫӭөӖаӖӴӠе�Ӫӫөекӭӹ�ӞӠӖӮӭ�Ӡ�ӫаӟ-
ӖӠӖаԃӭӬԄ࡬�ӪөԄӖлԄԃӭӬԄ�ӨөӖӹе�ӮӨӠкалӷӨӹе�ӮӬ-
лӮӗӠࡳ�ўӨөӗӠмӠ�Ӡӟ�ӨӠӱ�ӨаӴӠ�клӠеӨӭӹ�ӬмөӗӮӭ�
ӖөӬӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ�ӮӞе�Ӗ�ӕӮӚӮӵем�ӗөӚӮࡳ�џаӪӫӠ-
меӫ࡬�Ӗࢤ�¶Ĵĵ࢛ӳеӨӭӫеࢥ�мӹ�ӟаӪӮӬкаем�ӨөӖеӡӴӠӡ�
Ӫӫөӭөкөл�ӪӫөӳеӚӮӫӹ�ѵћѠ࢏�ӾкӬӭӫакөӫӪөӫалӷ-
Өөе�өӪлөӚөӭӖөӫеӨӠе࡬࢐�ӗаӫаӨӭӠӫӮԃӵӠӡ�ӪөлӮ-
ӲеӨӠе� ӞелаӨӨөӡ� ӕеӫемеӨӨөӬӭӠ� Ӡ� ӫөӞӚеӨӠе�
ӫеӕеӨка�Ӗ߿ࠈ࢘߿ࠇ�ऻ�ӬлӮӲаеӖࡳ�Ѥакөӗө�Өеӭ�ӨӠӗӚеࡳ�
ўӹ�өӲеӨӷ�Ӛөлӗө�ӴлӠ�к� ӾӭөмӮ�ӪӫөӭөкөлӮ࡬� Ӭө-
ӖеӫӴеӨӬӭӖөӖалӠ࡬� ӭеӬӭӠӫөӖалӠ� ӭеӱӨөлөӗӠԃ࡬�
ӨеӬмөӭӫԄ�Өа�ӪаӨӚемӠԃࡳ�эࠀࠁ߿ࠁ��ӗөӚӮ�Ӗ�ӭеӲеӨӠе�
ӚӖӮӱ� меӬԄӳеӖ� Ӯ� ӨаӬ� ӕӹла� ӫеӟӮлӷӭаӭӠӖӨөӬӭӷ�
Ӫө�ѵћѠ�Өа�ӮӫөӖӨе߿ࠇ�ऻࡳ�эӬе�Ӿӭө�ӪөӟӖөлԄеӭ�Өам�
ӗөӖөӫӠӭӷ� ө� ӟӨаӲӠӭелӷӨөм� ӪөӖӹӴеӨӠӠ� ӫе-
ӟӮлӷӭаӭӠӖӨөӬӭӠ�ӬлөӞӨөӡ�ӪӫөӳеӚӮӫӹ�ѵћѠࡳ

—  В  этом  году  CL  Medical  Group  отмечает 
15-летие,  кроме  того,  10  лет  исполняется 
«OXY-центру»,  входящему  в  ваш  холдинг. 
Как  изменился  рынок  частной  медицины 
за это время? 
�ࢗ РӹӨөк� меӚӠӳӠӨӬкӠӱ� ӮӬлӮӗ� ӠӟмеӨӠлӬԄ�
ӪӫӠӨӳӠӪӠалӷӨөࡳ� ѝԃӚӠ� ӬӭалӠ� өӭӨөӬӠӭӷӬԄ�
к�ӲаӬӭӨөӡ�меӚӠӳӠӨе�Өе�ӭак࡬�какࠄࠀ��леӭ�ӨаӟаӚ࡬�
еӡ� ӕөлӷӴе� ӚөӖеӫԄԃӭࡳ� ѡаӳӠеӨӭӹ� ӪӫеӚӸԄӖ-
лԄԃӭ�ӕөлее�ӖӹӬөкӠе� ӭӫеӕөӖаӨӠԄ� к� ӬеӫӖӠӬӮࡳ�
ѵӭө�ӪеӫӖөеࡳ�эӭөӫөе࡫�ӠӟмеӨӠлӬԄ�Ӭам�ӲелөӖекࡳ�
џаӴӠ�клӠеӨӭӹ�ӭеӪеӫӷ�өӲеӨӷ�ӠӨӰөӫмӠӫөӖа-
Өӹ� ө� Ӫӫөӕлемаӱ࡬� Ӭ� көӭөӫӹмӠ� өӕӫаӵаԃӭӬԄࡳ�
їӨӰөӫмаӳӠԄ�ӬеӗөӚӨԄ�ӚөӬӭӮӪӨее࡬�Ӡ�Өам�Өӫа-
ӖӠӭӬԄ࡬� Ӳӭө� лԃӚӠ� өӲеӨӷ� ӪөӚӫөӕӨө� ӟӨакөмԄӭ-
ӬԄ� Ӭө� ӬӖөеӡ� Ӫӫөӕлемөӡࡳ� ёа࡬� ӖӫаӲам� өӭ� Ӿӭө-
ӗө� ӭԄӞелее࡬� ӪөӭөмӮ� Ӳӭө� ӪӫӠӱөӚӠӭӬԄ� ӭӫаӭӠӭӷ�
мӨөӗө�ӖӫемеӨӠ�Өа�көӫӫекӳӠԃ�Ӿӭөӗө�ӟӨаӨӠԄ�
ӪаӳӠеӨӭаࡳ� џө� Ӿӭөӭ� ӭӫеӨӚ� Ԅ� ӪөӚӚеӫӞӠӖаԃ࡬�
ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�өӨ� ӗөӖөӫӠӭ�өӕ�ӠӟмеӨеӨӠӠ�өӭӨө-
ӴеӨӠԄ�лԃӚеӡ�к�ӬӖөемӮ�ӟӚөӫөӖӷԃࡳ�э�Ӿӭөм�Ӗө-
ӪӫөӬе�меӨԄ�өӬөӕө�ӫаӚӮеӭ�мөлөӚеӞӷ࡬�ӪөӭөмӮ�
Ӳӭө�Ӯ�ӨӠӱ�ӬөӖӬем�ӚӫӮӗөе࡬�ӕеӫеӞӨөе�өӭӨөӴе-
ӨӠе�к�Ӭеӕеࡳ�ўеӨӷӴе�Ӫӷԃӭ�Ӡ�кӮӫԄӭ࡬�мӨөӗӠе�Ӗе-
ӚӮӭ�ӟӚөӫөӖӹӡ�өӕӫаӟ�ӞӠӟӨӠࡳ

— А как изменилась сама компания? Как из-
менились ваши принципы за это время?
�ࢗ э� ӭеӲеӨӠе� �ࠄࠀ леӭ� мӹ� өӬӖаӠӖалӠ� ӫаӟӨӹе�
Ӱөӫмаӭӹ� меӚӠӳӠӨӬкөӗө� ӕӠӟӨеӬаࡳ� ўӹ� ӕӹлӠ�
клӠӨӠкөӡ� ӚлԄ� леӲеӨӠԄ� ӕөлеӟӨеӡ࡬� а� Ӭеӡ-
ӲаӬࢗ��мӹ� клӠӨӠка� ӚлԄ�ӞӠӟӨӠࡳ�ўӹ�Өе� ӱөӭӠм�
ӕөлӷӴөӗө� көлӠӲеӬӭӖа� ӟаӕөлеӖаӨӠӡ� �ࢗ ӖӬԄ�
ӨөӫмалӷӨаԄ� меӚӠӳӠӨа� ӬеӡӲаӬ� ӨаӬӭӫөеӨа�
Өа� ӪӫеӚӠкӭӠӖӨӹӡ� Ӗекӭөӫࡳ� ѵӭө� ӟӨаӲӠӭ� ӖӹԄӖ-
лԄӭӷ�Ӱакӭөӫӹ�ӫӠӬка�ӟаӕөлеӖаӨӠԄ�ӚлԄ�ӪӫеӚ-
ӮӪӫеӞӚеӨӠԄ� еӗө� ӫаӟӖӠӭӠԄ࡬� ӖеӬӭӠ� еӗө� Ӫӫө-
ӰӠлакӭӠкӮ� Ӡ� леӲеӨӠе� Өа� ӫаӨӨӠӱ� ӬӭаӚӠԄӱࡳ�
ї�мӹ�Өе�ӱөӭӠм�ӪӫөӬӭө�леӲӠӭӷࢗ��Өам�ӖаӞӨө࡬�
Ӳӭөӕӹ� клӠеӨӭ࡬� көӭөӫӹӡ� өӚӨаӞӚӹ� өӕӫаӭӠлӬԄ�
к�Өам�Ӭ�какӠм࢛ӭө�ӨеӚӮӗөм࡬�Ӗ�ӚалӷӨеӡӴем�Ӫӫө-
ӚөлӞал�ӬлеӚӠӭӷ�ӟа�ӬөӬӭөԄӨӠем�ӬӖөеӗө�ӟӚөӫө-
ӖӷԄ࡬�а�мӹ�емӮ�Ӗ�Ӿӭөм�ӪөмөӗалӠࡳ�ђӬлӠ�ӖӹӬӭӫө-

Ӡӭӷ� Ӿӭөӭ� ӪӫөӳеӬӬ� ӪӫаӖӠлӷӨө࡬� мӹ� ӪөлӮӲаем�
клӠеӨӭа�Өа�ӖӬԃ�ӞӠӟӨӷࡳ�

— Какими достижениями за время работы CL 
Medical Group вы гордитесь больше всего?
�ࢗ ёөӬӭӠӞеӨӠԄ� Ӡ� ӠӭөӗӠ� �ࢗ Ӿӭө� ӫаӟӗөӖөӫӹ�
ө� ӪӫөӴлөмࡳ� џө� Ӳӭө� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӬӮӭӷԃ� Ĵĵ࢛¶ࢤ
ӳеӨӭӫࢥ�Ӡ�лаӕөӫаӭөӫӠӠ�-ࡴ��ўӹ�ӖеӫӠм�Ӗ�ӨаӴӠ�
Ӫӫөекӭӹࡳ�џаӴ�ӪӮӭӷ�к�ӮӬӪеӱӮࢗ��Ӿӭө�ӪӮӭӷ�өӭ�ма-
леӨӷкӠӱ�ӪӫөекӭөӖ�к�ӕөлӷӴӠмࡳ�ўӨөӗӠе�Ӡӟ�ӨӠӱ�
ӬӭалӠ� ӪӫөӫӹӖӨӹмӠࡳ� РеалӠӟөӖаӭӷ� аӨалөӗӠӲ-
Өӹе� Ӫӫөекӭӹ� Ӗ� ӚӫӮӗӠӱ� клӠӨӠкаӱ� Ӫөка� Өе-
ӖөӟмөӞӨө� ӨӠ� ӰӠӨаӨӬөӖө࡬� ӨӠ� ӭеӱӨөлөӗӠӲе-
ӬкӠࡳ�ўӹ�Ӛелаем�ӭө࡬�к�ӲемӮ�мӨөӗӠе�еӵе�ӚаӞе�
Өе�ӪӫӠкөӬӨӮлӠӬӷࡳ�

ђӬлӠ�Ӯ�ӨаӬ�ӟакөӨӲӠлӠӬӷ�Ӫӫөекӭӹ࡬�ӟӨаӲӠӭ࡬�
ӕӠӟӨеӬ�Өе�ӫаӟӖӠӖаеӭӬԄࡳ�ўӹ�Өе�ӚөлӞӨӹ�Ӿӭөӗө�
ӚөӪӮӬӭӠӭӷࡳ�ѡөӫөӡ�ӟамаӱӠӖаемӬԄ�Ӡ�ӖӨеӚӫԄем�
ӭакӠе�ӠӚеӠ࡬�көӭөӫӹе�Ӗ�мөмеӨӭе�ӪӫеӖөӬӱөӚԄӭ�
ӚаӞе� ӨаӴӠ� ӖөӟмөӞӨөӬӭӠ࡬� Өө� ӠмеӨӨө� ӭакӠе�
Ӫӫөекӭӹ�өӕԄӟаӭелӷӨө�Ӭӫаӕөӭаԃӭࡳ

— Ваша компания — одна из наиболее про-
двинутых  в  сфере  медицинских  технологий. 
Не так давно вы начали заниматься генетиче-
скими исследованиями. Расскажите, для чего 
они нужны, кому могут пригодиться?
-�эӹ�мөࡳ�Ӿӭө�ӕӮӚӮӵее�меӚӠӳӠӨӹࢗ��юеӨеӭӠкаࢗ
Ӟеӭе�ӬӚаӭӷ�ӚеӬԄӭкӠ�аӨалӠӟөӖ�Ӡ�ӪӫөӡӭӠ�Ӛөӫөӗө-
ӬӭөԄӵӠе�ӪӫөӳеӚӮӫӹ࡬�көӭөӫӹе�ӪөмөӗӮӭ�өӳеӨӠӭӷ�
ӖаӴе�ӭекӮӵее�ӬөӬӭөԄӨӠе�ӟӚөӫөӖӷԄ࡬�Өө�ӨӠ�өӚӠӨ�
меӭөӚ࡬� кӫөме� ӗеӨеӭӠӲеӬкӠӱ� ӠӬӬлеӚөӖаӨӠӡ࡬�
Өе�ӬкаӞеӭ�ӭөӲӨө࡬�Ӳӭө�Ӭ�ӖамӠ�ӕӮӚеӭ�Ӳеӫеӟ߿ࠀ��леӭࡳ�
ьөлее� ӭөӗө࡬� өӨ�Өе� ӬкаӞеӭ࡬� Ӳӭө�ӕӮӚеӭ� Ӯ� ӖаӴеӗө�
ӫеӕеӨка࡬�а�ӗеӨеӭӠка�ӚаӬӭ�ӭакөӡ�өӭӖеӭࡳ�юеӨеӭӠ-
ӲеӬкӠе�ӠӬӬлеӚөӖаӨӠԄ�Ӛаԃӭ�аӕӬөлԃӭӨө�ӭөӲӨӹе�
ӪӫөӗӨөӟӹࡳ� ѻ� ӪӫөӖеӫӠл� Ӿӭө� Өа� Ӭеӕе� Ӡ� ӭеӪеӫӷ�
ӟӨаԃ� ӬӖөӠ� Ӭлаӕӹе� ӬӭөӫөӨӹࡳ� э� ӕӮкӖалӷӨөм�
ӬмӹӬле�ӟӨаԃ࡬�өӭ�Ӳеӗө�ӮмӫӮࡳ�ї�еӬлӠ�мӨе�Өе�ӖӬе�
ӫаӖӨө࡬�Ԅ�ӠӟмеӨԃ�ӬӖөԃ�ӞӠӟӨӷ�ӭакӠм�өӕӫаӟөм࡬�
Ӳӭөӕӹ� ӪӫөӞӠӭӷ� макӬӠмалӷӨө� Ӛөлӗөࡳ� ѡө� ӬӮӭӠ࡬�
ӳелӷ�лԃӕөӗө�ӲелөӖекаࢗ��ӪӫөӞӠӭӷ�как�мөӞӨө�
ӚөлӷӴе�Ӡ�как�мөӞӨө�лӮӲӴеࡳ�ѡөӾӭөмӮ࡬�ӟӨаԄ�ӖӬе�
ӫӠӬкӠ�Ӫө�ӟӚөӫөӖӷԃ࡬�Ԅ�ӕӮӚӮ�өӲеӨӷ�ӖӨӠмаӭелӷӨө�
к� Ӭеӕе�өӭӨөӬӠӭӷӬԄ࡫�өӕӬлеӚөӖаӭӷӬԄ࡬�ӪӫаӖӠлӷӨө�
ӪӠӭаӭӷӬԄ࡬�Өе�ӨеӫӖӨӠӲаӭӷ࡬�өӭкаӞӮӬӷ�өӭ�ӖӫеӚӨӹӱ�
ӪӫӠӖӹӲекࡳ�ьӮӚӮ�ӫаӕөӭаӭӷ�ӨаӚ�Ӭөӕөӡࡳ

— Как вы применяете эти технологии в своей 
работе?
-�мӹ�ӗөӭөӖӠм�к�ӟаӪӮӬкӮ�ӪӫөࢥĴĵ࢛ӳеӨӭӫе¶ࢤ��эࢗ
екӭ߿ࠀࢤ��ӨөӖӹӱ�Ӛеӭеӡࡳࢥ�эөӟӷмем߿ࠀ��Ӫаӫ�Ӡ�Ӫө-
каӞем� Өа� Ӡӱ� ӪӫӠмеӫе࡬� как� Ӗ� ӕӮӚӮӵем� ӨӮӞ-
Өө� ӕӮӚеӭ� ӪөӚӱөӚӠӭӷ� к� ӪлаӨӠӫөӖаӨӠԃ� ӬемӷӠ�
Ӡ� ӫөӞӚеӨӠԃ� Ӛеӭеӡࡳ� ї� ӬӭаӫӭӮеӭ� Ӿӭөӭ� Ӫӫөекӭ�
Ӭ� ӗеӨеӭӠӲеӬкӠӱ� ӠӬӬлеӚөӖаӨӠӡࡳ� ѡөлӮӲаеӭӬԄ�
ӭак࡬� Ӳӭө� ӫөӚӠӭелӠ� еӵе� ӭөлӷкө� ӟаӚӮмалӠӬӷ�
ө�ӫеӕеӨке࡬�Өө�өӨӠ�ӮӞе�ӕӮӚӮӭ� ӟаӫаӨее�ӟӨаӭӷ࡬�
ӖөӟмөӞӨө�лӠ�еӗө�ӪөԄӖлеӨӠе�Ӗөөӕӵеࡳ�ѵӭө�ӖаӞ-
Өө࡬�ӪөӭөмӮ�Ӳӭө�еӬӭӷࠁ߿࡬߿�ऻ�Ӫаӫ࡬�Ӯ�көӭөӫӹӱ�Ӫӫө-
Ӭӭө�Өе�мөӞеӭ�ӕӹӭӷ�Ӛеӭеӡࢗ࡬�өӨӠ�ӖӟаӠмөӠӬклԃ-
Ӳаԃӭ�ӚӫӮӗ�ӚӫӮӗаࡳ�ѠӨӠ�мөӗӮӭ�ӞеӨӠӭӷӬԄ࡬�ӗөӚамӠ�
ӱөӚӠӭӷ�Өа�ѵћѠ࡬�к�ӟӨаӱаӫкам࡬�Өө�ӭак�Ӡ�Өе�Ӭмө-
ӗӮӭ� ӟаӖеӬӭӠ� Ӛеӭеӡ࡬� ӪөӭөмӮ� Ӳӭө� Өе� ӬӪөӬөӕӨӹ�
Ӫө�өӪӫеӚелеӨӠԃࡳ�э�көӨӳе�көӨӳөӖ�өӨӠ�ӨеӫеӚ-
кө�ӫаӟӖөӚԄӭӬԄ࡬� өӕӟаӖөӚԄӭӬԄ�ӨөӖӹмӠ�ӪаӫамӠ�

Ӡࢗ��ө�ӲӮӚөࢗ�࡯�ӬӪөкөӡӨө�ӟаӖөӚԄӭ�Ӛе-
ӭеӡ�Ӗ�ӨөӖӹӱ�ӬемӷԄӱࡳ

эӭөӫөӡ� мөмеӨӭ࡫� ӗеӨеӭӠӲеӬкӠе�
ӠӬӬлеӚөӖаӨӠԄ� ӪөӟӖөлԄԃӭ� ӖеӬӭӠ� Ӫа-
ӭөлөӗӠӲеӬкӠӡ� көӨӭӫөлӷ� ӫеӕеӨка࡬�
көӭөӫӹӡ� ӨӠ� өӚӨө� ѥії� Өе� ӪөкаӞеӭ࡬�
а�мӹ�ӮӞе�ӖӨеӚӫӠлӠ�ӾӭӮ� ӭеӱӨөлөӗӠԃࡳ�
Ѥӫеӭӷеࢗ��Ӿӭө�ӗеӨеӭӠӲеӬкаԄ�каӫӭа�ӫе-
ӕеӨка࡬� Ӭ� көӭөӫөӡ� өӨ� ӫөӞӚаеӭӬԄࡳ� ѵӭө�
еӗө� ӪӫөӪӮӬк� Ӗ� ӕӮӚӮӵееࡳ� ўӹ� аӕӬө-
лԃӭӨө� ӭөӲӨө�ӕӮӚем� ӟӨаӭӷ࡬� Ӳем�мөӞ-
Өө�Ӡ�Ӳем�Өе�ӫекөмеӨӚөӖаӨө�емӮ�ӟа-
ӨӠмаӭӷӬԄ࡬�Өа�Ӳӭө�өӕӫаӭӠӭӷ�ӖӨӠмаӨӠе�
Ӗ� ӪӠӭаӨӠӠ࡬� к� какӠм� ӖӠӚам� ӬӪөӫӭа�
Ӯ� Өеӗө� еӬӭӷ� ӬӪөӬөӕӨөӬӭӠ� Ӡ� ӭࡳ� Ӛࡳ� ёа࡬�
мӨөӗӠе� ӗөӖөӫԄӭ࡬� Ӳӭө� Ӿӭө� ӨеӾӭӠӲӨө࡬�
Өө� ӚлԄ� ӨаӬ� ӗлаӖӨөе� �ࢗ Ӳӭөӕӹ� ӫеӕе-
Өөк�ӕӹл�ӟӚөӫөӖӹмࡳ�џеӖаӞӨө࡬�какөӗө�
өӨ�Ӫөлаࢗ࡬�мӹ�ӚөлӞӨӹ�ӪөӨӠмаӭӷ࡬�ка-
кӠе�Ӯ�Өеӗө�еӬӭӷ�ӫӠӬкӠࡳ�

іӨаеӭе࡬� Ӳем� �ࢥĴĵ࢛ӳеӨӭӫ¶ࢤ өӭлӠӲаеӭӬԄ�
өӭ� ӚӫӮӗӠӱࡴ� џаӴа� көӨеӲӨаԄ� ӳелӷ� ӬөӖӪаӚаеӭ�
Ӭ�ӪөӭӫеӕӨөӬӭӷԃ�клӠеӨӭаࡳ�ѡӫӠӱөӚӠӭ�ӪаӳӠеӨӭ-
ка�Ӗ�өӕӹӲӨӮԃ�клӠӨӠкӮ�ӫеӪӫөӚӮкӳӠӠࡳ�іаӚаӲа�
клӠӨӠкӠࢗ��Ӛаӭӷ�еӡ�ӕеӫемеӨӨөӬӭӷ࡬�а�Ӫөӭӫеӕ-
ӨөӬӭӷ� ӞеӨӵӠӨӹ� �ࢗ Ӿӭө� ӫөӞӚеӨӠе� ӟӚөӫөӖөӗө�
ӫеӕеӨкаࡳ�ѥ�ӨаӬ�Ӟе�көӨеӲӨӹӡ�ӾӭаӪࢗ��Ӿӭө�Өе�ӕе-
ӫемеӨӨөӬӭӷ࡬� а� ӠмеӨӨө� ӫөӞӚеӨӠе� ӟӚөӫөӖөӗө�
ӫеӕеӨкаࡳ�ўӹ�ӱөӭӠм�ӖмеӬӭе�Ӭ�Ӿӭөӡ�ӞеӨӵӠӨөӡ�
ӪӫөӡӭӠ�Ӿӭөӭ�ӪӮӭӷࡳ�

—  Какие  современные  технологии  вы  еще 
внедрили в работу?
-�ѡөмӠмө�ӫаӟӖӠӭӠԄ�ӗеӨеӭӠӲеӬкӠӱ�ӠӬӬлеӚөӖаࢗ
ӨӠӡ࡬�мӹ�ӟаӪӮӬӭӠлӠ�ӪөлӨөӳеӨӨӮԃ�ӭеӱӨөлөӗӠԃ�
ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨөӗө� ӠӨӭеллекӭа� Ӗ� ӳелԄӱ� ӪөӖӹ-
ӴеӨӠԄ� каӲеӬӭӖа� ӬеӫӖӠӬӨөӗө� ӬөӪӫөӖөӞӚеӨӠԄ�
клӠеӨӭөӖࡳ�ўӹ�ӨаӟӖалӠ�еӗө� ��џаӚ�Ӫӫөекӭөмࡳ�-
ӫаӕөӭалӠࠄ࡬ࠀ��ӗөӚа࡬�ӬеӡӲаӬ�Ӯ�меӨԄ�ӚаӞе�Ӗ�Ӵӭаӭ-
Өөм� ӫаӬӪӠӬаӨӠӠ� еӬӭӷ� ӪөӟӠӳӠԄ� -ӖӟаӠмөӚеӡࢤ
ӬӭӖӠе� Ӭ� ӠӬкӮӬӬӭӖеӨӨӹм� ӠӨӭеллекӭөмࡳࢥ� ёа࡬�
ӬеӡӲаӬ�мӹ�еӗө�ӮӲӠм࡬�Өө�өӲеӨӷ�Ӭкөӫө�өӨ�ӨаӲӨеӭ�
ӮӲӠӭӷ�ӨаӬࡳ

— В  следующем  году  вы  готовите  к  запуску 
большой проект CL Life, посвященный здоро-
вью человека. Расскажите о нем подробнее.
-�Ӿӭө�өӚӨөӖӫемеӨӨө�ӪӫөӬӖеӭӠӭелӷࢗ����ǫǉơ-�ࢗ
ӬкӠӡ� Ӡ� ӠӬӬлеӚөӖаӭелӷӬкӠӡ� Ӫӫөекӭࡳ� э� көӨеӲ-
Өөм� Ӡӭөӗе� мӹ� ӱөӭӠм� ӚөӕӠӭӷӬԄ� ӭөӗө࡬� Ӳӭөӕӹ�
ӲелөӖек� ӖӟԄл� өӪӫеӚелеӨӨӹӡ� ӬӪӠӬөк� аӨалӠ-

ӟөӖ� Ӡ� ӫеӗӮлԄӫӨө� өӭӬлеӞӠӖал� клԃӲеӖӹе� Ӫө-
каӟаӭелӠ�ӬӖөеӗө�ӟӚөӫөӖӷԄ࡬�ӱөӭԄ�ӕӹ�ӫаӟ�Ӗ�ӗөӚ�
ӪӫөӖеӫԄԄ�Ӡӱ�Ӗ�ӚӠӨамӠкеࡳ�э�ӚалӷӨеӡӴем�Ӭ�Ӫө-
мөӵӷԃ�Źǫǌ�ƎŔʋŔ�мӹ�ӬмөӞем�ӪӫөӗӨөӟӠӫөӖаӭӷ�
ӪөӭеӨӳӠалӷӨӹе� ӫӠӬкӠ� ӚлԄ� ӟӚөӫөӖӷԄ� ӨаӴӠӱ�
клӠеӨӭөӖ� ӚаӞе� Ӫө� ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� ӪӫөӞӠӖаӨӠԄ�
Ӡ� ӫекөмеӨӚөӖаӭӷ� ӾӰӰекӭӠӖӨӹе� ӪӫөӰӠлак-
ӭӠӲеӬкӠе�меӫӹࡳ�

џаӪӫӠмеӫ࡬� мӹ� ӮӬӭаӨөӖӠм࡬� Ӳӭө� ӞӠӭелӠ�
ѤӠӱөӫеӳка� Ӳаӵе� ӖӬеӗө� ӬӭӫаӚаԃӭ� ӟаӕөлеӖа-
ӨӠԄмӠ�ӪеӲеӨӠࡳ�ѡөӬле�Ӿӭөӗө�ӚлԄ�ӞӠӭелеӡ�ѤӠ-
ӱөӫеӳка�мӹ� ӕӮӚем� ӪӫөӖөӚӠӭӷ� ӠӬӬлеӚөӖаӨӠԄ�
ӪеӲеӨӠ� Ӭ� ӕөлӷӴөӡ� ӬкӠӚкөӡࡳ� џаӴа� ӗлаӖӨаԄ�
ӟаӚаӲа�ӟӚеӬӷࢗ��Ӳӭөӕӹ�лԃӚӠ�ӪӫөӬӭө�ӪӫӠӴлӠ࡬�
ӬӚалӠ� аӨалӠӟӹ࡬� өӕӫаӭӠлӠ� ӖӨӠмаӨӠе� Өа� ӫӠ-
ӬкӠ� Ӫө� ӟӚөӫөӖӷԃ� Ӡ� ӫеӴӠлӠ� ӖөӪӫөӬ� Ӭө� ӬӖө-
ӠмӠ� ӬамӹмӠ� ӪӫөӕлемӨӹмӠ� ӭөӲкамӠࡳ� Ѥак�
ӰөӫмӠӫӮеӭӬԄ� ӕөлее� өӬөӟӨаӨӨөе� өӭӨөӴеӨӠе�
к�ӬөӕӬӭӖеӨӨөмӮ�ӟӚөӫөӖӷԃࡳ�ї�Ӿӭө�Өе�ӫеклама�
ӖөӟмөӞӨөӬӭеӡ�ӨаӴеӗө�ӱөлӚӠӨӗа࡬�Ӿӭө�ӨаӴа�Ӭө-
ӳӠалӷӨаԄ�ӪөӟӠӳӠԄࡳ��

— Если говорить в целом, какие цели и зада-
чи вы ставите перед собой на 2022 год?
�࡬�ӭӖөӫӠӭӷࢗ��џаӴа�ӗлаӖӨаԄ�ӟаӚаӲа�Ӗ�ӕӠӟӨеӬеࢗ
ӫеалӠӟөӖӹӖаӭӷ� Ӫӫөекӭӹ� Ӗ� ӠӨӭеӫеӬаӱ� ӨаӴӠӱ�
клӠеӨӭөӖࡳ� ўөеӡ� көмаӨӚе� ӖаӞӨө� ӚөӕӠӖаӭӷӬԄ�
ӮӬӪеӱа�Ӡ�ӠӬӪӹӭӹӖаӭӷ�ӮӚөӖөлӷӬӭӖӠе�өӭ�ӬӖөеӡ�
ӫаӕөӭӹࡳ� ы� Ӗ� ӪӫеӚӚӖеӫӠӠ� ӨөӖөӗөӚӨӠӱ� ӪӫаӟӚ-
ӨӠкөӖ� өӲеӨӷ� ӱөӲеӭӬԄ࡬� Ӳӭөӕӹ� лԃӚӠ� ӕөлелӠ�
меӨӷӴе࡬� а� Ӗ� ӞӠӟӨӠ� ӕӹлө� меӨӷӴе� ӗӫӮӕөӬӭӠ�
Ӡ�ӕөлӷӴе�Ӗеӫӹ�Ӗ�лӮӲӴееࡳ�

г. Краснодар,
ул. Московская, 96
8 (800) 700-40-10 

г. Краснодар
ул. Красных Партизан, 555

8 (800) 500-44-55

cl-lab.info oxy-center.ru
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НАИБОЛЕЕ ВАЖНЫЕ СОБЫТИЯ 2021 ГОДА 
В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ

СИРИУС СТАЛ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ТЕРРИТОРИЕЙ. ОНА ВЫДЕЛЕНА ИЗ СОСТАВА АДЛЕРСКОГО РАЙОНА СОЧИ И ИМЕЕТ САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ, БЮДЖЕТ, А ТАКЖЕ ОРГАНЫ ВЛАСТИ. СИРИУС ДОЛЖЕН СТАТЬ НОВЫМ НАУКОГРАДОМ, ИННОВАЦИОННЫМ ЦЕНТРОМ С «УНИВЕРСИТЕТСКОЙ» 

МОДЕЛЬЮ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ. В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ ЗДЕСЬ ПРОЖИВАЕТ 12,5 ТЫС. ЧЕЛОВЕК, НО В БУДУЩЕМ ЧИСЛО ЖИТЕЛЕЙ ГОРОДА НОВОГО ТИПА 

ВЫРАСТЕТ ДО 30–40 ТЫС. ЧЕЛОВЕК

9 МАЯ В КРАСНОДАРЕ И НОВОРОССИЙСКЕ СОСТОЯЛИСЬ ВОЕННЫЕ ПАРАДЫ 

В ЧЕСТЬ 76-Й ГОДОВЩИНЫ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ. 

ИЗ-ЗА ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА ОНИ ПРОШЛИ БЕЗ УЧАСТИЯ ЗРИТЕЛЕЙ. 

ЖИТЕЛИ ГОРОДОВ МОГЛИ НАБЛЮДАТЬ ЗА ПАРАДОМ ОНЛАЙН

ЛЕТОМ НА КУБАНИ НАЧАЛИ РАБОТУ ПУНКТЫ ВАКЦИНАЦИИ ОТ КОРОНАВИ-

РУСНОЙ ИНФЕКЦИИ ВНЕ ПОЛИКЛИНИК И МЕДУЧРЕЖДЕНИЙ. НА СЕГОДНЯ 

В КРАЕ ПОЛНОСТЬЮ ПРИВИЛИСЬ ОТ COVID-19 ПОЧТИ 2,7 МЛН ЖИТЕЛЕЙ. 

ПЛАН ИММУНИЗАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ ВЫПОЛНЕН НА 74%

ЭТОЙ ВЕСНОЙ ЭКОЛОГИ И ЖУРНАЛИСТЫ ОПУБЛИКОВАЛИ ФОТО 

ПОГИБАЮЩЕЙ САМШИТОВОЙ РОЩИ В КУРДЖИПСКОМ УЩЕЛЬЕ 

МЕЗМАЯ. ЗАНЕСЕННАЯ В 2012 ГОДУ ПРИ ПОДГОТОВКЕ К СОЧИНСКОЙ 

ОЛИМПИАДЕ ВМЕСТЕ С ИМПОРТНЫМИ САЖЕНЦАМИ БАБОЧКА-ОГ-

НЕВКА БЕЗВОЗВРАТНО УНИЧТОЖАЕТ УНИКАЛЬНЫЕ ЛЕСА, ОСТАВЛЯЯ 

ПОСЛЕ СЕБЯ ЗАСОХШИЕ ДЕРЕВЬЯ. ТЕРРИТОРИЯ В РАЙОНЕ МЕЗМАЯ 

ДО НЕДАВНЕГО ВРЕМЕНИ ОСТАВАЛАСЬ ОДНИМ ИЗ ПОСЛЕДНИХ МЕСТ 

СОХРАННОСТИ ДРЕВНЕЙШЕЙ ЭКОСИСТЕМЫ

В НАЧАЛЕ ИЮЛЯ НА ЧЕРНОМОРСКОМ ПОБЕРЕЖЬЕ КРАСНОДАРСКОГО 

КРАЯ ПРОШЛИ ОБИЛЬНЫЕ ДОЖДИ. ВОСЕМЬ ЧЕЛОВЕК ПОГИБЛИ В 

РЕЗУЛЬТАТЕ ВЫЗВАННЫХ ОСАДКАМИ НАВОДНЕНИЙ. СОТНИ ДОМОВ 

ОКАЗАЛИСЬ ПОДТОПЛЕННЫМИ, НЕСКОЛЬКО ПОЛНОСТЬЮ РАЗРУШЕ-

НЫ. УЩЕРБ ОЦЕНИЛИ В СОТНИ МИЛЛИОНОВ РУБЛЕЙ

21 МАЯ ОТ 35-ГО ПРИЧАЛА НОВОРОССИЙСКОГО МОРВОКЗАЛА ОТПРАВИЛСЯ В ПЕРВЫЙ РЕЙС ПО МАРШРУТУ НОВОРОССИЙСК — ГЕЛЕНДЖИК — СОЧИ СКО-

РОСТНОЙ ПАССАЖИРСКИЙ КАТАМАРАН «ГРИФОН». ВМЕСТИМОСТЬ КАТАМАРАНА — 122 ЧЕЛОВЕКА, СРЕДНЯЯ СКОРОСТЬ — 26 УЗЛОВ. РЕЙС ВЫПОЛНЯЛСЯ НА 

ПРОТЯЖЕНИИ НЕСКОЛЬКИХ МЕСЯЦЕВ И БЫЛ ВОСТРЕБОВАН У ПАССАЖИРОВ
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25 НОЯБРЯ ДЕПУТАТЫ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОГО СОБРАНИЯ КУБАНИ ПОДДЕРЖАЛИ ПРОЕКТ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА 

О ВВЕДЕНИИ QR-КОДОВ. ТЕПЕРЬ ОНИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫ ДЛЯ ПОСЕЩЕНИЯ КАФЕ И РЕСТОРАНОВ, ТОРГОВЫХ ЦЕНТРОВ, 

ТРЕНАЖЕРНЫХ ЗАЛОВ, ТЕАТРОВ, КИНОТЕАТРОВ И МУЗЕЕВ, А ТАКЖЕ АДМИНИСТРАТИВНЫХ ЗДАНИЙ

23 НОЯБРЯ В КРАСНОДАРЕ ОТКРЫЛАСЬ МЕЖДУНАРОДНАЯ АГРОВЫСТАВКА «ЮГАГРО — 2021». В НЕЙ ПРИНЯЛИ 

УЧАСТИЕ БОЛЕЕ 640 КОМПАНИЙ ИЗ 25 СТРАН МИРА И CO ВСЕХ УГОЛКОВ РОССИИ

18 ОКТЯБРЯ В АБРАУ-ДЮРСО СОСТОЯЛСЯ 10-Й ВСЕРОССИЙСКИЙ САММИТ ВИНОДЕЛОВ. 

ГЛАВНОЕ МЕРОПРИЯТИЕ ОТРАСЛИ СОБРАЛО ОКОЛО 1 ТЫС. УЧАСТНИКОВ, КОТОРЫЕ 

ОБСУДИЛИ ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ ВИННОЙ ИНДУСТРИИ И ПОДВЕЛИ ИТОГИ ГОДА

НА КУБАНИ 17–19 СЕНТЯБРЯ ПРОХОДИЛИ ВЫБОРЫ ДЕПУТАТОВ В ГОСУДАРСТВЕННУЮ 

ДУМУ. В ГОРОДЕ РАБОТАЛИ 360 ИЗБИРАТЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ. ИТОГОВАЯ ЯВКА НА ВЫ-

БОРАХ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ СОСТАВИЛА 65,37% 

В ИЮЛЕ В КРАСНОДАРЕ ОТКРЫЛАСЬ ВЫСТАВКА РЕПРОДУКЦИЙ РАБОТ ВСЕМИРНО 

ИЗВЕСТНОГО АНДЕГРАУНДНОГО ХУДОЖНИКА СТРИТ-АРТА БЭНКСИ. КАРТИНЫ И ИНСТАЛ-

ЛЯЦИИ САМОГО ЗАГАДОЧНОГО АВТОРА УЛИЧНОГО ИСКУССТВА СОВРЕМЕННОСТИ СТОЯТ 

МИЛЛИОНЫ ДОЛЛАРОВ

В АВГУСТЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ МОЩНОГО ЦИКЛОНА, ОБРУШИВШЕГОСЯ НА КУБАНЬ, РЕЖИМ ЧС БЫЛ ВВЕДЕН В 14 МУНИЦИПАЛИТЕТАХ. 

ЗА ЧЕТЫРЕ ДНЯ В КРАЕ ВЫПАЛО НЕСКОЛЬКО МЕСЯЧНЫХ НОРМ ОСАДКОВ, А ИЗ-ЗА РАЗЛИВА РЕК БЫЛИ ПОДТОПЛЕНЫ БОЛЕЕ 

2 ТЫС. ДОМОВЛАДЕНИЙ И ЕЩЕ ПОРЯДКА 4 ТЫС. ПРИДОМОВЫХ ТЕРРИТОРИЙ. ИЗ ЗОН ЧС ЭВАКУИРОВАЛИ ОКОЛО 1,5 ТЫС. ЧЕЛОВЕК

26 СЕНТЯБРЯ ФК «КРАСНОДАР» ВПЕРВЫЕ С ИЮЛЯ 2019 ГОДА ОБЫГРАЛ «СОЧИ» В КУБАНСКОМ ДЕРБИ. НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО 

В КОНЦЕ ВСТРЕЧИ «БЫКИ» ОСТАЛИСЬ НА ПОЛЕ ВДЕВЯТЕРОМ, ИХ СОПЕРНИКАМ ТАК И НЕ УДАЛОСЬ ЗАБИТЬ НИ ОДНОГО МЯЧА

В КРАСНОДАРЕ ПРОДОЛЖАЕТСЯ «СТРОЙКА ВЕКА» — ВОЗВОДЯТ НОВУЮ ОЧЕРЕДЬ МОСТА МЕЖДУ КУБАНСКОЙ СТОЛИЦЕЙ И АДЫГЕЙСКИМ 

ПОСЕЛКОМ ЯБЛОНОВСКИЙ. ПРОБКИ ПЕРЕД НИМ ДОЛЖНЫ ИСЧЕЗНУТЬ ЧЕРЕЗ ДВА ГОДА. КРУГЛОСУТОЧНО НА ОБЪЕКТЕ РАБОТАЮТ БОЛЕЕ 

150 РАБОЧИХ И 60 ЕДИНИЦ СТРОИТЕЛЬНОЙ ТЕХНИКИ. СТОИМОСТЬ СТРОИТЕЛЬСТВА СОСТАВЛЯЕТ 2,5 МЛРД РУБ.
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Котировки нефти сорта Brent, которые стартовали 
в  2021 году с  отметки чуть выше $50 за  баррель, 
к концу года через пики в $85 за баррель добрались 
до  $75 за  баррель. Большинство аналитиков не-
фтегазового сектора ожидают в 2022-м сохранения 
нефтяных цен на  текущем уровне или чуть выше. 
Так, инвесткомпания «Атон» прогнозирует среднюю 
цену нефти марки Brent на уровне $75 за баррель. 
По мнению экспертов, на рынке в целом сохранит-
ся баланс с возможностью умеренного профицита 
в 2022 году, который должен охладить цены.

По  расчетам «Атона», объем предложения 
нефти должен увеличиться примерно на  6 млн 
баррелей в  сутки ввиду снижения ограничений 
на  добычу в  рамках соглашения ОПЕК+ на  про-
тяжении текущего года. Эксперты полагают, что 
к  серьезному профициту на  рынке это не  приве-
дет, если только не  последует  каких-то неприят-
ных сюрпризов в динамике роста спроса —  либо 
из-за вспышек COVID-19, либо из-за высоких цен 
на сырье. В «Атоне» отмечают, что распечатыва-
ние резервов нефти в  Китае и  США свидетель-
ствует о  готовности двух крупнейших в  мире по-
требителей нефти охладить рынок. Хотя эксперты 
сомневаются в  существенном влиянии этих дей-
ствий на  конъюнктуру. Другие страны —  Индия, 
Япония и Южная Корея —  могут присоединиться 
к  этим усилиям, считают в  «Атоне». Напомним, 
США объявили о  высвобождении 50 млн барре-
лей, что, по  грубым оценкам, составляет всего 
половину дневного объема мирового потребления 
(или 0,15% годового). При этом объемы, которые 
могут быть предложены другими странами, будут 
существенно ниже.

Базовая оценка перспектив рынка нефти меж-
дународного рейтингового агентства Fitch Ratings 
чуть меньше —  около $70 за  баррель (более ран-
ний прогноз предполагал $55 за баррель). Экспер-
ты полагают, что сделка ОПЕК+ будет по-прежнему 
управлять предложением, по  крайней мере в  кра-
ткосрочной и среднесрочной перспективах. Между 
тем в агентстве отмечают, что ситуация на сырье-
вых рынках остается крайне неопределенной из-за 
появления нового штамма COVID-19 «омикрон», 
распространение которого может вызвать новые 
локдауны и  ограничения на  путешествия, а  также 
усилить волатильность котировок в  ближайшее 
время.

Если эксперты повышают прогноз цен на нефть, 
то Минэнерго США, напротив, снизило его —  прав-

да, не  очень существенно: с  $72 до  $70 за  бар-
рель. Но  на  фоне неопределенностей, связанных 
со штаммом «омикрон», прогноз может быть суще-
ственно пересмотрен, указывают в  американском 
министерстве.

Одну из самых высоких оценок котировок неф-
ти дает Bank of America (BofA) —  $85 за  баррель. 
Как пояснял глобальный руководитель отдела ис-
следований сырьевых товаров и деривативов банка 
Франциско Бланш, риск всплеска цены в  следую-
щем году создают низкий уровень запасов нефти, 
восстановление авиаперевозок и  невысокий уро-
вень свободных добывающих мощностей. При этом 
риск снижения цены исходит от  возможного по-
явления новых штаммов, использования стратеги-
ческих запасов нефти в США, а также ослабления 
санкционного режима Ирана, считает господин 
Бланш. В  ноябре BofA давал куда более высо-
кий прогноз —  $120 за  баррель. В  свою очередь, 
в Barclays (прогноз на 2022 год —  $80 за баррель 
сорта Brent) считают, что стратегические запасы 
нефти не являются устойчивым источником поста-
вок, и  эффект от  такого вмешательства на  рынок 
будет временным.

НИ ЖАРКО, НИ ХОЛОДНО Газовые 
цены, по  оценкам аналитиков, также должны 
стабилизироваться после исторических пиков почти 

в $2 тыс. за 1 тыс. кубометров и долгого пребыва-
ния на уровне выше $1 тыс. за 1 тыс. кубометров. 
Основной причиной таких взлетов котировок стало 
ограниченное предложение сжиженного природно-
го газа (СПГ) в Европе, а также дозированные по-
ставки трубопроводного газа со  стороны «Газпро-
ма» на фоне резкого роста спроса холодной зимой 
и аномально жарким летом. Масла в огонь подлил 
и  недостаток объемов генерации из  возобновляе-
мых источников энергии, сокращение собственной 
добычи углеводородов и переориентация объемов 
сырья из Европы в Азию.

В  «Газпроме» считают, что средневзвешен-
ная цена следующего года будет не  ниже уровня 
2021-го (за  девять месяцев —  $319 за  1 тыс. 
кубометров, что почти в  четыре раза выше, чем 
за аналогичный период 2020-го). В НОВАТЭКе ожи-
дают возвращения цен на  газ к  более или менее 
нормальным уровням в  течение шести- девяти ме-
сяцев. Об этом говорил в начале декабря начальник 
управления НОВАТЭКа по  связям с  инвесторами 
Александр Назаров.

Между тем в Saxo Bank предполагают, что зи-
мой 2022 года на  рынке нефти и  газа может сло-
житься «идеальный шторм» с  учетом низких за-
пасов сырья и высокого спроса на фоне холодной 
погоды. В  банке прогнозируют самый серьезный 
пик энергетического кризиса за  последние почти 
40 лет.

По  мнению консультанта VYGON Consulting 
Ивана Тимонина, в  2022 году на  газовом рынке 

сохранятся текущие тенденции, в  том числе рост 
спроса. Он прогнозируется на уровне 60 млрд про-
тив 140 млрд кубометров в 2021 году (из  которых 
56 млрд кубометров пришлось на  азиатские стра-
ны, а  23 млрд —  на  Европу). Объем потребления, 
по  оценке эксперта, может покрыть рост предло-
жения на 67 млрд кубометров (в значительной сте-
пени благодаря запуску строящихся заводов СПГ 
общей мощностью в 24 млн тонн).

На  этом фоне господин Тимонин ожида-
ет снижения цен на  газ относительно текущего 
уровня до  $770 за  1 тыс. кубометров в  среднем 
в  2022 году, но  не  ранее второго квартала, после 
прохождения зимнего пика потребления и вероят-
ного запуска «Северного потока-2», а также выхода 
на полную мощность новых американских мощно-
стей СПГ.

Стоимость СПГ Дмитрий Маринченко из  Fitch 
прогнозирует на уровне $280–350 за 1 тыс. кубоме-
тров при условии, что на рынке не будет перебоев 
с  поставками, как в  текущем году, а  температура 
и летом, и зимой будет соответствовать климатиче-
ской норме. Он согласен, что в январе —  феврале 
цены будут оставаться высокими, в том числе из-за 
низкого объема газа в  европейских газохранили-
щах и  неопределенности вокруг «Северного пото-
ка-2». При этом, отмечает эксперт, резкий рост цен 
в текущем году приведет к увеличению количества 
инвестиционных решений по новым СПГ-проектам, 
что может создать предпосылки для избытка СПГ 
на рынке к 2025 году и падения цен. n

УГЛЕВОДОРОДНОЕ РАВНОВЕСИЕ
ДЛЯ НЕФТЕГАЗОВОГО РЫНКА 2021 ГОД СТАЛ ВРЕМЕНЕМ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПОСЛЕ 
ШОКА ОТ ПАНДЕМИИ И СВЯЗАННЫХ С НЕЙ ЛОКДАУНОВ. КОМПАНИИ УЧИЛИСЬ 
РАБОТАТЬ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ И СОГЛАСОВЫВАТЬ СВОИ ДЕЙСТВИЯ 
ДЛЯ СТАБИЛИЗАЦИИ ЦЕН И УСТАНОВЛЕНИЯ БАЛАНСА СПРОСА И ПРЕДЛОЖЕНИЯ. 
ВО МНОГОМ ЭТО УДАЛОСЬ, И В 2022 ГОДУ СТОИМОСТЬ НЕФТИ МАЛО КТО ОЖИДАЕТ 
НИЖЕ $75 ЗА БАРРЕЛЬ, А КОТИРОВКИ ГАЗА —  ВЫШЕ $800 ЗА 1 ТЫС. КУБОМЕТРОВ. 
НО, ПРЕДУПРЕЖДАЮТ ЭКСПЕРТЫ, ОСТАЮТСЯ РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С НОВЫМ ШТАММОМ 
КОРОНАВИРУСА И ЛОКАЛЬНЫМИ ФОРС-МАЖОРАМИ. АНДРЕЙ ОРЕХОВ

БОЛЬШИНСТВО АНАЛИТИКОВ НЕФТЕГАЗОВОГО 

СЕКТОРА ОЖИДАЮТ В 2022-М СОХРАНЕНИЯ 

НЕФТЯНЫХ ЦЕН НА ТЕКУЩЕМ УРОВНЕ
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В «ГАЗПРОМЕ» СЧИТАЮТ, 
ЧТО СРЕДНЕВЗВЕШЕННАЯ ЦЕНА 
СЛЕДУЮЩЕГО ГОДА БУДЕТ 
НЕ НИЖЕ УРОВНЯ 2021-ГО 
(ЗА ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ —  
$319 ЗА 1 ТЫС. КУБОМЕТРОВ, 
ЧТО ПОЧТИ В ЧЕТЫРЕ РАЗА 
ВЫШЕ, ЧЕМ ЗА АНАЛОГИЧНЫЙ 
ПЕРИОД 2020-ГО)
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ИСЖ ОТВОЕВЫВАЕТ РЫНОК
В 2021 ГОДУ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ ВЕРНУЛО ЛИДИРУЮЩЕЕ МЕСТО, УТРАЧЕННОЕ 
В ПРОШЛОМ ГОДУ НА СТРАХОВОМ РЫНКЕ. ОДНИМ ИЗ ЛОКОМОТИВОВ РОСТА ИНДУСТРИИ 
СТАЛО ПОДЗАБЫТОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ (ИСЖ). ПО ИТОГАМ 
ТРЕХ КВАРТАЛОВ ОБЪЕМ ПРЕМИЙ В СЕГМЕНТЕ ИСЖ СОСТАВИЛ 158,4 МЛРД РУБ., 
ЧТО НА ЧЕТВЕРТЬ ВЫШЕ ПРОШЛОГОДНЕГО ПОКАЗАТЕЛЯ. СКАЗАЛИСЬ ПРОВАЛ 
ПРОШЛОГО ГОДА, НИЗКИЕ СТАВКИ ПО ВКЛАДАМ И АКТИВИЗАЦИЯ КОМПАНИЙ 
В ПРОДВИЖЕНИИ ПРОДУКТА. ТАТЬЯНА ПАЛАЕВА

Второй год подряд страховой рынок уверенно наби-
рает обороты. По данным ЦБ, за три квартала сово-
купный объем страховых премий в России составил 
1,356 трлн руб., что почти на 20% выше показателя 
за аналогичный период 2020 года. Это, по оценкам 
«Денег», самый сильный прирост за данный пери-
од времени с 2008 года, когда за три квартала раз-
мер премий вырос на 25%, до 712 млрд руб.

Высокие темпы роста отчасти стали возможны 
благодаря эффекту низкой базы во втором квар-
тале 2020 года. Напомним, что в прошлом году на 
фоне пандемии коронавируса и локдаунов россий-
ская экономика просела почти на 10%, при этом 
страховой рынок сжался более чем на 13%. Уже с 
третьего квартала 2020 года началось восстановле-
ние и экономики, и рынка страхования. «Динамика 
страхового рынка достаточно близко следует за 
общими изменениями в экономической активно-
сти»,— отмечается в обзоре ЦБ.

ИСЖ ВОЗВРАЩАЕТСЯ Одним из клю-
чевых локомотивов страхового рынка выступило 
страхование жизни. По данным ЦБ, по итогам трех 
кварталов сборы таких страховщиков выросли по 
сравнению с тем же периодом 2020 года на 27%, 
до 379,5 млрд руб. Только в третьем квартале ком-
пании привлекли свыше 144 млрд руб., максимум 
за всю историю отрасли. В предыдущие четыре 
года ежеквартальный объем премий составлял в 
среднем около 102 млрд руб.

ДОХОДНОСТЬ По оценкам ЦБ, средняя 
доходность по договорам ИСЖ, завершившимся 
дожитием в третьем квартале 2021 года, составила 
4,4% годовых по трехлетним полисам и 5,1% по 
пятилетним полисам. Гендиректор «Сбер Страхо-
вание жизни» Игорь Кобзарь рассказал о том, что 
по завершившимся в третьем квартале полисам 
средневзвешенная доходность составила 6,2% 
годовых. При этом по некоторым стратегиям она 
достигает 16%. В связи с тем что компания «Рос-
госстрах Жизнь» была основана три года назад, 
первые трехлетние полисы ИСЖ по «дожитию» 
завершатся только в начале декабря. «По более 
чем половине договоров максимальная доходность 
составила 28,48% (9,49% годовых)»,— рассказал 
директор по стратегическому анализу Иван Чубарь.

После спада в 2019–2020 годах инвестицион-
ное страхование жизни демонстрирует быстрый 
рост. По данным ЦБ, с начала года объем собран-
ных премий по ИСЖ составил 158,4 млрд руб., что 
на 24% выше привлечений за аналогичный период 
2020 года. Больший объем средств компании соби-
рали в 2018 году, тогда показатель превышал 200 
млрд руб. В последующие годы сборы в этом сег-
менте резко снизились на фоне ужесточения требо-
ваний к продаже данного продукта со стороны ЦБ, а 
также неудовлетворенности доходностью продукта.

СТАВКИ И БАНКИ Основным драйвером 
роста спроса на ИСЖ стали процентные ставки по 
депозитам, которые с четвертого квартала 2020 
года по первый квартал 2021 года находились на 
рекордно низких уровнях. По данным Банка России, 
средняя максимальная ставка крупнейших банков 
в этот период находилась в диапазоне 4,3–4,5% 
годовых. Только со второго квартала на фоне 
ужесточения денежно-кредитной политики ЦБ на-
метилась тенденция к росту ставок. «Несмотря на 
рост вслед за повышением ключевой ставки Банка 
России, средневзвешенная процентная ставка по 
вкладам физических лиц в третьем квартале 2021 
года оставалась на невысоком уровне»,— отмеча-
ется в отчете ЦБ.

В таких условиях физические лица продолжа-
ли активно уходить в альтернативные инструмен-
ты сбережения: рекордными темпами открывали 
биржевые счета, покупали паи розничных ПИФов, 
а также скупали ИСЖ. «В этом году наблюдается 
бум частных инвесторов на фондовом рынке, что 
работает на рост популярности инвестиционных 
продуктов»,— говорит директор по стратегическо-
му анализу СК «Росгосстрах Жизнь» Иван Чубарь. 
«Для клиентов помимо дополнительного дохода 
приоритетом является гарантия сохранения суммы 
инвестиций, а также другие преференции, которые 
дает ИСЖ,— налоговый вычет, защита средств 
в ходе судебных разбирательств, развода и дру-
гое»,— указывает генеральный директор «Капитал 
Лайф Страхование Жизни» Евгений Гуревич.

Банк России отмечает и растущую активность 
банков, которые после годового перерыва вновь 
стали активно продвигать инвестиционное стра-
хование жизни. По словам Ивана Чубаря, наи-
более существенный прирост отмечается у двух 

компаний—лидеров рынка. «В прошлом году они 
на какое-то время сбавили активность в этом сег-
менте, что сразу же сказалось на общих сборах по 
рынку»,— добавляет господин Чубарь.

В частности, о росте активности рассказали 
«Деньгам» в СК «Сбер Страхование жизни». Ген-
директор компании Игорь Кобзарь отметил, что 
они обновили продуктовую линейку, первыми на-
чали выполнять рекомендации ЦБ в части проверки 
финансовой грамотности клиентов. «Это тренд на 
оздоровление ИСЖ, и в результате доверие к этому 
продукту растет. Данный сегмент бизнеса вырос в 
нашей компании на 146%, объем собранной пре-
мии составил 26 млрд руб.»,— рассказал господин 
Кобзарь..

ЖАЛОБЫ Доля жалоб на мисселинг*, 
связанных с реализацией ИСЖ и НСЖ, остается 
доминирующей среди всех жалоб на мисселинг, от-
мечается в отчете ЦБ. По итогам первого полугодия 
на эти виды страхования приходится соответствен-
но 49,3% и 14,2% от всех обращений к регулятору. 
«Особую обеспокоенность Банка России вызывает 
тот факт, что зачастую основную группу риска при 
использовании неприемлемых практик составляют 
наиболее уязвимые категории потребителей, в 
частности пожилые люди»,— говорится в консуль-
тационном докладе ЦБ РФ.

В «Сбер Страхование жизни» наибольший ин-
терес клиентов фиксируют к пятилетним стратеги-
ям, на которые приходится 78% числа договоров. 
Как отметил Игорь Кобзарь, 73% клиентов в 2021 
году сделали выбор в пользу купонной стратегии. 
При этом самой популярной стала стратегия «Гло-
бальные тренды» по программе «Инвестиции в 
жизнь»: полисы по ней оформили порядка 20 тыс. 
человек.

Набирающая популярность в мире тема устой-
чивого развития и ответственного финансирова-

ния начинает проникать и в страхование жизни. 
В этом году «Капитал Лайф Страхование Жизни» 
запустили инвестиционную стратегию «Устойчи-
вое развитие». В рамках этой стратегии, разра-
ботанной на основе ESG-принципов, учитываются 
все направления ответственного инвестирования, 
включающего экологические, социальные и кор-
поративные аспекты, в том числе заботу о персо-
нале. 

НСЖ ОТСТАЛО, НО СОХРАНИЛОСЬ 
Банки не потеряли интерес и к накопительному 
страхованию жизни (НСЖ), которое активно 
продавалось в прошлые два года. По данным ЦБ, 
за три квартала этот сегмент страхования вырос 
на 55%, до 120 млрд руб. Помимо возможности 
накопить определенную сумму к намеченному 
сроку такие продукты гарантируют клиентам или 
их правопреемникам выплаты при наступлении ука-
занных в договоре событий (смерть, инвалидность 
и другое), а также часто включают дополнительные 
опции — например, возможность получить лечение 
при диагностировании критических заболеваний, 
услуги телемедицины и так далее. 

Высокий интерес наблюдался к стратегиям, на-
целенным на накопление средств к определенной 
дате. В «Сбер Страхование жизни» две трети всего 
спроса приходятся на программу НСЖ «Семей-
ный актив». Такой полис позволяет распорядиться 
финансами для поддержки близких в будущем, 
передать капитал детям к определенному возрасту. 
Кроме того, полис обеспечивает страховую защиту 
на период действия договора. 

ПРОГНОЗ Повышение ключевой ставки Банком 
России в декабре и возможность дальнейшего 
ее роста подняли ставки по вкладам к уровням 
двухлетней давности, поэтому в ЦБ не исключают 
увеличения спроса на депозиты и снижения 
интереса розничных инвесторов к альтернативным 
финансовым инструментам, в том числе к стра-
хованию жизни. «Степень влияния этого фактора 
будет зависеть от масштабов увеличения ставок по 
депозитам и динамики инфляционных ожиданий 
инвесторов — физических лиц»,— отмечается в 
отчете регулятора.

Участники рынка с большей опаской смотрят 
на предстоящие регуляторные изменения, которые 
могут оказать сильное влияние на рынок. «Поми-
мо нового регулирования продаж ИСЖ и НСЖ нас 
ждут и другие изменения — внедрение unit-linked, 
возможное объединение лицензий страховых ком-
паний и НПФ, а также предоставление страховщи-
кам жизни возможности управлять активами в рам-
ках лицензий управляющих компаний»,— поясняет 
Игорь Кобзарь. Нововведения могут как позитивно 
сказаться на рынке, так и привести к его существен-
ному сжатию. «Сложно предсказать динамику от-
расли из-за перспектив критичного ужесточения 
регулирования. Страховщики в непрерывном и кон-
структивном диалоге с коллегами из этих ведомств 
обсуждают эти инициативы, но итоговый вариант 
этих изменений спрогнозировать сложно»,— от-
мечает Иван Чубарь. n

*   Мисселинг (от англ. misselling — «неправильная прода-
жа») — недобросовестная практика продаж, при которой 
информация о товаре (услуге) преднамеренно искажается, 
вследствие чего покупатель вводится в заблуждение от-
носительно необходимости его приобретения.

СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ 

ЯВЛЯЕТСЯ ОДНИМ ИЗ КЛЮЧЕВЫХ ЛОКОМОТИВОВ 

СТРАХОВОГО РЫНКА 
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Краснодарский край остается одним из  лидеров 
по  развитию автомобильного рынка в  стране, од-
нако из-за общемировых проблем в отрасли реги-
он также столкнулся с  дефицитом транспортных 
средств и существенным ростом цен на них.

По итогам первого полугодия Кубань занимала 
пятое место в России по продажам новых легковых 
автомобилей, итоги второго полугодия пока не опу-
бликованы.

За  первый квартал текущего года продажи 
легковых авто в Краснодарском крае в целом соот-
ветствовали показателям прошлого года (14,3 тыс., 
+1,2%). Однако за  счет эффекта низкой базы, 
связанного с  падением продаж в  2020 году, к  се-
редине второго квартала наблюдался активный 
рост продаж: в частности, в мае потребители при-
обрели на Кубани 5 тыс. легковых автомобилей, что 
в 2,6 раза больше, чем годом ранее.

Директор по  развитию автохолдинга «Ключ-
авто» (одного из  крупнейших на  юге России) 
Юлия Овчинникова рассказала, что за  11 месяцев 
компания реализовала 50,8 тыс. новых автомоби-
лей, что на  33% больше, чем годом ранее. «Весь 
год наблюдался рост спроса на  новые автомоби-

ли. Прежде всего он был обусловлен дефицитом 
новых автомобилей, который вызван пандемией 
и  остановками цепочек поставок и  производств. 
Из-за этого срок ожидания автомобилей массового 
сегмента увеличился минимум на два месяца. Если 
говорить об импортных моделях, то очередь на них 
уже перешла на февраль-март 2022 года»,—  про-
комментировала она.

ЭЛЕКТРОНИКА ДАЛА СБОЙ На  фе-
деральном уровне ситуация сложная. Продажи 
легковых и  легких коммерческих автомобилей 
в РФ в ноябре упали на 20,4%, до 125,5 тыс. штук, 
подсчитали в  Ассоциации европейского бизнеса 
(АЕБ). По  данным АЕБ, рынок сокращается 
к прошлому году пятый месяц подряд. В ассоци-
ации ожидают продолжения тренда и  в  декабре. 
«Обычно декабрь —  благоприятный месяц для 
продаж автомобилей, но  этот год —  другой, 
и  нам представляется, что в  следующем году 
существующий тренд сохранится и  в  ближайшие 
месяцы цифры еще ухудшатся»,—  отметил 
глава комитета автопроизводителей АЕБ Томас 
Штерцель.

Эксперты, опрошенные “Ъ-Кубань”, отметили, 
что продажи ограничивает низкая доступность 
новых автомобилей, а  не  падение спроса. Глав-
ной проблемой стала нехватка электронных чи-
пов, спровоцировавшая дефицит новых моделей 
в  дилерских центрах, а  также рост цен на  новые 
автомобили. Как рассказал генеральный директор 
сервиса «СберАвто» Петрос Мкртычян, за первые 
три квартала 2021 года авторынок недосчитался бо-
лее 200 тыс. автомобилей, поскольку производство 
упало более чем на 20%. «Вслед за  сокращением 
производства сократилось и предложение, которое 
больше не  может удовлетворить огромный спрос. 
Клиенты опасаются, что дальше будет только хуже, 
поэтому спешат приобрести авто сейчас»,—  отме-
чает он.

«Сейчас в мире отмечается глобальная нехват-
ка чипов, которые используются в  производстве 
современных авто. Более того, новые автомобили 
требуют на  порядок больше чипов, чем это было 
еще пять лет назад. Вся европейская автоинду-
стрия сейчас завязана на производителях из Азии, 
где полупроводниковые заводы "сложились" 
от  прыгнувшего спроса и  перебоя с  поставками 

из-за COVID-19. Высокий спрос и низкий КПД за-
ставляет производителей расставлять приоритеты 
между покупателями»,—  объясняет директор 
по  административно- хозяйственной деятельности 
ООО «Байкал- Сервис ТК» Александр Разин. По его 
словам, традиционно производители смартфонов 
и планшетов всегда платили за микрочипы больше 
автопроизводителей и  могут платить еще больше 
за  счет высокой маржинальности рынка, поэтому 
приоритет заводов именно производство микрочи-
пов «карманного типа».

«Это не значит, что на авто совсем нет поста-
вок. Они есть, но в очень ограниченном количестве. 
Но LandCruiser 300 по 11 млн руб., которые сейчас 
есть в продаже, Renault Duster по 2,2 млн руб., ди-
зельный Sorento по 4,5 млн руб.—  это, как ни пара-
доксально, норма в рамках сложившейся ситуации. 
Далеко не  факт, что это конец»,—  считает госпо-
дин Разин.

Региональный директор сети автосалонов Fresh 
Auto в  Краснодаре Максим Солодовник отмечает, 
что новые автомобили в  стандартных комплекта-
циях в настоящее время купить практически невоз-
можно —  их придется ждать несколько месяцев, 

ВЫБОР ОБОЙДЕТСЯ ДОРОГО 
КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ, КАК И ДРУГИЕ РЕГИОНЫ РОССИИ, СТОЛКНУЛСЯ 
С ДЕФИЦИТОМ НОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ И СУЩЕСТВЕННЫМ РОСТОМ ЦЕН НА НИХ. 
ПРИ ЭТОМ В РЕГИОНЕ СПРОС НА АВТОМОБИЛИ ОДИН ИЗ САМЫХ ВЫСОКИХ, 
ИЗ-ЗА ЧЕГО АВТОЛЮБИТЕЛИ СТОЛКНУЛИСЬ С БОЛЬШИМИ НАЦЕНКАМИ НА МАШИНЫ 
И ДОЛГИМ СРОКОМ ИХ ОЖИДАНИЯ. НЕХВАТКА НОВЫХ ТС ПОДСТЕГНУЛА СПРОС 
НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ, ПОДЕРЖАННЫЕ АВТОМОБИЛИ СЕЙЧАС МОЖНО ПРОДАТЬ 
ДАЖЕ ДОРОЖЕ, ЧЕМ НОВЫЕ. ЭКСПЕРТЫ ПРОГНОЗИРУЮТ, ЧТО ИЗ-ЗА НЕХВАТКИ 
МИКРОЧИПОВ ДЕФИЦИТ АВТОМОБИЛЕЙ БУДЕТ СОХРАНЯТЬСЯ  
И В 2022 ГОДУ, ЧТО ПРИВЕДЕТ К ЕЩЕ БОЛЬШЕМУ РОСТУ ЦЕН. АЛЕКСЕЙ БЕЛЯНИН

ЭКСПЕРТЫ ОТМЕЧАЮТ, ЧТО ПРОДАЖИ 

АВТОМОБИЛЕЙ ОГРАНИЧИВАЕТ НИЗКАЯ 

ДОСТУПНОСТЬ НОВЫХ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ, 

А НЕ ПАДЕНИЕ СПРОСА
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и за этот период они могут существенно возрасти 
в цене.

«Главная  же причина роста цен на  новые 
авто —  желание автоконцернов возместить из-
держки за время простоя, а также сокращение про-
даж в связи с сокращением производства —  при-
мерно на  15 млн автомобилей. Предпосылок для 
снижения стоимости новых авто на данный момент 
нет, наоборот, в январе 2022 года цена на них уве-
личится на 5–20%»,—  уверен эксперт.

При этом покупатели обращают внимание, что 
из-за дефицита автомобилей и  высокого спроса 
многие дилерские салоны накручивают цены к ре-
комендованной розничной стоимости. По  данным 
источника “Ъ-Кубань”, пожелавшего остаться нена-
званным, увеличение стоимости в  Краснодарском 
крае может превышать 30% от  изначальной стои-
мости автомобиля. К  примеру, рекомендованная 
цена седана LADA Vesta (один из  самых продава-
емых в России автомобилей) с 1,6-литровым мото-
ром и механической коробкой передач в комплек-
тации «Комфорт» составляет 857 тыс. руб., однако 
в  салоне его стоимость может превысить 1 млн 
руб., а Volkswagen Polo с изначальной стоимостью 
1,2 млн руб. отдают за 1,5 млн руб.

СТАРЫЕ ДОРОЖЕ НОВЫХ Рост цен 
на  новые автомобили оказал влияние и  на  рынок 
автомобилей с  пробегом в  2021 году по  всей 
стране, и  Краснодарский край здесь не  стал 
исключением. По  данным сервиса «Авито Авто», 
в январе—октябре средняя цена автомобиля с про-
бегом на Кубани достигла отметки в 450 тыс. руб., 
что на  22% дороже, чем за  аналогичный период 
прошлого года.

Среди 10 наиболее популярных марок в регионе 
сильнее всего подорожали автомобили с пробегом 
марки BMW —  их средняя цена выросла на  47%, 
до 1,15 млн руб. Существенно дороже стали и ав-
томобили корейских брендов. Так, средняя цена 
Hyundai и  Kia увеличилась на  треть, до  635 тыс. 
и 800 тыс. руб. соответственно. Заметное повыше-
ние цен было зафиксировано аналитиками «Ави-
то Авто» почти на  все наиболее востребованные 
в  регионе марки —  Toyota (+21%), Nissan (+14%), 
Volkswagen (+21%), Mercedes- Benz (+23%), Ford 
(+19%).

СРЕДИ 10 НАИБОЛЕЕ 
ПОПУЛЯРНЫХ МАРОК В РЕГИОНЕ 
СИЛЬНЕЕ ВСЕГО ПОДОРОЖАЛИ 
АВТОМОБИЛИ С ПРОБЕГОМ 
МАРКИ BMW —  ИХ СРЕДНЯЯ 
ЦЕНА ВЫРОСЛА НА 47%, 
ДО 1,15 МЛН РУБ.

«Несмотря на  рост цен, спрос на  автомобили 
с пробегом в Краснодарском крае с января по ок-
тябрь 2021 года вырос на 10% в сравнении с ана-
логичным периодом прошлого года. Это отчасти 
связано с  переориентацией жителей Краснодара 
с рынка новых автомобилей на рынок автомобилей 
с пробегом»,—  отмечают аналитики «Авито Авто».

По данным компании Fresh Auto, средняя сто-
имость подержанного автомобиля сейчас еще 
выше —  около 922 тыс. руб. «Таким образом, вто-
ричный рынок на  сегодняшний день стал рынком 
продавца —  цены устанавливаются с  максималь-
ной выгодой для него. По этой причине некоторые 
трехлетние автомобили сейчас можно продать 
даже дороже, чем они покупались новыми»,—  
отмечает региональный директор сети Максим  
Солодовник.

Юлия Овчинникова обращает внимание, что ку-
пить подержанную машину нужной модели в нуж-
ной комплектации иногда проще и  быстрее, чем 
дождаться появления новой в  автосалоне, однако 
возникает немало нюансов с  ее обслуживанием. 
«Чтобы принять такое решение, нужно учитывать 
несколько факторов: интенсивность эксплуатации 
автомобиля, затраты на его содержание после того, 
как он сойдет с гарантии, потери при перепродаже. 
Для минимизации рисков при покупке автомобиля 

с  пробегом: техническое состояние, юридическая 
чистота, прочее —  лучше такую покупку совершать 
у официального дилера»,—  считает она.

Гендиректор компании «Газпромбанк Автоли-
зинг» Лилия Маркова считает, что на рынке пере-
кос в  сторону авто с  пробегом сохранится вместе 
с дефицитом новых машин и ростом их отпускных 
цен. «Предприниматели, у  которых обновление 
или пополнение парков не  терпит отлагательств, 
размышляют так: если на выделенное финансиро-
вание невозможно приобрести новый автомобиль 
определенного класса, можно поискать машину 
классом ниже или аналог на вторичке»,—  коммен-
тирует она.

В  «Авито Авто» добавляют, что сейчас до-
вольно удачный момент для того, чтобы продать 
подержанный автомобиль, так как вслед за ростом 
цен обострилась и  конкуренция за  достойные эк-
земпляры. Особенно это касается автомобилей 
не старше трех-пяти лет с небольшим пробегом, так 
как для многих покупателей это прямая альтернати-
ва новым моделям.

КРИЗИС ЛЮКСУ НЕ ПОМЕХА Экс-
перты отмечают, что, несмотря на  повышение 
цен, спрос на  премиум- автомобили не  пострадал, 
хотя на  этом рынке также возникают проблемы 
с  остановками цепочек поставок и  производства, 
из-за чего очередь на  машины увеличивается. 
«Эта проблема будет сохраняться, пока не решится 
вопрос с нехваткой комплектующих. Мы ожидаем, 
что ситуация не изменится как минимум до второго 
полугодия 2022 года»,—  подчеркнула Юлия Ов-
чинникова.

По словам директора по коммуникациям груп-
пы компаний «АВТОDOM» Анны Уткиной, спрос 
на премиум- автомобили на Кубани в 2021 году вы-
рос на 1,7%. «Покупатели из Краснодарского края 
стараются минимизировать временные издержки 
при приобретении авто, опасаясь очередного роста 

цен, вызванного макроэкономической нестабиль-
ностью. Более того, покупка автомобиля воспри-
нимается многими потребителями в  качестве ин-
вестиции, что приводит к неослабевающему спросу 
на  новые авто, который значительно опережает 
предложение»,—  рассказала она.

В ТРЕТЬЕМ КВАРТАЛЕ 2021 ГОДА 
В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 
ПРОДАЖИ АВТОМОБИЛЕЙ 
С ПРОБЕГОМ ПРЕМИАЛЬНЫХ 
БРЕНДОВ В ВОЗРАСТЕ 
ДО ТРЕХ ЛЕТ ВЫРОСЛИ 
НА 6,1% ПО СРАВНЕНИЮ 
С АНАЛОГИЧНЫМ ПЕРИОДОМ 
ПРОШЛОГО ГОДА, НЕСМОТРЯ 
НА ПОВЫШЕНИЕ СРЕДНЕЙ 
СТОИМОСТИ НА 31,6%

Госпожа Уткина отметила, что высокий спрос 
на  премиальные внедорожники является одной 
из  особенностей регионального рынка. «Подоб-
ный выбор обусловлен универсальностью крос-
соверов, сочетающих вместительность, хорошую 
управляемость и  экономичность. Авто этого типа 
подходят для продолжительных поездок с семьей 
на черноморские курорты и в природные заповед-
ники, которыми славится Краснодарский край»,—   
добавила она.

«К премиум- автомобилям в Южном федераль-
ном округе вообще особое отношение,—  согла-
шается Лилия Маркова.—  Подчеркнуть престиж 
и  приобрести автомобиль для представительских 
целей здесь зачастую одна из  первоочередных 
задач для бизнесменов. Самая первая профинан-

сированная нами Ferrari была реализована именно 
здесь. Сам сегмент премиальных и люксовых авто-
мобилей за год вырос в три раза».

Спрос растет не только на новые, но и на по-
держанные автомобили премиум- сегмента. 
По  данным «Авито Авто», в  третьем квартале 
2021 года в  Краснодарском крае продажи авто-
мобилей с пробегом премиальных брендов в воз-
расте до трех лет выросли на 6,1% по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года, несмотря 
на  повышение средней стоимости на  31,6%. Са-
мым продаваемым стал Mercedes- Benz E-класса, 
средняя цена которого по итогам третьего кварта-
ла выросла на 18,2% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года и  составила 3,25 млн 
руб. В тройку лидеров также вошли BMW третьей 
и пятой серии: их средние цены на рынке достигли 
3 млн и 3,4 млн руб.

НЕУТЕШИТЕЛЬНЫЕ  ПРОГНОЗЫ Прог - 
нозы на  2022 год у  экспертов и  участников рынка 
неутешительные: дефицит автомобилей будет со-
храняться, а цены на них будут расти.

«Это касается как новых автомобилей, так 
и  автомобилей с  пробегом. Наиболее вероятно, 
что новые автомобили будут дорожать на  2–5% 
за квартал. Стабилизации цен нам следует ожидать 
только в случае укрепления позиций руб ля, а также 
при успешной организации производства новых 
автомобилей, восстановлении бесперебойных по-
ставок автомобильных компонентов и  их произ-
водства. Это все станет возможным не ранее конца 
2022 —  начала 2023 года»,—  уверен генеральный 
директор «СберАвто» Петрос Мкртычян.

Директор по  административно- хозяйственной 
деятельности ООО «Байкал- Сервис ТК» Александр 
Разин считает, что инфляционное давление будет 
оказывать пандемия коронавируса и  ограничения, 
которые могут быть приняты в связи с этим, а также 
сбои в цепочках поставок и производства.

«Автопроизводители страдают в этой ситуации 
больше всех. Вы могли подумать, что они завышают 
цены и зарабатывают кучу денег. Но вынужден вас 
разочаровать: страдают в  данной ситуации в  пер-
вую очередь именно они. Один только Mercedes 
в рамках последнего квартала понес потери более 
чем на  треть по сравнению с аналогичным перио-
дом прошлого года»,—  комментирует он.

Также господин Разин не исключает, что в на-
чале 2022 года производство автомобилей может 
полностью остановиться на  1–2 месяца, чтобы 
накопить базу микросхем, так как ни  одному про-
изводителю не  выгодно выпускать в  буквальном 
смысле по 10 автомобилей в месяц.

«Однозначно можно сказать, что поведение 
потребителей на автомобильном рынке будет про-
должать меняться. Все более востребованными 
будут различные онлайн- сервисы, которые будут 
экономить время клиентов при взаимодействии 
с дилерскими центрами. Большая часть процессов 
автосалонов уйдет в онлайн»,—  уверена Юлия Ов-
чинникова.

Она считает, что как только проблема с микро-
чипами будет решена и  склады дилеров начнут 
заполняться новыми автомобилями, планы про-
даж будут значительно увеличены. Соответственно 
усилится борьба дилерских центров за  клиентов. 
И  выигрывать будут те  игроки, которые смогут 
обеспечить первоклассный клиентский сервис как 
в офлайне, так и онлайн.

«Сейчас все более популярным становится кар-
шеринг. Эта тенденция будет развиваться и  даль-
ше. Каршеринговый автопарк будет расти, в  том 
числе в Краснодарском крае. Ну и конечно, не стоит 
забывать про развитие рынка электромобилей. 
Краснодарский край уже занимает пятое место 
в России по их продажам. Через 5–7 лет мы ожида-
ем заметный прирост новых владельцев. К тому же 
сейчас наблюдается тенденция снижения цен на ба-
тарейные блоки для электромобилей, что означает 
появление машин в среднем ценовом сегменте. Это 
станет явным двигателем в принятии решения о по-
купке такого авто»,—  резюмирует она. n

НЕСМОТРЯ НА РОСТ ЦЕН, СПРОС НА АВТОМОБИЛИ 

С ПРОБЕГОМ В РЕГИОНЕ С ЯНВАРЯ ПО ОКТЯБРЬ 

2021 ГОДА ВЫРОС НА 10% В СРАВНЕНИИ 

С АНАЛОГИЧНЫМ ПЕРИОДОМ ПРОШЛОГО ГОДА 

УВЕЛИЧЕНИЕ СТОИМОСТИ  НЕ НОВОГО АВТОМОБИЛЯ  В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ МОЖЕТ ПРЕВЫШАТЬ 30% 

ОТ ИЗНАЧАЛЬНОЙ ЦЕНЫ
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О том, как начинался этот проект, как повлияла 
на его развитие пандемия и какие планы 
ставятся перед командой сегодня — в разговоре 
с Павлом Перовым, генеральным  директором 
игорной зоны «Красная поляна»

-�ӗөӚа�Ӗ�ћӫаӬӨөӡ�ѡөлԄӨе�ӬөӬӭөࠆࠀ߿ࠁ��ԄӨӖаӫԄࠄ
ԄлөӬӷ� ӭөӫӞеӬӭӖеӨӨөе� өӭкӫӹӭӠе� көмӪлекӬа�
òȶƃǠǫ� -Ŕɽǫȥȶ� ŔȥƎ� èơɽȶɭʋࡳ� ѠӪеӫаӭөӫ� ӠӗөӫӨөӡ�
ӟөӨӹ� �ћӫаӬӨаԄࢤ ѡөлԄӨаࢥ� көмӪаӨӠԄ� 7ȶȟŔǫȥ�
��-� Ӭөөӕӵала࡬� Ӳӭө� Ӗ� көмӪлекӬ� ӪлөӵаӚӷԃ� �ࠂࠂ
ӭӹӬࡳ� кӖࡳ� меӭӫөӖ� ӕӹлө� ӠӨӖеӬӭӠӫөӖаӨө� ӕөлее�
-�ѡԄࡳ�млӨ�ӚөллаӫөӖ�ѣѫыࠂ࡬ࠅࠅ��ӠлӠ࡬ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠃ
ӭӠӟӖеӟӚөӲӨӹӡ�көмӪлекӬ�ӨаӲал�ӫаӕөӭӮ�Ӗ�ӟӚа-
ӨӠӠ� ӕӹӖӴеӡ� ӪӫеӬӬ࢛ӬлӮӞӕӹ� ӟӠмӨӠӱ� ѠлӠм-
ӪӠӡӬкӠӱ�Ӡӗӫࢗ��өӬӨөӖаӭелӷӨө�ӪеӫеӬӭӫөеӨӨөм�
Ӡ�мөӚеӫӨӠӟӠӫөӖаӨӨөмࡳ�э� �ࠇࠀ߿ࠁ ӗөӚӮࢤ�ћаӟӠӨө�
ѣөӲӠࢥ� ӕӹлө� ӪӫӠӟӨаӨө� �ѝӮӲӴӠмࢤ ӫаӟӖле-
каӭелӷӨӹм� Ӫӫөекӭөм� клаӬӬа� лԃкӬࡳࢥ� Ѡ� ӭөм࡬�
как� ӨаӲӠӨалӬԄ� Ӿӭөӭ� Ӫӫөекӭ࡬� как� ӪөӖлӠԄла�
Өа�еӗө�ӫаӟӖӠӭӠе�ӪаӨӚемӠԄ�Ӡ�какӠе�ӪлаӨӹ�Ӭӭа-
ӖԄӭӬԄ�ӪеӫеӚ�көмаӨӚөӡ�ӬеӗөӚӨԄࢗ࡬�Ӗ�ӫаӟӗөӖөӫе�
Ӭ�ѡаӖлөм�ѡеӫөӖӹм࡬�ӗеӨеӫалӷӨӹм��ӚӠӫекӭөӫөм� 
ӠӗөӫӨөӡ�ӟөӨӹࢤ�ћӫаӬӨаԄࢳѡөлԄӨаࡳࢥ

Изменить стереотипы
— Игорная  зона начала работу пять лет на-
зад с открытия «Казино Сочи» в здании быв-

шего  олимпийского  медиацентра,  которое 
претерпело  для  этого  большие  изменения. 
Как в целом происходил процесс подготовки 
и запуска проекта? 
-�ѡӫӠ�ӫеалӠӟаӳӠӠ�ӭакӠӱ�маӬӴӭаӕӨӹӱ�Ӫӫөࢗ
екӭөӖ� ӖӬеӗӚа� леӗӲе� өӬӮӵеӬӭӖлԄӭӷ� ӠӚеԃ࡬�
еӬлӠ� ӖөӟӖөӚӠӭӷ� ӟӚаӨӠе� Ӭ� ӨӮлԄࡳ� ѡөӾӭөмӮ�
ӪӫӠӴлөӬӷ� ӪӫөӖөӚӠӭӷ� ӗлөӕалӷӨӮԃ� ӫекөӨ-
ӬӭӫӮкӳӠԃ� ӟӚаӨӠԄ࡬� көӭөӫаԄ� ӪӫеӖӫаӭӠла�
ӰӮӨкӳӠөӨалӷӨӹӡ� өӕӸекӭ� Ӗ� өӚӨө� Ӡӟ� Ӭамӹӱ�
кӫаӬӠӖӹӱ� Ӡ� ӪӫӠӖлекаӭелӷӨӹӱ� ӟаӖеӚеӨӠӡ�
кӮӫөӫӭаࡳ� ѡөмӠмө� ӖӨеӴӨеӗө� Ӡ� ӖӨӮӭӫеӨӨе-
ӗө� ӚӠӟаӡӨа࡬� ӕӹла� ӪӫөӖеӚеӨа� көлөӬӬалӷ-
ӨаԄ� ӫаӕөӭа� Ӫө� ӫекөӨӬӭӫӮкӳӠӠ� Ӡ� ӠӨӭеӗӫа-
ӳӠӠ� ӬӮӵеӬӭӖӮԃӵӠӱ� ӪөмеӵеӨӠӡࡳ� э� ӪеӫӖӮԃ�
өӲеӫеӚӷ� ӚлԄ� өӫӗаӨӠӟаӳӠӠ� ӪӫаӖӠлӷӨӹӱ�
ӕӠӟӨеӬ࢛ӪӫөӳеӬӬөӖ� көмӪаӨӠӠ� Ӡ� клӠеӨӭӬкӠӱ�
ӪӮӭеӡࡳ� ёлԄ� Ӿӭөӗө� ӨаӴа� ӪӫөекӭӨаԄ� көмаӨӚа�
Ӭөӕӫала�лӮӲӴӠе�ӪӫакӭӠкӠ�ӕӹӖӴӠӱ�Ӡ�ӬӮӵе-
ӬӭӖӮԃӵӠӱ� ӠӗөӫӨӹӱ� Ӡ� ӫаӟӖлекаӭелӷӨӹӱ� ӟа-
ӖеӚеӨӠӡ�РөӬӬӠӠ࡬�ђӖӫөӪӹ࡬�ыӟӠӠ�Ӡ�ѣѫы࡬�өӕӸ-
еӚӠӨӠла�Ӿӭө�Ӗ�ӮӨӠкалӷӨӹӡ�Ӡ�ӚеӡӬӭӖӠӭелӷӨө�

ӪөӭӫԄӬаԃӵӠӡ� көӨӳеӪӭ�
Ӡ� Ӗ� кӫаӭӲаӡӴӠе� ӬӫөкӠ�
ӫеалӠӟөӖала� ӚаӨӨӹӡ�
Ӫӫөекӭࡳ�

ћөӨеӲӨө࡬� Өе� ӮӚалөӬӷ�
ӠӟӕеӞаӭӷ� Ӡ� өӴӠӕөк࡬�
ӪөӾӭөмӮ� ӪөӬле� өӭкӫӹ-
ӭӠԄ� ӪеӫӖөӗө� ӟаӖеӚеӨӠԄ�
ӕӹла� ӪӫөӖеӚеӨа� ӫаӕөӭа�
ӨаӚ� өӴӠӕкамӠ� Ӗ� өӪеӫӠ-
ӫөӖаӨӠӠ� �ࢗ Ӿӭө� ӬмԄӗӲе-
ӨӠе� ӪӫаӖӠл� ӚӫеӬӬ࢛көӚа࡬�
ӖӖеӚеӨӠе� өӪӫеӚелеӨӨӹӱ�
ӠӟмеӨеӨӠӡ� Ӗ� ӪӫӠӨӳӠӪӹ�
Ӡ�меӱаӨӠӟмӹ�ӖӟаӠмөӚеӡ-
ӬӭӖӠԄ�Ӭ�ӗөӬӭԄмӠ࡬�ӮлӮӲӴе-
ӨӠе�Ӫӫөӗӫаммӹ�лөԄлӷӨөӬӭӠ�Ӡ�ӚӫӮӗөеࡳ�

ѣеӡӲаӬ� Ӟе� мӹ� ӪӫөӖөӚӠм� Ӗ� өӬӨөӖӨөм�
ӫаӕөӭӮ� Ӫө� ӮлӮӲӴеӨӠԃ� ӠмӠӚӞа� ӠӗӫөӖөӡ�
ӠӨӚӮӬӭӫӠӠ�Ӗ�РөӬӬӠӠ�Ӗ�ӳелөм࡬�ӭак�как�ӖеӚе-
ӨӠе� ӕӠӟӨеӬа� Ӫө� ӬӭӫаӨе� Ӛө� ӠԃлԄ� �ࠈ߿߿ࠁ ӗөӚа�
Ӗ� ӚөӬӭаӭөӲӨөӡ� меӫе� ӠӬӪөӫӭӠлө� ӫеӪӮӭа-

ӳӠԃ� ӚаӨӨөӡ� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠ� Ӗ� ӳелөмࡳ� эеӚӷ�
ӨӠ�ӚлԄ�көӗө�Өе�Ӭекӫеӭ࡬�Ӳӭө࡬�ӨаӪӫӠмеӫ࡬�Ӗ�ѣѫы�
ӪӫөӖеӬӭӠ�ӖӹӱөӚӨӹе�Ӗ�ѝаӬ࢛эеӗаӬеࢗ��Ӿӭө�ӠӨ-
ӭеӫеӬӨө࡬� кӫӮӭө࡬� ӚӫаӡӖөӖөࡳ� ы� ӪөӬеӵеӨӠе�
ӠӗөӫӨө࢛ӫаӟӖлекаӭелӷӨӹӱ�ӟаӖеӚеӨӠӡ�Ӗ�РөӬ-
ӬӠӠ�Ӭкөӫее�ӖӬеӗө�ӕӮӚеӭ�аӬӬөӳӠӠӫөӖаӭӷӬԄ�Ӭө�

Игорная зона «Красная Поляна» — 5 лет в игре!



ӬлөӖамӠ࡫� Ӛөӫөӗө࡬� өӪаӬӨө࡬� ӕаӨӚӠӭӹ࡬� алкө-
ӗөлӷ࡬� ӨаӫкөӭӠкӠ� Ӡ� ӪӫөӬӭӠӭӮӳӠԄࡳ� ѡӫӠ� Ӿӭөм࡬�
как�мӹ�Өе�ӫаӟ�ӬлӹӴалӠ�өӭ�ӗөӬӭеӡ࡬�ӾӭӠ�Ӭӭеӫеө࢛
ӭӠӪӹ� ӫаӟӕӠӖаԃӭӬԄ� ӮӞе� ӪӫӠ� ӪеӫӖөм� ӪөӬе-
ӵеӨӠӠ� ӟаӖеӚеӨӠӡ� ӠӗөӫӨөӡ� ӟөӨӹ�  �ћӫаӬӨаԄࢤ
ѡөлԄӨаࡳࢥ

Упор на развлечения
— Помимо самого «Казино Сочи», вы откры-
вали и другие заведения в Красной Поляне. 
Как  сегодня они  себя чувствуют,  как разви-
ваются?
��џаࢗ ӭекӮӵӠӡ� мөмеӨӭ� мӹ� өӪеӫӠӫӮем� ӭӫемԄ�
ӠӗӫөӖӹмӠ�ӟаӖеӚеӨӠԄмӠ࡬�ӨеӬкөлӷкӠмӠ�ӫеӬӭө-
ӫаӨамӠ�Ӡ�ӗөӬӭӠӨӠӳеӡࢤ�ьөӨӮӬࡳࢥ�эӬе�ӭӫӠ�ӟаӖе-
ӚеӨӠԄ�аӕӬөлԃӭӨө�ӫаӟӨөӗө�Ӱөӫмаӭа�ӚлԄ�ӫаӟ-
Өөӗө�ӖӫемԄӪӫеӪӫөӖөӞӚеӨӠԄ�ӗөӬӭеӡࡳ�

�ћаӟӠӨөࢤ ѣөӲӠࢥ� �ࢗ Ӿӭө� ӖӠӟӠӭӨаԄ� каӫӭөӲка�
ӠӗөӫӨөӡ�ӟөӨӹࢤ�ћӫаӬӨаԄ�ѡөлԄӨаࡳࢥ�ѵӭө�меӬӭө࡬�
көӭөӫөе� ӗөӬӭӷ� ӗөӫөӚа� ѣөӲӠ� ӚөлӞеӨ� ӪөӬеӭӠӭӷ�
Ӡ�как�мӠӨӠмӮм�ӪөӬӭаӖӠӭӷ�ӗалөӲкӮ�ө�ӪөӬеӵе-
ӨӠӠࡳ�џеӖаӞӨө࡬�Ӗ�какөӡ�Ӡӟ�ӚӨеӡ�өӨ�ӪӫӠеӚеӭࢗ࡬�
ӖӬеӗӚа� ӕӮӚеӭ� какаԄ࢛ӭө� акӭӠӖӨөӬӭӷ࡬� ӫаӟӖле-
ӲеӨӠе࡬� көӭөӫөе� ӪӫӠӚеӭӬԄ� емӮ� Ӫө� ӚӮӴеࡳ� ѵӭө�
Ӡ�көӨӳеӫӭӹ�Өа�ӗлаӖӨөӡ�ӬӳеӨе�ӟаӖеӚеӨӠԄ࡬�Ӗӹ-

ӬөкаԄ�кӮӱӨԄ�Ӗ�ӫеӬӭөӫаӨе�%ɭʠȥơȍȍȶ࡬�
ԄӫкӠе� ӭеаӭӫалӷӨӹе� ӪөӬӭаӨөӖкӠ�
Ӡ�көӨӳеӫӭӹ�Ӗ�ӭеаӭӫеࢤ�э�Ӡӗӫе࡬ࢥ�Ӭа-
мӹе� ӕөлӷӴӠе� ӪөкеӫӨӹе� ӭӮӫӨӠӫӹ�
Ӗ�ђӖӫөӪе�Ӡ�ӭࡳ�Ӛࡳ�

э� каӟӠӨө� �ࢥьӮмеӫаӨӗࢤ ӗөӬӭӷ�
ӨаӡӚеӭ� ӕөлее� ӠӨӭӠмӨӮԃ� аӭмөӬ-
ӰеӫӮࡳ� ѵӭө� ӟаӖеӚеӨӠе� ӪөӟӠӳӠөӨӠ-
ӫӮеӭӬԄ� как� ӚемөкӫаӭӠӲӨөе� Ӡ� ме-
Өее�ӰөӫмалӷӨөеࡳ� іӚеӬӷ� ӪеӫӬөӨал�
мөӞеӭ� �Ӛаӭӷࢤ ӪԄӭӷࢥ� ӪөӬӭөԄӨӨөмӮ�
ӗөӬӭԃ࡬� ӮӗөӬӭӠӭӷ� лԃӕӹм� ӨаӪӠӭкөм�
ӠлӠ� көкӭеӡлем� Ӡӟ�ӴӠӫөкөӗө� ӕаӫ-
Өөӗө�меӨԃࡳ

іал� ӠӗӫөӖӹӱ� аӖӭөмаӭөӖ� -ьөࢤ
ӨӮӬࢥ� мөӞӨө� ӬӫаӖӨӠӭӷ� Ӭ� Ӱөӫма-
ӭөм�маӗаӟӠӨа�Ӯ�Ӛөмаࡳ�іӚеӬӷ�Ӭамӹе�
ӨӠӟкӠе� ӳеӨӹ� Өа� кӮӫөӫӭе� Ӗ� ӕаӫе�
Ӡ� Ӫө� меӨԃ� кӮӱӨӠࡳ� эӬе� ӗөӭөӖӠӭӬԄ� Ӗ� ӬӲӠӭаӨӹе�
мӠӨӮӭӹ࡬�ӬԃӚа�мөӞӨө�ӟаӬкөӲӠӭӷ�ӪөӬле�ӫаӕөӭӹ�
ӠлӠ�ӖеӲеӫӨеӗө�каӭаӨӠԄ࡬�Ӳӭөӕӹ�ӪӫөӖеӬӭӠ�ӲаӬ࢛
ӚӫӮӗөӡ�Ӗ�көмӪаӨӠӠ�ӚӫӮӟеӡࡳ

юөӬӭӠӨӠӳа� �ࢥьөӨӮӬࢤ �ࢗ Ӿӭө� аӪаӫӭ࢛өӭелӷ࡬�
көӭөӫӹӡ�Ӡмееӭࠅࠈ��ӨөмеӫөӖ�Ӡ�ӪӫеӚӨаӟӨаӲеӨ�
ӚлԄ� көмӪлемеӨӭаӫӨөӗө� ӟаӬелеӨӠԄ� ӗөӬӭеӡ࡫�
ӫаӬӬӲӠӭаӭӷӬԄ� мөӞӨө� Ӗ� ӭөм� ӲӠӬле� ӕалламӠ�
лөԄлӷӨөӬӭӠࡳ� ћӬӭаӭӠ࡬� ӬӭөӠмөӬӭӷ� ӪӫөӞӠӖа-
ӨӠԄࢗࢳ�өӚӨа�Ӡӟ�Ӭамӹӱ�ӕԃӚӞеӭӨӹӱ�Өа�кӮӫөӫ-
ӭеࡳ�эаӞӨө�өӭмеӭӠӭӷ࡬�Ӳӭө�Ӗ�ӗөӬӭӠӨӠӳе�ӨеӚаӖӨө�
ӕӹл� ӬӚелаӨ� ӫемөӨӭ� ӖӬеӱ� ӨөмеӫөӖ࡬� Ӡ� Өа� ӭе-
кӮӵӠӡ�мөмеӨӭ�Өа�Ӭаӡӭе�%ȶȶȇǫȥǌࡳƃȶȟ�өӳеӨка�
ӪөӚӨԄлаӬӷ�Ӛөࡳࠃ࡬ࠈ��

— «Казино Сочи» позиционирует себя как за-
ведение в первую очередь развлекательное. 
К этому пришли не сразу или такая концеп-
ция предполагалась изначально? 

�ࢗ џе� ӬӫаӟӮ࡬� как� ӮӞе� ӗөӖөӫӠл࡬� Ӭ� ӨаӲала�
өӪеӫӠӫөӖаӨӠԄ� ӪӫӠӴлөӬӷ� мӨөӗөе� ӪөмеӨԄӭӷ࡬�
ӪөӨԄӭӷ࡬� Ӳӭө� ӨӮӞӨө� ӗөӬӭԃ࡬� ӪӫөаӨалӠӟӠӫөӖаӭӷ�
еӗө�өӞӠӚаӨӠԄ�Ӡ�ӫеалӠӟөӖаӭӷ�Ӡӱࡳ�їӟӨаӲалӷӨө�
мӹ� ӪӫеӚӪөлаӗалӠ࡬� Ӳӭө� ӫаӟӖлеӲеӨӠԄ� ӨӮӞӨӹ�
ӗөӬӭԃ�Ӗ�меӨӷӴеӡ�ӬӭеӪеӨӠ࡬�Ӳем�Ӗ�Ӡӭөӗе�өкаӟа-

лөӬӷࡳ�э�ӫеалӷӨөӬӭӠ�Ӟе�ӕөлӷӴаԄ�ӲаӬӭӷ�ӨаӴӠӱ�
ӗөӬӭеӡ�ӱөӲеӭ�Ӗ�ӪеӫӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�ӱөӫөӴө�Ӡ�Ӗе-
Ӭелө�ӪӫөӖеӬӭӠ�ӖӫемԄ࡬�ӖкӮӬӨө�ӪөӮӞӠӨаӭӷ࡬�ӬӚе-
лаӭӷ�Ӱөӭө�Ӗ�кӫаӬӠӖӹӱ�ӠӨӭеӫӷеӫаӱ࡬�ӪөӚелӠӭӷ-
ӬԄ�ӠмӠ�Ӗ�ӬөӳӠалӷӨӹӱ�ӬеӭԄӱࡳ�

Женщин становится больше
— Как изменился портрет посетителя казино 
с начала реализации проекта и по сегодняш-
ний день? 
�ࢗ џелӷӟԄ� Ӭкаӟаӭӷ࡬� Ӳӭө� өӨ� ӠӟмеӨӠлӬԄ� каӫ-
ӚӠӨалӷӨө࡬� Ӗ� ӕөлӷӴеӡ� ӬӭеӪеӨӠ� ӪӫөӠӟө-
Ӵлө� ӗаӫмөӨӠӲӨөе� ӫаӬӪӫеӚелеӨӠе� ӗөӬӭеӡ�
Ӗ�ӟаӖӠӬӠмөӬӭӠ�өӭ�Ӡӱ�ӟаӪӫөӬөӖ�Ӫө�ӟаӖеӚеӨӠԄмࡳ�

џө� Ӗ� ӳелөм� мөӞӨө� ӖӹӚелӠӭӷ� ӚӖа� өӬӨөӖӨӹӱ�
мөмеӨӭаࡳ�ѡеӫӖөеࢗ��Ӿӭө�өмөлөӞеӨӠе�ӳелеӖөӡ�
аӮӚӠӭөӫӠӠࡳ�ёөлԄ�ӗөӬӭеӡ�Ӗ�ӖөӟӫаӬӭеࠄࠁ࢘ࠇࠀ��леӭ�
Ӭӭала�Өаࠈ�ऻ�ӕөлӷӴе࡬�ӚөлԄ�ӗөӬӭеӡ�Ӗ�ӖөӟӫаӬӭе�
-�ӪӫөӠӟөࢗ��эӭөӫөеࡳऻࠂ��леӭ�ӖӹӫөӬла�Өа߿ࠃ࢘ࠅࠁ
Ӵлө�ӮӖелӠӲеӨӠе�ӚөлӠ�ӗөӬӭеӡ࢛ӞеӨӵӠӨ�Ӗ�ӟаӖе-
ӚеӨӠԄӱࡳ�ўөӗӮ�Ӭкаӟаӭӷ࡬�Ӳӭө�Ӯ�ӨаӬ�өӨа�ӬамаԄ�Ӗӹ-
ӬөкаԄ�Ӫө�ӠӨӚӮӬӭӫӠӠ�Ӡ�ӬөӬӭаӖлԄеӭࠅࠂ�ऻࡳ�ћӬӭаӭӠ࡬�
Ӿӭөӭ� Ӫөкаӟаӭелӷ� �ࢗ ӚлԄ� ӨаӬ� лакмӮӬөӖаԄ� ӕӮ-
маӞка�Ӗ�ӪлаӨе�ӖӹӬөкөӗө�ӮӫөӖӨԄ�ӕеӟөӪаӬӨө-

ӬӭӠ� Ӡ� ӭөӗө࡬� Ӳӭө� Ӡӱ� өӞӠӚаӨӠԄ�
өӭ�ӪөӬеӵеӨӠԄ�ӚеӡӬӭӖӠӭелӷӨө�
ӬөөӭӖеӭӬӭӖӮԃӭ�ӟаӪӫөӬӮࡳ�

Привлечь 
иностранцев
—  Вы  стали  одной  из  точек 
притяжения  иностранных 
туристов  в  Большой  Сочи. 
До  пандемии  велась  боль-
шая  работа  по  организации 
прямых туристических пере-

летов из стран, находящихся 
в  пределах  трех-четырех 
часов лета. Чего удалось до-
стичь  в  этом  направлении 
до  начала  антиковидных 
ограничений и каковы планы 
сейчас?

�ࢗ ёеӡӬӭӖӠӭелӷӨө࡬� өӚӨӠм�
Ӡӟ� ӪӮӨкӭөӖ� ӨаӴеӡ� ӬӭӫаӭеӗӠӠ�
Ӫө� ӫаӟӖӠӭӠԃ� ӕӹлө� ӮӖелӠӲе-
ӨӠе�ӠӨөӬӭӫаӨӨөӗө�ӭӮӫӠӬӭӠӲе-
Ӭкөӗө�Ӫөӭөка�Ӗ�ӫеӗӠөӨ�Ӡ࡬�Ӭөөӭ-
ӖеӭӬӭӖеӨӨө࡬� Ӗ� ӠӗөӫӨӮԃ� ӟөӨӮ�
�ћӫаӬӨаԄࢤ ѡөлԄӨаࡳࢥ� ѣөӖмеӬӭ-

Өө�Ӭ�ӪаӫӭӨеӫамӠ�көмӪаӨӠԄࢤ�ёөмеӡӨࢥ�ӪӫөӚе-
лала�көлөӬӬалӷӨӮԃ�ӫаӕөӭӮ�Ӗ�Ӿӭөм�ӨаӪӫаӖле-
ӨӠӠ࡬�Ӡ�Өа�көӨеӳࠈࠀ߿ࠁ��ӗөӚа�ӚөлԄ�ӠӨөӬӭӫаӨӨӹӱ�
ӗөӬӭеӡ� Ӗ� ӨаӴӠӱ� ӟаӖеӚеӨӠԄӱ� ӬөӬӭаӖӠла� �ऻࠄࠁ
Ӡ� ӪӫөӚөлӞала� ӫаӬӭӠࡳ� ўӹ� өӕԄӟаӭелӷӨө� Ӗеӫ-
ӨемӬԄ� к� ӫеалӠӟаӳӠӠ� ӚаӨӨөӗө� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡬�
Өө� Ӡ� ӬеӡӲаӬ� ӪӫӠӨӠмаем� меӫӹ࡬� Ӳӭөӕӹ� Ӗ� ӭөӡ�
ӠлӠ� ӠӨөӡ� ӬӭеӪеӨӠ� ӪөӚӚеӫӞӠӖаӭӷ� меӞӚӮӨа-
ӫөӚӨӹӡ�ӭӮӫӠӟмࡳ�
— В нынешних условиях общие планы разви-
тия наверняка откорректированы… 
��мӨөӗӠе�Ӫӫөекӭӹ�өкаӟалӠӬӷ࡬�ёаࢗ ӟамөӫөӞе-
Өӹ࡬�ӭак�как�ӪеӫӠөӚ�аӨӭӠкөӖӠӚӨӹӱ�өӗӫаӨӠӲе-
ӨӠӡ� ӟаӭԄӨӮлӬԄ࡬� Ӡ� көмӪаӨӠԄ� Ӗ� ӾӭӠӱ� ӮӬлөӖӠԄӱ�

еӵе� Өе� Ӭмөӗла� ӪөлӨөӬӭӷԃ� ӖөӬӬӭаӨөӖӠӭӷӬԄ�
Ӛө�ӮӫөӖӨԄࠈࠀ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ�
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Уже недостаточно просто предлагать игру, 
гостю нужен хороший ресторан и в то же 
время место отдыха с детьми. Он ищет, 
где испытать адреналин, одновременно 
с этим — место для релакса, спа 
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СТОЛПЫ ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА Прив-
лекательность Краснодарского края для проведе-
ния официальных мероприятий повышает деловую 
активность в  регионе, увеличивает количество 
деловых туристов, способствует привлечению 
инвестиций в  отрасль и  созданию новых рабочих 
мест. Кубанский рынок делового туризма раз-
вивается и приносит весомый доход региональному 
бюджету. В  целом, по  данным краевой админи-
страции, с  января по  май 2021 года налоговые 
поступления от курортной сферы в бюджет региона 
составили 4,5 млрд руб., что на  70% больше, чем 
годом ранее, и на 10% больше, чем в 2019-м. До-
ходы от делового туризма, по оценкам экспертов, 
исчисляются сотнями миллионов руб лей в год.

В рейтинге событийного потенциала дестинаций 
(территорий), подготовленном ВНИЦ R&C, Красно-
дарский край представлен двумя городами —  
Краснодар и Сочи, которые с 2014 года стабильно 
входят в топ-10 регионов России по данному пока-
зателю. Составители рейтинга особенно отмечают 
работу региональной администрации по маркетин-
гу территории. По  состоянию на  апрель 2020 года 
Краснодар и Сочи занимали пятое и четвертое ме-
ста соответственно. Вместе они, в  частности, обе-
спечивали 10% рынка входящих в топ-10 регионов 
(или 3% всего рынка России, 60 компаний) и 28% 
выручки (4% всего рынка России, 6,5 млрд руб.).

По  словам первого заместителя председателя 
комитета Законодательного собрания Краснодар-
ского края по вопросам использования природных 
ресурсов, экологической безопасности, санаторно- 
курортного комплекса и  туризма Андрея Булдина, 
в  этом году, несмотря на  ограничения, в  регионе 
прошли несколько значимых деловых меропри-
ятий. «Например, в  Краснодаре состоялась вы-
ставка "ЮгАгро", это крупнейшее мероприятие 
в крае. Были зарезервированы все отели в городе. 
В  начале декабря в  краевом центре Русское гео-
графическое общество организовало 75-летие ре-
гионального отделения, на него приехали участники 
не только из края, но из других регионов»,—  рас-
сказал господин Булдин.

В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ИНФРАСТ РУК - 
ТУРЫ Краснодар и Сочи обладают необходимой 
инфраструктурой для проведения масштабных 
конгрессно- выставочных мероприятий (площади, 
операторы, специалисты, отели, транспорт 
и  т.д.). Но  власти региона стараются развивать 
конгрессно- выставочную деятельность и  в  других 
муниципалитетах региона. Хотя пока по сравнению 
с  Краснодаром и  Сочи уровень инфраструктурной 
обеспеченности муниципальных образований 
региона остается низким, признают в департаменте 
инвестиций и развития малого и среднего предпри-
нимательства Кубани. Значительный потенциал для 
развития конгрессно- выставочной деятельности 
имеют прибрежные города, располагающие не-
обходимой гостиничной и  транспортной инфра-
структурой. Прежде всего  это Анапа, Геленджик 
и Новороссийск.

«Краснодар в принципе держится только на де-
ловом туризме, но на побережье в межсезонье тоже 

проводятся бизнес- мероприятия. Например, осе-
нью в Туапсе провели "Бассейновый совет" —  эту 
встречу организовало Черноморское бассейновое 
управление. То есть  какие-то мероприятия проводят 
органы власти, есть масса коммерческих меропри-
ятий»,—  говорит Андрей Булдин.

Доля делового туризма в общем туристическом 
потоке Краснодара ранее составляла 90% —  это 
и  индивидуальные деловые поездки, и  поездки 
для участия в  конференциях и  семинарах, и  по-
сещение выставок и ярмарок, и конгрессные туры, 
и инсентив- туризм. Наиболее крупные и известные 
мероприятия, ежегодно проходящие в  Краснода-
ре,—  YugBuild, UMIDS, Horex Krasnodar, MOBI, 
ЮГАГРО. Однако из-за пандемии коронавируса 
не все они состоялись в этом году.

В  частности, в  начале года был отменен 
международный инвестиционно- экономический 
форум в  Сочи —  главный региональный форум 
страны и  ключевая площадка для обсуждения 
реализации национальных проектов, наращива-
ния экономического потенциала и  демонстрации 
инвестиционных возможностей субъектов Рос-
сийской Федерации. Для региона РИФ —  круп-
нейшее бизнес- событие, его ежегодно посещали 
порядка 7–8 тыс. человек. В  2019 году Кубань 
заключила на Форуме 228 соглашений на сумму 
более 298 млрд руб. (на  56 млрд руб., или 23% 
больше, чем годом ранее). В 2020 году РИФ был 
отменен.

Однако выставка «ЮгАгро» все же состоялась. 
В этом году в ней приняли участие 640 компаний, 
она собрала 14,5 тыс. посетителей.

ПАНДЕМИЯ СРЫВАЕТ ПЛАНЫ «Ко-
личество деловых контактов и объемы инвестиций 
в  Краснодарский край постоянно растут, регион 

вызывает интерес не  только у  отечественных, 
но  и  у  зарубежных компаний. Однако сейчас, 
к сожалению, рынок показывает упадок —  понятно 
почему»,—  говорит руководитель агентства «ДТ» 
Ирина Довгаль. По ее словам, в 2021 году, так же 
как и  в  2020-м, количество деловых туристов со-
кратилось на 80%.

Согласно оценкам министерства курортов, ту-
ризма и  олимпийского наследия Кубани, количе-
ство иностранных туристов, ежегодно прибывавших 
в  регион на  деловые и  событийные мероприятия, 
в допандемийный период составляло около 1 млн 
человек.

ДОЛЯ ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА 
В ОБЩЕМ ТУРИСТИЧЕСКОМ 
ПОТОКЕ КРАСНОДАРА 
РАНЕЕ СОСТАВЛЯЛА 90% —  
ЭТО И ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 
ДЕЛОВЫЕ ПОЕЗДКИ, И ПОЕЗДКИ 
ДЛЯ УЧАСТИЯ В КОНФЕРЕНЦИЯХ 
И СЕМИНАРАХ, И ПОСЕЩЕНИЕ 
ВЫСТАВОК И ЯРМАРОК, 
И КОНГРЕССНЫЕ ТУРЫ, 
И ИНСЕНТИВ- ТУРИЗМ

Гендиректор туроператора «Дельфин» Сергей 
Ромашкин подтверждает, что российский рынок 
делового туризма оказался в эпицентре пандемии 
и  пострадал более других. «Его коснулись абсо-
лютно все ограничения как 2020 года, так и этого. 
Особенно пострадал международный туризм. 
Особенность корпоративного туризма в том, что он 
на  любые ограничения, новшества реагирует мед-
ленно. Обычный турист планировал поехать в мае, 
не получилось, поедет в июне или в июле. А когда 

бронь на 100 человек, все организовано, сместить 
это невероятно сложно»,—  пояснил господин Ро-
машкин.

В Стратегии социально- экономического разви-
тия Краснодарского края до 2030 года определено 
создание в регионе международного всесезонного 
центра делового, событийного (в т. ч. спортивного) 
и образовательного туризма, превращение в лиде-
ра MICE-туризма в России.

До пандемии в минкурортов отмечали, что есть 
все предпосылки к тому, что к 2030 году Кубань ста-
нет лидером в сфере не только курортного отдыха, 
но и делового туризма в России.

Сейчас эксперты смотрят на такие планы скеп-
тически. Ситуация в отрасли не изменится еще как 
минимум год, полагают они. По  словам Сергея 
Ромашкина, основная тенденция —  MICE боль-
ше никогда не  вернется к  докризисному уровню. 
«Zoom-конференции прочно вошли в нашу жизнь. 
Корпоративные туристы поняли, что переоценили 
формат личных встреч, и ушли в онлайн- форматы. 
Восстановление рынка произойдет нескоро и мало-
вероятно, что на 100%»,—  резюмировал он.

Андрей Булдин настроен более оптимистично. 
По  его словам, Краснодар, как и  Сочи, останутся 
центрами делового туризма, а  к  ним подтянутся 
и другие города региона. «Нельзя не согласиться, 
что рынок делового туризма показывает падение. 
Это происходит во  всем мире. Но  пандемия за-
кончится, и мероприятия также будут проводиться. 
Выставки и форумы не могут проходить в онлайн-
формате, а  у наших городов есть все для их про-
ведения: отели, площадки, аэропорты и  так да-
лее»,—  подчеркнул депутат. n

НА ЮГ ПО ДЕЛУ
КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ СТРЕМИТСЯ СТАТЬ ВЕДУЩИМ ДЕЛОВЫМ ЦЕНТРОМ 
СТРАНЫ, ЧТО СПОСОБСТВУЕТ УВЕЛИЧЕНИЮ ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТОКА. 
В ДОПАНДЕМИЙНЫЙ ПЕРИОД КОЛИЧЕСТВО ТОЛЬКО ИНОСТРАННЫХ ГОСТЕЙ КРАЯ 
ПРЕВЫШАЛО 1 МЛН ЧЕЛОВЕК В ГОД. ОДНАКО В СВЯЗИ С МНОГОЧИСЛЕННЫМИ 
ОГРАНИЧЕНИЯМИ ДЕЛОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ УЖЕ ПРИВЫЧНО СТАЛИ ПРОХОДИТЬ 
ОНЛАЙН. ЭКСПЕРТЫ СЧИТАЮТ, ЧТО ВОССТАНОВЛЕНИЕ РЫНКА ПРОИЗОЙДЕТ 
НЕСКОРО И НЕ НА 100%. ЕЛЕНА РЫЖКОВА

КРАСНОДАР И СОЧИ ОБЛАДАЮТ ВСЕЙ НЕОБХОДИМОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРОЙ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ МАСШТАБНЫХ 

КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
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