
тенденции

Кто на рынке хозяин
Предельно упрощая картину 
российского рынка акций, 
можно выделить три группы 
участников, оказывающих 
влияние на колебания бир­
жевых котировок. Первая 
— «иностранный легион», 
представлена институци­
ональными инвесторами: 
хедж-фондами, взаимными 
фондами и инвестиционны­
ми банками, привлекающими 
капитал из США, Британии и 
Западной Европы. До недав­
него времени именно на эту 
группу приходилась львиная 
доля портфельных инвести­
ций в России — примерно 
две трети от обращающихся 
бумаг.

Большая часть долгосроч­
ных инвестиций российского 
происхождения представлена 
деньгами богатых индиви­
дуумов: олигархов и ми­
ни-олигархов. Кроме этого, 
определенный вес имеют 
управляющие компании, 
распоряжающиеся деньга­
ми пайщиков и средствами, 
отданными в доверительное 
управление. На паях эти уча­
стники формируют вторую 
группу.

Физлица, спекулирующие 
на бирже с помощью броке­
ров, — это третья сила. В массе 
своей за безликими счетами 
стоят инвесторы с капиталом 
в несколько тысяч или десят­
ков тысяч долларов. Именно 

эта группа дает большую долю 
оборота на ММВБ, обеспечи­
вая комиссионные доходы 
бирже и российским броке­
рам.

Долгосрочный тренд 
обеспечивают участники из 
первых двух групп, спекулян­
ты способны лишь волновать 
рынок на краткосрочных про­
межутках — массово покупая 
или продавая бумаги. 

Рост российского рынка 
акций в последние два месяца 
сродни колоссу на глиняных 
ногах, так как в своей основе 
он не имеет самого главного 
базиса — денег долгосрочных 
инвесторов. «Сейчас преоб­
ладают спекулянты, — уве­
рен Константин Кухоцкий, 
эксперт Advanced Research. 
— Ситуация на рынке остается 
крайне неустойчивой, и это 
останавливает долгосрочных 
инвесторов. Они боятся, что 
не смогут быстро выйти в кэш 
в случае ухудшения конъюнк­
туры. А инвестировать на 
долгосрочную перспективу 
никто из крупных инвесторов 
не хочет, так как почти у всех 
сейчас имеются проблемы в 
основном бизнесе. Банки в 
свою очередь заняты увели­
чением резервов и докапи­
тализацией». Инвесторы с 
небольшими суммами также 
не торопятся вкладывать 
средства на долгосрочную 
перспективу. С начала года (по 
данным портала Investfunds.
ru на 31 марта 2009 года) 
отток средств из открытых и 
интервальных паевых фондов 

составил 5,342 млрд рублей. 
Совсем иначе обстоят дела с 
открытием брокерских сче­
тов.

Кому война, 
а кому мать родна
В офисах брокерских компа­
ний наблюдается ажиотаж. 
Согласно данным ММВБ, 
число активных клиентов 
(совершающих в течение ме­
сяца хотя бы одну сделку) на 
начало 2009 года составляло 
92,374 тыс. человек. На конец 
марта количество активных 
физических лиц превысило 
100 тыс. человек. Частные 
клиенты открывают счета 
и выходят на биржу, чтобы ку­
пить обесценившиеся акции. 
«ПИФы и доверительное уп­
равление дискредитировали 
себя в глазах инвесторов на 
ближайшие год-два, — счита­
ет представитель брокерской 
компании, пожелавший ос­
таться неизвестным. — Тем не 
менее многие хотят восполь­
зоваться нынешним момен­
том и открывают брокерские 
счета. Клиенты активно идут 
еще с начала февраля». 

Нечто подобное было в сен­
тябре-октябре, после памятно­
го обвала индексов. Помимо 
неопытных инвесторов, на 
рынок возвращаются спеку­
лянты, потерявшие свои день­
ги на осеннем падении. 

Найти объяснение активно­
му притоку «пушечного мяса» 
достаточно легко. Население 
ринулось за покупками, услы­
шав, что акции стоят дешевле 

прошлогоднего снега. При 
этом, со слов представителя 
брокерской компании, лишь 
немногие приходят на рынок, 
чтобы «купить и забыть». 
Большинство предпочитает 
спекуляции. Ничего плохого 
в этом нет, так было и рань­
ше. Однако не стоит забывать, 
что спекулятивный капитал 
не может долго подпитывать 
рост.

Лучшим примером этой 
аксиомы служит октябрь 
2008 года. На позитивных но­
востях и деньгах спекулянтов 
индекс ММВБ за один месяц 
взлетел на 70% — для того, что­
бы уже в ноябре вернуться на 
прежние уровни. И причина 
этого падения — не только в 
плохих новостях. В ноябре 
портфельные инвесторы, не 
успевшие продать акции по 
приемлемым ценам, восполь­
зовались всплеском, чтобы 
закрыть свои позиции. Когда 
тенденция изменилась, спеку­
лянты, естественно, ринулись 
продавать акции, что лишь 
усугубило ситуацию. Подоб­
ная ситуация может произой­
ти уже в ближайший месяц.

В розовых очках
С начала февраля индекс 
ММВБ успел вырасти на 
33,9% (на 7 марта 2009 года). 
Аналитики советуют искать 
причины роста в процессах, 
происходящих в мировой фи­
нансовой системе. В частно­
сти, в целом потоке позитив­
ных новостей.

(Окончание на стр. 19)
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Брокеры следят за изменениями на фондовом рынке затаив дыхание
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В феврале-марте российские фондовые индексы выросли благодаря активному 
притоку на рынок «пушечного мяса», а точнее — неопытных спекулянтов. Впро
чем, без поддержки долгосрочных инвесторов активный рост не сможет стать 
тенденцией. Рынку предстоит пройти проверку в мае, когда будет опубликована 
отчетность крупных международных компаний. В случае публикации негативных 
данных, спекулянты покинут «тонущий корабль», а индексы пойдут вниз.

РЕКЛАМА



КоммерсантъЧетверг 23 апреля 2009 №73 www.kommersant.ru18

банк

фондовый рынок
Первые три месяца 2009 года 
стали очень насыщенными для 
пайщиков. Позитивные новости 
постоянно появлялись впере­
межку с негативными сообще­
ниями, что находило свое отоб­
ражение в «зигзагообразном» 
движении фондовых индексов. 
Это неудивительно, сетуют ана­
литики, — после обвала коти­
ровок осенью 2008 года рынок 
на ощупь пытается определить 
«ступеньки под ногами». Быва­
ет, что и оступается, однако по­
тихоньку идет вверх. За первый 
квартал индекс ММВБ вырос 
на 22,2%, что дает дополни­
тельный повод для оптимизма 
тем, кто рискнул купить паи в 
ноябре-январе. Впрочем, управ­
ляющие фондами по-разному 
воспользовались сложившими­
ся обстоятельствами.

Рейтинг доходности паевых 
фондов за первый квартал 
2009 года свидетельствует, что 
на нестабильном рынке преи­
мущества сейчас у небольших 
фондов. Если во главе подоб­
ного ПИФа стоит грамотный 
управляющий, то ему вполне 
по силам обогнать рынок по 
показателю доходности более 
чем в два раза. 

Между тем по итогам пер­
вого квартала основная масса 
фондов акций продемонстри­
ровала результат «на уровне 
рынка». Трудно ожидать от 
ПИФов, чьи портфели с неболь­
шими изменениями повторя­
ют структуру индекса ММВБ, 
иных итогов. Возникает лишь 
вопрос, зачем переплачивать 
УК проценты за управление 
ПИФом, если индексный фонд 
акций добьется даже лучших 
результатов. 

Намного интереснее разоб­
раться в причинах успеха тех, 
кто обогнал индекс ММВБ по 
показателю доходности как 
минимум в два раза.

Бодрые малыши
Если исключить из перечня 
фондов (по итогам января-
марта 2009 года) отраслевые 
ПИФы, чьи успехи связаны с 
их «пропиской», то выяснится 

одна интересная закономер­
ность. Все ПИФы, находящиеся 
в топе, обладают незначитель­
ными совокупными чистыми 
активами (СЧА). Например, 
фонд «Меркури Кэпитал Траст 
— Акции», заработавший в 
первом квартале 62,87% дохода 
и чьи СЧА составляют 20,2 млн 
рублей, находится лишь на 129 
месте из 230 возможных среди 
открытых и интервальных 
фондов акций по размеру СЧА. 
Фонд акций «Идель», следую­
щий за ним по доходности, 
занимает лишь 222 место. 

«Портфель нашего фонда на 
протяжении всего квартала 
был заполнен акциями почти 
на сто процентов, — раскрыва­
ет свои секреты Юрий Дранев, 
директор по инвестициям 
УК «Меркури Кэпитал Траст». 
— В начале года это были 
преимущественно акции неф­
тегазовых компаний. Зафикси­
ровав часть прибыли по этим 
бумагам в феврале, в портфель 
были включены значительные 
доли акций ФСК, 

”
Уралкалия“, 

Сбербанка, ВТБ и 
”
Норникеля“. 

На этих бумагах также удалось 
неплохо заработать. Портфель 
фонда смешанных инвестиций 
поначалу копировал портфель 
акций, но, после достижения 
роста 50 процентов с начала 
года, был распродан. В случае 
коррекции на фондовом рын­
ке во второй половине года 

планируется вновь заполнить 
этот фонд акциями».

Впрочем, многие с ним не 
согласны и открыто заявляют, 
что активно пользовались пре­
имуществом незначительного 
объема СЧА фонда под своим 
управлением, чтобы спекули­
ровать. 

«Рост в наших фондах в 
основном пришелся на март 
месяц, — подмечает старший 
управляющий активами УК 
Балтинвестбанка Дмитрий 
Чухланцев. — Именно тогда мы 
ввели в фонды спекулятивную 
составляющую, примерно по 
40 процентов в каждом порт­
феле. Работали, что называет­
ся, по рынку, покупали акции, 
которые пользовались наи­
большим спросом. Так удалось 

”
снять“ все движение в ВТБ и 

Сбербанке, но больше всего 
порадовали привилегирован­
ные акции 

”
Ростелекома“ и 

”
Уралкалий“».

Схожую стратегию исполь­
зовал и управляющий Фонда 
популярных инвестиций. 
«С ноября 2008 года нами 
применяется новая стратегия 
управления Фондом популяр­
ных инвестиций, основанная 
на активном управлении кон­
центрированными (не менее 
10 процентов от портфеля) 
вложениями в наиболее лик­
видные акции российского 
фондового рынка, — комменти­

рует заместитель генерального 
директора УК «СМ.арт» Алексей 
Минаков. — Благодаря общему 
подъему фондовых индексов и 
высокой волатильности, нам 
удалось за счет нескольких сво­
евременных выходов в кэш и 
обратно опередить рост индек­
са ММВБ за этот период. Сред­
ний цикл 

”
покупка-продажа“ 

в первом квартале для бумаг 
нашего портфеля составлял 
восемь торговых дней. Перес­
мотр структуры происходил не 
реже раза в неделю».

Таким образом, лучшие 
результаты в первом кварта­
ле показали те, кто не боялся 
рисковать и обладал необхо­
димыми знаниями для того, 
чтобы извлекать прибыль. 
Естественно, большие ПИФы 
не способны на подобные «фо­
кусы» вследствие своей непово­
ротливости. 

В долгах как в шелках
На фоне двухзначной доход­
ности большинства фондов 
акций очень странно смотрит­
ся двухзначная доходность 
некоторых фондов облигаций. 
Доходность со знаком минус. 

 «Неудачные результаты 
фондов облигаций связаны с 
несколькими причинами, — 
поясняет господин Дранев. — 
Во время кризиса ликвидность 
по облигациям полностью 
пропала, и в случае погашения 
паев управляющим приходи­
лось распродавать облигации 
по любым ценам. К тому же 
многие ПИФы облигаций 
пострадали от дефолтов. Эти 
факторы характерны только 
для острой фазы кризиса, и в 
скором времени надежность 
фондов облигаций снова не бу­
дет вызывать сомнений».

Это лишь единичные при­
меры, свидетельствующие 
о чрезмерном стремлении 
к доходности, ради которой 
управляющие были готовы 
идти на завышенный риск. 
Это частности. «Что касается 
имиджа 

”
самых надежных ин­

вестиций“, то кризис показал 
— таких инвестиций нет», — ре­
зюмирует Дмитрий Чухланцев.

НИКОЛАЙ РОМАНОВ

Такие разные ПИФЫ
Поведение управляющих сильно отличалось в первом квартале

Позитивные новости постоянно появлялись вперемежку с негативными 
сообщениями, что заставляло управляющих  на ощупь пытаться опреде­
лить «ступеньки под ногами»

Цена рубля
или В чем лучше хранить средства

макроэкономика
Для экономистов и аналити­
ков настали сложные времена. 
Делать прогнозы и разъяснять 
текущую ситуацию с позиции 
общеизвестных экономиче­
ских теорий становится все 
сложнее. Поскольку все эко­
номические кризисы одина­
ково похожи и выражаются в 
спаде ВВП, снижении доходов 
населения, росте безработи­
цы и усилении неопределен­
ности, то вполне естественно 
обратиться к прошлому опыту 
и, с учетом прошлых ошибок, 
использовать хорошо себя за­
рекомендовавшие рецепты. 
С другой стороны, каждый 
экономический кризис уни­
кален по сочетанию сопутст­
вующих факторов, а потому 
предложить универсальное 
средство выхода из кризиса 
на все времена невозможно. 

Самая серьезная отличи­
тельная черта текущего эко­
номического и финансового 
кризиса — это глобализация, 
возросшая взаимозависи­
мость между странами и рын­
ками. Этот факт существенно 
осложняет проведение стаби­
лизационной экономической 
политики: помимо интере­
сов избирателей — граждан 
собственной страны, прихо­
дится учитывать и интересы 
соседних стран, стран-креди­
торов или стран-заемщиков. 
На практике, собственные 
интересы соблюдаются в 
большей мере, и разного рода 
протекционистские меры — 
будь то повышение пошлин 
на импортные автомобили 
в России или отмена квот на 
новые разрешения на работу 
для иностранцев в ближай­
шие три года в Италии — с 
разной степенью огласки вво­
дятся практически во всех 
странах. В особенно сложном 
положении оказались страны 
еврозоны: им нужно соблюсти 
баланс между поддержанием 
стабильности евро и необхо­
димостью оказать поддержку 
тем экономикам, которые 
особенно сильно кредитова­

лись у стран-членов зоны (тем 
более таких небольших, как 
Австрия), чтобы не допустить 
дестабилизации банковской 
системы в отдельных странах, 
входящих в еврозону. 

Наиболее сложно ожидать 
соблюдения международных 
интересов со стороны США 
— национальные интересы 
страны требуют существен­
ного увеличения количества 

денег в экономике, что ставит 
под сомнение возможность 
осуществления долларом США 
функции резервной валюты. 
В разной форме предложения 
пересмотреть сложившийся 
порядок формирования меж­
дународных резервов выдви­
гались не только Китаем, ак­
кумулировавшим рекордное 
количество долларовых резер­
вов, и стремящейся ослабить 

свою зависимость от доллара 
хотя бы в части формирова­
ния валютных резервов Росси­
ей, но и такими странами, как 
Германия и Франция. 

Изменение сложившегося 
устройства мировой фи­
нансовой системы требует 
тщательной проработки и 
согласований, а потому неу­
дивительно, что апрельский 
саммит стран-членов G20 не 
привел к принятию сколько-
нибудь революционных ре­
шений в этой области. Тем не 
менее можно предположить, 
что мир еще вернется к этому 
вопросу и, вероятно, серьез­
ную роль в разработке нового 
финансового мироустройства 
будет играть МВФ — помимо 
выделения в распоряжение 
фонда серьезной суммы для 
предоставления кредитов, 
фонд получил также право 
выпустить дополнительные 
SDR. Последнее обстоятельст­
во также позволяет предполо­
жить, что роль доллара США в 
качестве резервной валюты в 
не столь отдаленном будущем 
будет менее значима. 

Несмотря на периодически 
появляющиеся оптимисти­
ческие прогнозы о скором 
начале «выздоровления» ми­
ровой экономики, оптимизм 
этот разделяется далеко не 
всеми. В частности, учитывая 
полную картину данных кон­
ца 2008 года, а также первые 
оценки ситуации в начале 
2009-го, Всемирный банк в 
конце марта 2009 года уточ­
нил свой ноябрьский прог­
ноз темпов экономического 
роста. Согласно пересмотрен­
ному прогнозу, общемировые 
темпы экономического роста 
в 2009 году составят -1,7% 
(понижение прогноза на 2,6 
процентных пункта), в США 
падение темпов роста ВВП 
составит 2,4%, в зоне евро — 
2,7%, в России — 4,5% (пони­
жение прогноза на 7,5 п. п.). 
Прогноз МВФ в середине мар­
та был более оптимистичен 
относительно общемирового 
спада — он прогнозировался 
примерно на уровне 0,5–1% 

в 2009 году, но практически 
совпадал с оценкой Всемир­
ного банка падения эконо­
мик стран зоны евро, США и 
Японии. 

При этом и прогноз Все­
мирного банка, и прогноз 
МВФ опираются на предпо­
ложение о том, что планы 
финансовой стабилизации, 
принимаемые правительства­
ми, окажутся действенными. 
Вместе с тем МВФ отмечает 
целый ряд имеющихся ри­
сков, включая риск дефляции 
в развитых странах, риск 
дефицита внешнего финан­
сирования в развивающихся 
странах, а также усиливаю­
щийся риск протекционизма 
в случае затягивания кризис­
ного периода.

Укрепление и ослабление 
практически всех валют, 
включая соотношение между 
основными резервными ва­
лютами (доллар США, евро, 
японская иена, британский 
фунт стерлингов) происхо­
дят практически ежедневно 
в зависимости от того, какие 
новости привлекут основ­
ное внимание рынка. Тем не 
менее большинство средне- и 
долгосрочных прогнозов схо­
дятся на том, что до середины 
лета доллар США по отноше­
нию к евро будет дешеветь, 
после чего примерно на 
год-полтора можно ожидать 
небольшого укрепления дол­
лара по отношению к евро. 
Основой этих прогнозов яв­
ляется предположение о том, 
что экономика США начнет 
первой показывать призна­
ки выхода из кризиса уже по 
результатам второго квартала 
2009 года, а также гипотеза о 
меньшей гибкости европей­
ской экономики. Следователь­
но, выход из кризиса европей­
ских стран начнется позже и 
будет длиться дольше. 

Рост цен на нефть, наблю­
даемый в последнее время, 
привел к росту давления в сто­
рону укрепления рубля, что 
привело к очередным валют­
ным интервенциям Банка Рос­
сии, направленным на сдер­

живание удорожания только 
что подешевевшей россий­
ской валюты. По всей видимо­
сти, денежные власти России 
и дальше продолжат проти­
водействовать укреплению 
рубля, препятствуя сниже­
нию конкурентоспособности 
отечественных экспортеров. 
Кроме того, достигнутая отно­
сительная стабильность курса 
рубля по отношению к корзи­
не «доллар — евро» позволяет 
стабилизировать ожидания 
экономических агентов, а 
потому является дополнитель­
ным стимулом удерживать 
курс рубля от резких скачков 
в сторону как удорожания, так 
и удешевления. Хотя, при от­
сутствии существенного роста 
цен на нефть, в ближайшие 
два-три года можно прогнози­
ровать достаточно плавную 
девальвацию рубля до уровня 
в 49–53 рублей за доллар.

Российские банки, столк­
нувшиеся из-за девальвации с 
дефицитом рублевых средств, 
активно борются за рубли 
клиентов, предлагая выгод­
ные ставки по вкладам в рос­
сийской валюте, возможность 
забрать срочный депозит до 
истечения срока без потери 
процентов, а также подарки и 
сувениры вкладчикам. Тем не 
менее эта борьба за «рублево­
го» клиента будет недолгой 
— тенденция рубля к укреп­
лению и противостояние 
этой тенденции со стороны 
Центробанка России снизят 
остроту дефицита рублевых 
средств. Поэтому попытки 
подождать более выгодных 
тарифов по вкладам еще ме­
сяц-другой могут закончиться 
необходимостью искать дру­
гие средства инвестирования. 
На перспективу в один-два го­
да вложения в корзину валют, 
состоящую из рубля, доллара 
и евро, будут оставаться на­
иболее надежными в плане 
соотношения доходности и 
риска. 

ЮЛИЯ ВЫМЯТНИНА, 

профессор факультета эконо­

мики,  Европейский универ­

ситет в Санкт-Петербурге

Национальные интересы США требуют существенного увеличения количе­
ства денег в экономике, что ставит под сомнение возможность осуществ­
ления долларом США функции резервной валюты

СИАБ получил 
рейтинг

На­ци­о­наль­ное рей­тин­го­вое агент­-­
ст­во прис­во­и­ло бан­ку СИ­АБ ин­ди
ви­ду­аль­ный рей­тинг кре­ди­тос­по
соб­но­сти на уров­не ВВВ+ — до
ста­точ­ная кре­ди­тос­по­соб­ность, 
пер­вый уро­вень. Ди­вер­си­фи­ка­ция 
ис­точ­ни­ков ре­сур­сов и сро­ков по­га
ше­ния поз­во­ля­ет бан­ку до­ста­точ­но 
эф­фек­тив­но осу­ще­ств­лять уп­рав
ле­ние лик­вид­ностью, го­во­рит­ся в 
со­об­ще­нии бан­ка. Уро­вень дол­го­вой 
наг­руз­ки — низ­кий. Ос­нов­ная часть 
за­ем­но­го фон­ди­ро­ва­ния пред­став
ле­на кли­ент­ски­ми сче­та­ми. «Агент­ст
во учи­ты­ва­ет при­ем­ле­мое ка­че­ст­во 
ак­ти­вов и струк­ту­ры ка­пи­та­ла 
ОАО ”СИ­АБ“, вы­со­кие по­ка­за­те­ли 
лик­вид­но­сти, по­ло­жи­тель­ный и дли
тель­ный опыт уп­рав­ле­ния ри­ска­ми. 
Уве­ли­че­ние до­ли сроч­ных де­по­зи­тов 
в обя­за­тель­ст­вах и уд­ли­не­ние сро
ков прив­ле­че­ния ре­сур­сов поз­во­ля
ют ди­вер­си­фи­ци­ро­вать кли­ент­скую 
ба­зу и сни­зить во­ла­тиль­ность ба­зы 
фон­ди­ро­ва­ния», — от­ме­ча­ет на­чаль
ник ана­ли­ти­че­ско­го уп­рав­ле­ния На
ци­о­наль­но­го рей­тин­го­во­го агент­ст­ва 
Ка­ри­на Ар­те­мье­ва. ОАО «СИ­АБ» 
был ос­но­ван в 1995 го­ду. По ито­гам 
пер­во­го квар­та­ла 2009 го­да ва­лю­та 
ба­лан­са бан­ка со­ста­ви­ла 5,2 млрд 
руб­лей, соб­ст­вен­ный ка­пи­тал — 
558 млн руб­лей. Банк ра­бо­та­ет­
с юри­ди­че­ски­ми и фи­зи­че­ски­ми 
ли­ца­ми. Анна Куприянчик

ПСКБ подвел итоги

ОАО «Пе­тер­бург­ский со­ци­аль­ный 
ком­мер­че­ский банк» (ОАО «ПСКБ») 
в 2008 го­ду уве­ли­чи­ло чи­стую 
при­быль, рас­счи­тан­ную в со­от­вет
ст­вии с МСФО, на 26% — до бо­лее 
97 млн руб­лей. Об этом го­во­рит­ся в 
со­об­ще­нии бан­ка. При­быль до на
ло­го­об­ло­же­ния уве­ли­чи­лась на 34% 
и со­ста­ви­ла 135 млн руб­лей. Рост 
при­бы­ли обус­лов­лен уве­ли­че­ни­ем 
чи­стых про­цент­ных и ко­мис­си
он­ных до­хо­дов в со­от­вет­ст­вии с 
МСФО. Чи­стые про­цент­ные до­хо­ды 
уве­ли­чи­лись на 55% за 2008 год и 
со­ста­ви­ли 419 млн руб­лей. Кро­ме 
то­го, ко­мис­си­он­ные до­хо­ды бан­ка 
воз­рос­ли на 65% — до 269 млн руб
лей. Ак­ти­вы бан­ка со­ста­ви­ли 7,53 
млрд руб­лей, при­ба­вив 24%. Соб
ст­вен­ный ка­пи­тал бан­ка уве­ли­чил­ся 
на 11% — до 1,212 млрд руб­лей. 
Объем кре­ди­тов и аван­сов кли­ен­там 

вы­рос на 22% и со­ста­вил 3,441 млрд 
руб­лей. Объем средств клиен
тов уве­ли­чил­ся на 25%, пре­вы­сив 
5,938 млрд руб­лей. Меж­ду­на­род­ное 
рей­тин­го­вое агент­ст­во Fitch Ra­tings 
Ltd. по­вы­си­ло меж­ду­на­род­ные и 
на­ци­о­наль­ные рей­тин­ги бан­ка. 

ОАО «ПСКБ» ра­бо­та­ет на рын
ке бан­ков­ских ус­луг с 1993 го­да. 
Офи­ци­аль­ным ау­ди­то­ром бан­ка 
яв­ля­ет­ся ау­ди­тор­ская ком­па­ния 
ЗАО «Прайс­во­тер­ха­у­сКу­перс Ау­дит» 
(Pri­ce­wa­ter­ho­u­se­Co­o­pers). В со­став 
ак­ци­о­не­ров бан­ка вхо­дит фонд пря
мых ин­ве­сти­ций Ren­Fin Li­mi­ted под 
уп­рав­ле­ни­ем ком­па­нии Re­na­is­san­ce 
In­vest­ment Ma­na­ge­ment (меж­ду­на
род­ная ин­ве­сти­ци­он­но-бан­ков­ская 
груп­па Re­na­is­san­ce Gro­up), вла­де
ю­щий 20% ми­нус од­на го­ло­су­ю­щих 
ак­ций ОАО «ПСКБ». Анастасия 
Иванова

МБСП подрос

ОАО «Меж­ду­на­род­ный банк 
Санкт-Пе­тер­бур­га» (МБСП) уве­ли
чил чи­стые ак­ти­вы на 17,5% — до 
41,2 млрд руб­лей. Об этом вче­ра на 
встре­че с жур­на­ли­ста­ми рас­ска­зал 
Анд­рей Ко­стин, пред­се­да­тель прав
ле­ния МБСП. Ка­пи­тал уве­ли­чил­ся 
на 46,9% (до 5,35 млрд руб­лей), а 
при­быль до на­ло­го­об­ло­же­ния — на 
19,05% (до 564,2 млн руб­лей). 
Чи­стая при­быль со­ста­ви­ла 470 млн 
руб­лей, уве­ли­чив­шись на 67,38%. 
Сред­ст­ва кли­ен­тов на сче­тах бан­ка 
вы­рос­ли до 27,3 млрд руб­лей. «Они 
ос­та­ют­ся ос­нов­ным ис­точ­ни­ком 
фон­ди­ро­ва­ния бан­ка. Тем не ме­нее 
в 2008 го­ду МБСП ак­тив­но ра­бо­тал 
на меж­бан­ков­ском рын­ке. Объем 
средств кредит­ных ор­га­ни­за­ций 
уве­ли­чил­ся до 7,2 мил­ли­ар­дов руб
лей, а сред­ст­ва бан­ка в кре­дит­ных 
ор­га­ни­за­ци­ях до­стиг­ли 6,9 мил­ли­ар
дов руб­лей», — от­ме­тил он. Чи­стая 
ссуд­ная за­дол­жен­ность вы­рос­ла 
на 18,4% — до 28,6 млрд руб­лей, а 
кре­дит­ный порт­фель — до 21,5 млрд 
руб­лей. В прош­лом го­ду банк сок
ра­тил порт­фель цен­ных бу­маг на 
54,02% — до 4,3 млрд руб­лей. 

В 2009 го­ду Меж­ду­на­род­ный 
банк Санкт-Пе­тер­бур­га пла­ни­ру­ет 
про­ве­сти до­пол­ни­тель­ную эмис­сию 
ак­ций на 400 млн руб­лей, рас­ска­зал 
вче­ра Сер­гей Ба­жа­нов, ос­нов
ной ак­ци­о­нер бан­ка. Под­роб­но­сти 
до­пэ­мис­сии он не уточ­нил. «Ак­ции 
бу­дут вы­куп­ле­ны су­ще­ст­ву­ю­щи­ми 
ак­ци­о­не­ра­ми бан­ка», — под­черк
нул бан­кир. Сей­час соб­ст­вен­ный 
ка­пи­тал бан­ка со­став­ля­ет 5,35 млрд 
руб­лей, а ус­тав­ный — 698,673 млн 
руб­лей. ОАО «МБСП» за­ре­ги­ст­ри­ро
ва­но 1 но­яб­ря 1989 го­да. Ос­нов­ным 
ак­ци­о­не­ром бан­ка яв­ля­ет­ся се­на­тор 
РФ Сер­гей Ба­жа­нов (98,37% ус­тав
но­го ка­пи­та­ла). Анна Куприянчик
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банк

тенденции
(Окончание. Начало на стр. 17)
Например, министерство 

финансов США и ФРС пред­
ложили новый механизм по 
«очистке» балансов банков 
и финансовых компаний от 
«токсических активов» через 
механизм частно-государствен­
ного инвестирования, что дало 
инвесторам надежду на более 
быстрое завершение кризиса. 
К тому же ФРС планирует рас­
ширить денежное предложе­
ние за счет скупки долгосроч­
ных казначейских облигаций 
на сумму до $300 млрд.

Лучше ожиданий оказались 
и макроэкономические дан­
ные из США. Заказы на товары 
длительного пользования 
выросли в феврале на 3,4%, 
тогда как в прошлые месяцы 
постоянно регистрировались 
отрицательные значения. Рост 
заказов — положительный 
знак, говорящий, что в эко­
номике все не так уж плохо. 
Кроме этого, в США в феврале 
возросло количество продаж 
существующих и новых до­
мов, что также необычно во 
время спада. Но с выводами о 
том, что мировая экономика 
потихоньку идет на поправку, 
точно не стоит торопиться.

«Мы считаем, что на рынке 
произошел разворот наст­
роений — испуг, вызванный 
бегством капиталов, сменил­
ся иллюзиями, что худшее 
позади, — делится впечатле­
ниями Александр Иванищев, 
начальник аналитического 
отдела ФЦ «Инфина». — Это, 
разумеется, привлекает инве­
сторов с длинными деньгами 
— 

”
покупай, пока дешево“. На 

этом фоне спекулянты вынуж­
дены фиксировать короткие 
позиции и 

”
переворачиваться“ 

в длинные позиции. Таким 
образом, текущий рост — клас­
сический пример отскока на 
медвежьем рынке».

Евгений Дорофеев, началь­
ник отдела корпоративного 
анализа аналитического 
управления банка «Петроком­
мерц», подмечает, что рынок 
в основном реагирует на 
новости об очередных круп­
ных вливаниях в экономики 
развитых стран и на инфор­
мацию о поддержке крупных 
компаний. 

Проверка отчетностью
Между тем в самое ближай­
шее время новостной фон 
может кардинальным обра­
зом измениться. В мае будет 
опубликована отчетность 
компаний за первый квар­
тал. Опасения прежде всего 
вызывают банки. «Вопрос о 
целесообразности инвести­
ций на долгосрочную перс­
пективу сейчас не совсем 
уместен, — считает Евгений 
Дорофеев. — Ведь реакция 
рынка на возможные проб­
лемы банков с возвратом 
уже рефинансированных 
кредитов (причем, не только 
в России, но и в мировом 
масштабе) вряд ли будет 
позитивной». Александр 
Иванищев уверен, что на 
рынок в ближайшие месяцы 
будут оказывать влияние не 
столько события, сколько ил­
люзии и ожидания того, что 
принятые антикризисные 
меры могут изменить ситуа­
цию. Господин Кухоцкий не 
исключает возможности пуб­
ликации таких новостей, как 
банкротство General Motors.

Можно предположить, 
что в случае выхода негатив­
ных данных ситуация будет 
развиваться по следующему 
сценарию. В первую очередь 
фиксировать свои позиции 
начнут опытные спекулян­
ты. Скорее всего, они начнут 
играть на опережение и 
выйдут в «кэш» еще в середи­
не апреля. Тем не менее рост 
продолжится — благодаря 
активности неопытных иг­
роков и тех спекулянтов, что 
пытаются отыграть у рынка 
свои осенние потери. С появ­
лением первых негативных 
новостей рынок еще будет 
держаться на достигнутых 
уровнях. Во время локаль­
ных минимумов акции будут 
выкупать спекулянты, кото­
рые не успели сделать это в 
середине марта. Однако без 
поддержки средств долгос­
рочных инвесторов, которых 
на рынке нет и не предви­
дится, индексы упадут до 
уровня поддержки ВЭБ — 500 
пунктов по индексу ММВБ. 
Громадина, возведенная на 
спекулятивные деньги, рух­
нет и похоронит под собой 
счета многих новичков.

НИКОЛАЙ РОМАНОВ

В шаге от пропасти
балансирует фондовый рынокТающая ипотека

или Как лучше купить квартиру

кредитование
Сегодня решить жилищный 
вопрос за счет ипотеки могут 
далеко не все. По оценкам де­
велоперов, к покупке недвижи­
мости через ипотеку прибегает 
сейчас не более 2–3% покупате­
лей. Рынок ипотеки упал более 
чем в три раза, сетуют банки­
ры. О том, как сейчас можно 
приобрести квартиру без кре­
дитов, рассказывает журналист 
«„Ъ“-Банка» АНТОН ДОРОГОВ.

В первую очередь ужесточи­
лись условия по ставкам. Если 
до кризиса ипотеку можно 
было взять под 11–12% годо­
вых в рублях, то на сегодняш­
ний день средний показатель 
составляет 18%. Некоторые 
банки ставят запретительные 
ставки в 20–25% в рублях, 
после чего у населения отпа­
дает желание брать кредит. По 
данным Агентства развития и 
исследований в недвижимости 
(АРИН) изменения коснулись 
и предъявляемых требований 
к заемщикам. Так, большинст­
во банков готовы кредитовать 
население в возрасте от 21 
года (ранее — от 18 лет) сроком 
не более 10–15 лет (ранее до 
25 лет). Был увеличен размер 
первоначального взноса — до 
35–40%. «Еще год назад в ряде 
случаев эта цифра равнялась 
нулю», — говорит Татьяна 
Чуприна, руководитель отдела 
продаж жилой недвижимости 
АРИН. Более того, многие бан­
ки при рассмотрении заявок 
на получение кредита стали 
учитывать должность потен­
циального заемщика. Среди 
нежелательных клиентов 
называются страховые броке­
ры, банковские сотрудники, 
риелторы, работники сетей. 
Все они практически не имеют 
шансов получить кредит на 
приемлемых условиях. 

Кроме того, банки стали бо­
лее требовательны и при подт­
верждении дохода клиента. 
«Если раньше некоторые бан­
ки принимали даже простое 
письменное подтверждение 
заемщиком собственных дохо­
дов, то теперь финучреждения 
на первичном рынке требу­
ют подтверждения дохода по 
форме 2 НДФЛ, а на вторичном 

рынке — справку по форме 
банка за подписью работо­
дателя», — говорит директор 
департамента ипотечного кре­
дитования АН «Бекар» Алексей 
Кошелев.

Банки начали более при­
стально относиться и к залогу, 
в неликвиде все чаще числят­
ся хрущевки и дома-кировки. 
Сейчас банки могут отказать 
клиенту, мотивируя свое ре­

шение недовольством выбора 
объекта кредитования. Усу­
гублению ситуации на рынке 
недвижимости способствуют 
и сами покупатели. Как под­
черкивает Марина Алексее­

ва, замдиректора по ипотеке 
Василеостровского отделения 
корпорации «Адвекс. Недвижи­
мость», даже те, кто могут взять 
кредит, не спешат это делать, 
поскольку у них нет уверенно­
сти в завтрашнем дне. 

Большинство сделок, про­
ходящих сейчас на рынке, по 
словам экспертов, совершается 
за счет собственных средств 
покупателей. Как правило, 
это объекты эконом-класса, 
до 3–5 млн рублей. Именно в 
этом сегменте концентриру­
ется сейчас спрос. По мнению 
Ильи Логинова, директора по 
маркетингу ООО «Мир недви­
жимости», одним из мотивов 
сегодняшних клиентов являет­
ся желание сохранить деньги, 
уберечь их от непредсказуемо­
го поведения рынка валюты и 
ненадежности банков. Кроме 
того, большое количество сде­
лок идет по системе «обмен 
плюс доплата». Также активи­
зировались сделки с использо­
ванием различных субсидий. 
Как говорят риелторы, сейчас 
многие граждане, имеющие 
право на соцвыплаты, стара­
ются не пренебрегать этой воз­
можностью, «пока государство 
не успело передумать».

Еще один способ приобре­
сти квартиру — это воспользо­
ваться скидками, рассрочками 
и особыми условиями сервиса, 
предлагаемыми сейчас заст­
ройщиками. «Даже если это 
не объявляется в рекламе, о 
многом можно договориться 
в офисе. Скидки достигают 
10–15 процентов. Рассрочку 
можно получить на несколь­
ко лет после госкомиссии под 
проценты ниже инфляции», 
— говорит Илья Логинов. По 
словам Александра Лелина, ре­
шение руководства компании 
о предоставлении специаль­
ных условий принимается 
в первую очередь исходя из 
размера первого взноса. «На 
максимально выгодные усло­
вия могут рассчитывать те, чей 
взнос превышает 50–60 про­
центов», — говорит эксперт. С 
коллегами соглашается Алек­
сей Топольницкий директор 
по маркетинговым комму­
никациям группы компаний 
«М–Индустрия», подчеркивая, 

что проще всего покупателю 
договориться о наилучших ус­
ловиях по объектам, которые 
находятся на начальном этапе 
строительства. У некоторых 
застройщиков практикуется 
даже введение специальных 
программ. 

Опрошенные эксперты го­
ворят о сегодняшней ситуации 
как о наиболее благоприятной 
для решения жилищного воп­
роса, а дальнейшее промедле­
ние покупки, по их мнению, 
грозит только увеличением 
затрат на недвижимость. Уча­
стники рынка предупреждают: 
за отсрочкой ряда заявленных 
проектов, особенно комплекс­
ного развития территорий, 
последует снижение объемов 
предлагаемых к продаже 
строящихся домов — при­
мерно в 1,5 раза в течение 
2009–2010 года. На рынке 
может также отразиться и 
продолжающаяся девальвация 
рубля, что приведет к дальней­
шему снижению стоимости 
уже выставленных объектов 
недвижимости в долларах, а 
значит, продавцы будут просто 
снимать эти объекты с прода­
жи. Не исключают эксперты 
и частичного возвращения в 
ближайшие месяцы инвесто­
ров, которые рассматривают 
недвижимость прежде всего 
с целью сохранения своих 
активов. «В настоящее время 
люди не уверены ни в одной 
из валют, не внушает доверия 
и фондовый рынок. Поэтому 
логичным становится сохра­
нение собственных средств в 

”
вечном“ активе — недвижимо­

сти. Даже если она и не подоро­
жает в ближайшее время, то ее 
можно будет сдавать в аренду, 
жить в ней, и использовать 
жилье не в качестве инвести­
ционного инструмента, а как 
актив для сохранения средств 
от обесценивания», — подчер­
кивает один из специалистов 
«Петербургской недвижимо­
сти». Опрошенные эксперты 
уверены: сокращение предло­
жения и постепенно растущий 
спрос приведут в конце лета 
— начале осени к росту цен на 
недвижимость и сокращению 
льготных программ со сторо­
ны застройщиков.

Получить ипотечный кредит во время кризиса — практически невыполнимая задача. На рынке появляются раз­
личные программы по покупке недвижимости без кредитов
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банк
Андрей Костин: «Время — 
одно из важнейших 
измерений для банков»
интервью
Впервые за 10 лет существо­
вания Международного банка 
Санкт-Петербурга (МБСП) был 
назначен новый предправ­
ления — АНДРЕЙ КОСТИН. 
О планах банка во время 
кризиса, о развитии в реги­
онах, а также о новой систе­
ме управления он рассказал 
редактору «„Ъ“-Банка» АННЕ 
АХМЕДОВОЙ.

— Андрей Геннадьевич, 
прошлый год оказался 
непростым для всей бан­
ковской системы. С каки­
ми итогами МБСП подо­
шел к началу 2009 года? 
— Для Международного банка 
Санкт-Петербурга 2008 год 
был достаточно успешным 
даже несмотря на кризис. 
Темпы роста основных по
казателей в первом полуго
дии составили примерно 
30–35 процентов в среднего
довых значениях, и пиковых 
показателей достигли перед 
началом острой фазы кризи
са в августе-сентябре. В целом 
за год наши показатели вы
росли на 20–25 процентов. 
Банк выполнил все постав
ленные ранее планы по 
приросту прибыли, капиталу, 
качеству кредитного портфе
ля и другим ключевым пока
зателям. Чистые активы бан
ка достигли 42 млрд рублей, 
капитал вырос до 5,5 млрд 
рублей, банк получил около 
560 млн рублей прибыли. Мы 
начали создавать филиаль
ную сеть, получили целый 
ряд положительных оценок 
деятельности от ведущих рей
тинговых агентств. 
 — Недавно ГУ ЦБ РФ согла­
совал ваше назначение на 
должность председателя 
правления. Какие задачи 
были поставлены перед 
вами акционерами банка? 
Изменится ли управление 
банком?
— Управление банком из
менилось. 10 лет функции 
собственника, президента и 
председателя правления бы
ли совмещены в одних руках 
— в руках Сергея Бажанова. 
Безусловно, это наложило 
отпечаток на деятельность 
банка, потому что при при
нятии любого решения его 
голос «весил» очень много. Те
перь эти функции разведены. 
Банк работает под управле
нием наемных менеджеров, 
у меня как у председателя 
правления при равенстве 
голосов есть преимущество в 
один дополнительный голос. 
Собственник выстраивает си
стему контроля над работой 
банка, может подвергнуть 
сомнению и анализу любое 
решение или «поставить 
оценку», а это означает, что 
повышается степень ответст
венности и эффективности 
работы каждого менеджера. 
Кроме того, была изменена 
организационная структура, 
упразднен институт прези

дентства, правление было 
реорганизовано — первые 
вице-президенты стали заме
стителями предправления. 

Основные задачи, кото
рые передо мной поставили 
акционеры, направлены на 
развитие банка. В первую 
очередь, это развитие банка 
в регионах в 2009–2010 го
дах. Я доволен тем, что у меня 
появилась возможность уп
равлять банком в интересное 
время и считаю, что любой 
кризис — это время возмож
ностей и для банка, и для его 
менеджеров и акционеров. 
— В связи с вашим назна­
чением изменится ли как-
то команда менеджеров? 
Планируете приглашать 
специалистов?
— Для МБСП 2009 год — зна
ковый, исполняется 10 лет 
с момента прихода в банк 
менеджерской команды во 
главе с Сергеем Бажановым, 
которая сделала банк таким, 
какой он сейчас есть, раз
вивала банк в непростые 
времена. За 10 лет основной 
костяк команды топ-менед
жеров остался неизменным, 
и мы считаем это одним из 
важнейших показателей ус
тойчивости банка. Теперь мы 
очень рассчитываем, что бу
дут развиваться филиалы и, 
возможно, будут какие-то но
вые «звезды» в нашем бизнесе 
в регионах. Кроме того, мы 
рассматриваем привлечение 
новых клиентских менедже
ров и целых команд, которые 
умеют работать с крупными 
корпоративными клиента
ми — в первую очередь, в 
регионах. Сейчас таких нем

ного. Мы ведем переговоры, 
но у нас высокие требования 
к соискателям, а у соискате
лей — высокие требования по 
зарплате. 
— Расскажите о работе бан­
ка в последние шесть ме­
сяцев. Как МБСП удалось 
справиться с неприятно­
стями, происходящими на 
финансовом рынке? Как 
банк фондировался во вре­
мя кризиса?
— Акционеры банка оказали 
поддержку в виде допэмис
сии объемом 504 млн рублей, 
которая была проведена в 
октябре в пользу существу
ющих акционеров. Капитал 
банка превысил 5 млрд руб
лей, и МБСП одним из пер
вых вошел в список банков, 
имеющих право участвовать 
в беззалоговых аукционах 
ЦБ РФ. Момент был очень 
острый, и все решало время. 
В октябре-ноябре начался 
некоторый отток пассивов, 
но к декабрю мы все объемы 
восстановили.
 — Как удалось остановить 
отток?
— Мы смогли этого добиться 
благодаря тому, за что нас 
иногда раньше упрекали — 
большую часть наших клиен
тов формирует круг предпри
ятий, с которыми у нас очень 
хорошие и доверительные 
отношения. Руководство бан
ка, акционеры, клиентские 
менеджеры оперативно про
вели ряд встреч и перегово
ров с клиентами, чьи деньги 
хранятся на счетах в банке. 
Поскольку кризис их в тот 
момент точно не коснулся, 
у них не было необходимо

сти забирать деньги. Важно 
было разъяснить, что если 
клиенты не будут метаться, 
забирать средства из банка и 
сами создавать риск, то дру
гих проблем у банка не будет, 
а значит — у клиентов нет 
причин волноваться за сох
ранность своих средств. 
 — В конце прошлого года, 
когда на рынке начались 
проблемы с фондировани­
ем, многие банки перес­
мотрели лимиты по кре­
дитованию юридических 
лиц. Вы меняли лимиты 
для своих клиентов?
— Мы пересмотрели лимиты 
не на отрасли, а на некото
рых конкретных контраген
тов. Изменилось финансовое 
состояние многих участни
ков рынка. Это связано с тем, 
что обесценились недви
жимость, ценные бумаги, 
оборудование. Для МБСП 
основной некредитоспособ
ной отраслью стала торговля, 
которая привыкла кредито
ваться на льготных условиях. 
В этом секторе кредитования 
было большое соотношение 
долговой нагрузки к выручке 
или собственным средствам, 
а обеспечением выступал в 
лучшем случае товар в обо
роте. С предприятиями, у ко
торых нет обеспечения, мы 
стараемся не работать. 
— Какие сейчас средние 
ставки по кредитованию 
юрлиц в МБСП?
— Средняя ставка, с которой 
сейчас работает большинст
во банков по среднесрочным 
кредитам в рублях от трех 
месяцев и выше — 20 про
центов годовых, в валюте мы 
кредитуем под 13,5–14 про
центов годовых. Выше этой 
ставки стараемся не кре
дитовать, поскольку это за 
гранью рентабельности боль
шинства заемщиков. Если 
они готовы платить больше в 
среднесрочной перспективе, 
то у них будут проблемы с 
возвратом. И либо они этого 
не понимают, либо понима
ют, но им уже все равно. В 
целом рост ставок обуслов
лен не только стоимостью 
ресурсов для банка, но и 
увеличивающимися кредит
ными рисками, под которые 
банк создает соответствую
щие резервы. 
— Не секрет, что сейчас 
многие банки активизиро­
вали работу с населением 
и прием вкладов. У МБСП 
на розницу приходится 
небольшая доля бизнеса. 
Не планируется ли начать 
принимать вклады, ведь 
это дополнительный ре­
сурс заемных средств для 
банков?
— Активизация работы бан
ков с населением логична, 
потому что у населения сей
час нет других финансовых 
инструментов. Если раньше 
можно было вкладывать 
средства в акции, покупать 
недвижимость или приобре
тать какие-то экзотические 

продукты на фондовом рын
ке, то сейчас деньги можно 
хранить либо дома под по
душкой, либо в банке.

В МБСП, безусловно, вы
растет объем средств роз
ничных клиентов, в первую 
очередь за счет их притока 
в филиалах. Но их доля в 
портфеле вряд ли изменится. 
Розничный бизнес предпола
гает иные принципы работы. 
У нас нет необходимости в 
развитии этого направления 
бизнеса. 
— В начале 2009 года банк 
пошел в регионы. Можете 
рассказать об успехах но­
вых филиалов и о планах 
по развитию сети на бли­
жайшее время?
— Успешность деятельности 
филиалов оценивать пока 
рано, потому что в среднем 
они проработали примерно 
два месяца. Филиалы уже 
выдают кредиты, появились 
клиенты. Главное — к концу 
года филиалы должны выйти 
на текущую окупаемость. 
Объемы бизнеса — не само
цель в 2009 году. Основной 
бизнес, дающий нам доход 
— это кредитование. В кризис 
— чем больше кредитов, тем 
больше опасность попасть 
на проблемные активы, 
поэтому мы будем внима
тельно смотреть за новыми 
кредитами в регионах. Мы 
не будем приступать к работе 
над следующими филиала
ми, пока не сумеем «перева
рить» уже запущенные. Наш 
формат — индивидуальный, 
и мы больше работаем с кли
ентами, чем с технологиями. 
Нам очень важно посмот
реть, способны ли команды 
в регионах воспринять наши 
методы работы с клиентами. 
В филиалах мы ориентируем
ся примерно на тот же класс 
клиентов, что и в Петербурге, 
и Москве. Средний и круп
ный бизнес, которому нужна 
от банка гибкость, скорость 
принятия решений. Надеюсь, 
что через 2,5–3 года общий 
объем операций новых фи
лиалов догонит показатели 
московского офиса.
— Вы работали в Моск­
ве, Санкт-Петербурге и в 
регионах. Региональные 
рынки отличаются чем-то 
от Петербурга и Москвы?
— Ничем. Уровень ставок при
мерно аналогичный, клиен
ты, которые нам интересны, 
такие же. Если говорить об 
их портрете — это крупней
шие предприятия машино
строительной, оборонной, 
телекоммуникационной 
отраслей и др. 
 — Сейчас многие банки 
придумывают альтер­
нативные способы по­
лучения прибыли. Не 
собираетесь расширять 
направления деятельно­
сти МБСП?
— Мы создали специальную 
рабочую группу, собрав в 
неё людей, которые могут 
мыслить нестандартно и 

активно интересуются тем, 
что происходит вокруг. Со
бираем информацию, у нас 
есть идеи, но пока не время 
принимать решения. Нужно 
понять, что кризис достиг 
своего дна, и от него отталки
ваться. К тому времени у нас, 
возможно, будут конкретно 
сформулированные бизнес-
стратегии. Это будет что-то 
параллельное, дополняющее 
или усиливающее то, что у 
нас есть. Принципиально 
новых продуктов в ближай
шее время не появится. Наша 
задача — научиться зараба
тывать больше на продуктах, 
которым уделялось меньшее 
внимание. Возможно, на раз
личных гарантийных, век
сельных операциях, услугах 
международного бизнеса.
— Расскажите о планах 
банка на 2009 год. Можете 
оценить, когда все-таки 
финансовая система смо­
жет вздохнуть спокойно?
— Вопрос похож на гадание. 
Сейчас есть два основных 
взгляда на перспективу. Один 
из них заключается в ожида
нии второй волны кризиса, 
спровоцированной невозвра
тами кредитов. Это приведет 
не только к убыткам, но и к 
потере капитализации бан
ков, а значит — к риску невы
полнения нормативов ЦБ РФ. 
Есть и другая теория, которая 
заключается в том, что ско
рость падения финансового 
рынка и его показателей уже 
замедлилась, и возможно, в 
этом году уже станет легче. Я 
сторонник этой теории. 

Для банков сейчас самое 
главное, чтобы проблемы, 
появляющиеся у клиентов, 
не валились снежным комом. 
Время — одно из важнейших 
измерений для банков. Если 
утром сразу десять клиен
тов заявляют о возможном 
невозврате кредитов, то 
вечером у банка будет много 
проблем. Если же клиенты 
заявляют об этом по одно
му в течение года, то для 
банка это решаемо. Надеюсь, 
скорость, с которой послед
ние шесть месяцев на рынке 
возникали проблемы, вряд 
ли повторится. Если я прав, 
настроение и ситуация на 
рынке начнут улучшать
ся. Для поддержки МБСП в 
2009 году акционеры плани
руют провести допэмиссию 
на 400–500 млн рублей в 
свою пользу, решение будет 
принято на годовом общем 
собрании акционеров в ап
реле. Планы развития МБСП 
составлялись в конце 2008 го
да, когда еще не был понятен 
тренд, по которому развива
ется кризис. Мы имеем базо
вый бизнес-план и альтерна
тивный. Сегодня ситуация 
практически развивается по 
нашему базовому бизнес-пла
ну, и если ничего не изменит
ся в ближайшие 3–6 месяцев, 
то показатели банка за 2009 
год могут вырасти в среднем 
на 20 процентов. 

АБСЗ посчитала 
малышей

Ас­со­ци­а­ция бан­ков Се­ве­ро-За­па­да 
(АБСЗ) под­ве­ла ито­ги рын­ка кре­ди­то
ва­ния ма­ло­го биз­не­са в 2008 го­ду. Сог
лас­но от­че­ту, объем вы­дан­ных ма­ло­му 
биз­не­су кре­ди­тов в прош­лом го­ду упал 
на 28,3% по срав­не­нию с 2007 го­дом — 
до 54,671 млрд руб­лей. Ссуд­ная за­дол
жен­ность по кре­ди­там ма­ло­му биз­не­су 
в бан­ках Се­ве­ро-За­па­да вы­рос­ла лишь 
на 18% и до­стиг­ла 239 млрд руб­лей. 
Ли­де­ра­ми по кре­ди­то­ва­нию ма­ло­го 
биз­не­са ста­ли Се­ве­ро-За­пад­ный банк 
Сбер­бан­ка РФ, вы­дав­ший 178,255 млрд 
руб­лей, и банк «ВТБ Се­ве­ро-За­пад» — 
42,263 млрд руб­лей. Ос­таль­ные бан­ки 
вы­да­ли не бо­лее 1–4 млрд руб­лей 
каж­дый.  Анна Куприянчик

Банки сократили 
свои фондовые 
желания

По ито­гам прош­ло­го го­да объем 
вло­же­ний бан­ков Се­ве­ро-За­па­да в 
дол­го­вые обя­за­тель­ст­ва упал бо­лее 
чем на 20% и со­ста­вил 49,883 млрд 
руб­лей. В ча­ст­но­сти, вло­же­ния бан­ков 
в дол­го­вые обя­за­тель­ст­ва Рос­сий­ской 
Фе­де­ра­ции и Бан­ка Рос­сии упа­ли на 
69,1% — до 6,180 млрд руб­лей. Объем 
ин­ве­сти­ций бан­ков в ак­ции сок­ра­тил
ся на 61,5% — до 10,895 млрд руб­лей. 
Та­кие дан­ные при­во­дят­ся на сай­те ЦБ 
РФ в Ин­тер­не­те. Кро­ме то­го, сог­лас­но 
ма­те­ри­а­лам ЦБ РФ, уча­стие бан­ков 
Се­ве­ро-За­па­да сок­ра­ти­лось в до­чер­них 
за­ви­си­мых об­ще­ст­вах по ито­гам го­да на 
95,2% — до 24,8 млрд руб­лей. «Тен­ден
ция сни­же­ния до­ли вло­же­ний в цен­ные 
бу­ма­ги в ак­ти­вах бан­ков обоз­на­чи­лась 
еще в на­ча­ле 2008 го­да, а си­ту­а­ция на 
фон­до­вых рын­ках во вто­рой по­ло­ви­не 
2008 го­да спо­соб­ст­во­ва­ла даль­ней­ше­му 
обес­це­не­нию вло­же­ний в ак­ции», — го
во­рит Де­нис Де­мин, ди­рек­тор ин­фор
ма­ци­он­но-ана­ли­ти­че­ско­го де­пер­та­мен­та 
ЗАО «ИК 

”
Энер­го­ка­пи­тал“». В пос­лед­ние 

ме­ся­цы сок­ра­ще­ние объе­мов цен­ных 
бу­маг в порт­фе­лях бан­ков за­мед­ли­лось 
бла­го­да­ря от­но­си­тель­ной ста­би­ли­за­ции 
рын­ка и де­валь­ва­ции руб­ля, го­во­рит 
ана­ли­тик. «На­чи­ная с се­ре­ди­ны — кон­ца 
мая, ког­да боль­шин­ст­во рос­сий­ских 
бу­маг до­стиг­ло сво­их мак­си­маль­ных 
уров­ней, на рын­ке на­ча­лось по­ни­жа
тель­ное дви­же­ние. В це­лом уже ле­том 
ло­каль­но оп­ре­де­ля­лась тен­ден­ция к 
вы­хо­ду из ак­ций в поль­зу об­ли­га­ций. 
Об­вал с сен­тяб­ря по но­ябрь в су­ще­ст
вен­ной сте­пе­ни обус­ло­вил и сни­же­ние 

цен об­ли­га­ций», — рас­суж­да­ет Ро­ман 
Дзу­га­ев, ве­ду­щий ана­ли­тик ИК «БФА». 
Анастасия Иванова

КЭРППиТ будет 
мелочиться

В 2009 го­ду ко­ми­тет эко­но­ми­че­ско­го 
раз­ви­тия, про­мыш­лен­ной по­ли­ти­ки и 
тор­гов­ли пла­ни­ру­ет соз­дать ор­га­ни­за
цию мик­рок­ре­ди­то­ва­ния на ус­ло­ви­ях 
до­ле­во­го фи­нан­си­ро­ва­ния сов­ме­ст­но с 
од­ним из ком­мер­че­ских бан­ков. Раз­мер 
ак­ти­вов со­ста­вит 100–200 млн руб­лей. 
«Соз­да­ние ор­га­ни­за­ции мик­рок­ре­ди
то­ва­ния поз­во­лит ма­ло­му биз­не­су в 
опе­ра­тив­ном ре­жи­ме прив­ле­кать не
боль­шие без­за­ло­го­вые кре­ди­ты (мик­ро
зай­мы), раз­ме­ром до 600 ты­сяч руб­лей, 
на при­об­ре­те­ние ос­нов­ных средств и 
по­пол­не­ние обо­рот­ных средств. Это 
осо­бен­но ак­ту­аль­но для на­чи­на­ю­ще­го 
биз­не­са, а так­же для ор­га­ни­за­ций, про
из­во­дя­щих и ре­а­ли­зу­ю­щих про­дук­цию 
соб­ст­вен­но­го про­из­вод­ст­ва, вклю­чая 
про­дук­ты пи­та­ния, в слу­чае воз­ник­но
ве­ния де­фи­ци­та в обо­рот­ных сред­ст
вах», — рас­ска­зал быв­ший за­ме­сти­тель 
пред­се­да­те­ля КЭРП­ПиТ Дмит­рий Бы­ков. 
Ор­га­ни­за­ция нач­нет свою де­я­тель­ность 
уже во вто­ром по­лу­го­дии это­го го­да. 
Анна Куприянчик

По высшему разряду

Го­род­ской ипо­теч­ный банк (ГИБ) отк­рыл 
рас­чет­ный кас­со­вый центр в Пе­тер­бур
ге, ко­то­рый пред­ла­га­ет, по­ми­мо ипо­теч
ных ус­луг, до­пол­ни­тель­ные бан­ков­ские 
про­дук­ты. Ипо­теч­ный ры­нок упал бо­лее 
чем в три ра­за, по­э­то­му банк ди­вер­си
фи­ци­ру­ет свою де­я­тель­ность. В рас­чет
ном цент­ре ГИ­Ба кли­ен­там пред­ла­га­ет­ся 
комп­лекс ус­луг бан­ка и его парт­не­ров. 
В бан­ке до­ступ­ны та­кие до­пус­лу­ги, как 
арен­да сей­фо­вых яче­ек, де­неж­ные 
пе­ре­во­ды без отк­ры­тия сче­та, при­ем 
пла­те­жей (в том чис­ле ком­му­наль­ных, по 
по­га­ше­нию кре­ди­тов, оп­ла­те стра­хо
вых взно­сов), об­мен ва­лю­ты, пе­рес
чет и про­вер­ка под­лин­но­сти ку­пюр. 
«Отк­ры­тие рас­чет­ных цент­ров еди­но­го 
фор­ма­та в ря­де ре­ги­о­нов спо­соб­ст­ву­ет 
рас­ши­ре­нию це­ле­вой ау­ди­то­рии и кру­га 
по­тен­ци­аль­ных кли­ен­тов бан­ка, а так­же 
ук­реп­ля­ет от­но­ше­ния с парт­не­ра­ми, 
по­вы­ша­ет из­ве­ст­ность и уз­на­ва­е­мость 
брен­да», — от­ме­тил Анд­рей Пи­ме­нов, 
ру­ко­во­ди­тель кре­дит­но-кас­со­во­го офи­са 
Го­род­ско­го ипо­теч­но­го бан­ка в Санкт-
Пе­тер­бур­ге. «Мы про­дол­жа­ем ра­бо­ту по 
вы­да­че ипо­те­ки, но сей­час ис­поль­зу­ем 
все мощ­но­сти, по­э­то­му пре­до­став­ля­ем 
до­пол­ни­тель­ные ус­лу­ги», — от­ме­тил 
Игорь Жи­гу­нов, за­ме­сти­тель пред­се
да­те­ля прав­ле­ния ГИ­Ба. Сей­час объем 
ипо­теч­но­го кре­ди­то­ва­ния сок­ра­тил­ся в 
три ра­за, а на до­пол­ни­тель­ные ус­лу­ги 
при­дет­ся боль­шая часть биз­не­са. Ана­
стасия Иванова
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