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Воспитание лидерством  
Когда работал над этим номером, 
вспомнил случай из глубокого детства. 
Было это во втором классе. У нас в классе 
выбирали командиров октябрятских 
звездочек. Был такой период в нашей 
истории: первоклашек принимали в 
октябрята, более старших школьников —  
в пионеры, а старшеклассников —  
в комсомольцы.  
Так вот, класс поделили на «звездочки»  
(по пять человек в каждой), к ним 
выбирали командиров. Поскольку мы уже 
тогда понимали, что командовать —  
это здорово, то многие, особенно 
мальчишки, хотели быть во главе 
звездочек. Но случилось страшное —  
меня не выбрали. Помню, я очень сильно 
расстроился: мол, как же так, чем я хуже 
Саши, Сережи, Вовы? И уж точно я лучше 
Светы (последнюю «звездочку»  
в классе возглавила девчонка, что 
нанесло просто сокрушительный удар  
по моему восьмилетнему самолюбию). 
Помню, классная успокоила меня, 
пообещав, что на следующий год меня 
точно выберут.  
Не выбрали. 
Прошли годы. На общем собрании перед 
десятым классом (а мы тогда учились  
в школах 10 лет) решали вопрос о том, кто 
возглавит школьный комитет комсомола.  
Я был на хорошем счету у педсостава, 
директор предложила мою кандидатуру.  
Я гордо встал со стула, искренне 
поблагодарил за оказанную честь и… 
взял самоотвод. «Как же так, Андрей, — 
говорили мне. — Ты не хочешь оправдать 
оказанное тебе высокое доверие? 
Боишься ответственности?» «Нет,  — 
говорю. — Просто собираюсь поступать  
в университет. Надо будет много 
заниматься. Времени на общественную 
жизнь совсем не останется». Самоотвод 
приняли. Главным комсоргом школы 
назначили одноклассницу Светку (ту 
самую). Она была счастлива. 
И в чем же мораль, спросите вы? А мораль 
простая: хорошо, когда у лидера есть 
искреннее желание быть первым и вести 
за собой. Еще лучше, когда такой лидер 
понимает не только зачем ему это, но и 
что он может дать (или не дать) 
окружающим людям. И вовремя принять 
верное решение. 
Так вот, большинство текстов из нашего 
нового приложения как раз об этом. 

Для любого исследования важна методо-
логия. В марте 2023 года редакция BG 
составила список экспертов — предста-
вителей исполнительных органов власти, 
институтов поддержки, деловых обще-
ственных организаций, ведущих кадровых 
агентств, а также научного и делового 
сообществ Ростовской области. Всего — 
более 30 человек, которым BG разослал 
предложения выявить лучших руководите-
лей компаний в каждой из ключевых отрас-
лей региональной экономики — тяжелая и 
легкая промышленность, сельское хозяй-
ство, энергетика, транспорт, строитель-
ство, торговля и сфера услуг. Каждый экс-
перт вправе был указать столько кандида-
тов, сколько считал нужным и аргументи-
ровать свой выбор в комментариях к этому 
списку, указав критерии, которыми он 
руководствовался (выручка, динамика 
показателей, масштабы бизнеса, его 
диверсификация, умение оперативно 
отвечать на вызовы времени, инвестици-
онная активность и т. д.). 

В итоге, на первом этапе исследования, 
редакция сформировала топ-100 лучших 

директоров компаний, из которых 70 — 
представители крупного бизнеса, а 30 — 
малого и среднего. 

На втором этапе этот лонг-лист BG 
отправил каждому из экспертов и попро-
сил их в каждой отрасли определить луч-
ших руководителей. Кандидатуры, набрав-
шие наибольшее количество экспертных 
голосов, вошли в итоговый топ-50 лидеров 
управления предприятиями Дона. В дан-
ном шорт-листе — 34 представителя круп-
ного бизнеса (это, в основном, компании с 
выручкой от 2 млрд руб. в год), а также 16 
малых (выручка от 120 млн руб. до 800 млн 
руб. в год) и средних (от 800 млн руб. до 2 
млрд руб. в год) предприятий. Результаты 
исследования представлены в таблице №1 
таблице №2, в которых бизнес-лидеры 
указаны в алфавитном порядке. 

Список крупных — не удивил    
Ростовская область — крупный промыш-
ленный и сельскохозяйственный регион 
юга, один из лидеров в России по темпам 
развития предприятий реального сектора 
экономики, и основная часть рейтинга 

бизнес-лидеров, составленного по резуль-
татам опроса, это подтвердила. В нем, 
например, указаны и генеральный дирек-
тор ООО «КЗ “Ростсельмаш”» Валерий 
Мальцев, и глава агрохолдинга «Степь» 
Андрей Недужко, и гендиректор ростов-
ского АО «Элис Фэшн Рус» Александр 
Еремеев, и генеральный директор компа-
нии «ЮгСтройИнвест» Юрий Иванов, еще 
более 30 имен, львиная доля из которых 
— топ-менеджеры, хорошо известные не 
только в Ростовской области, но и далеко 
за пределами домашнего региона. Впро-
чем, их экспертная оценка как успешных и 
лучших вполне заслуженная. 

Так, группа компаний «Ростсельмаш» 
реализует в Ростовской области сразу два 
крупных инвестиционных проекта. Первый 
— строительство в Ростове-на-Дону «Ново-
го тракторного завода». По оценкам прави-
тельства региона, это будет крупнейший 
на юге проект в сельхозмашиностроении. 
Объем инвестиций превысит 10 млрд руб. 
Строительство завода началось осенью 
2021 года. Старт производства инвестор 
запланировал на четвертый квартал 

Время прогрессивных топов
Сегодня, чтобы эффективно управлять предприятием, 
недостаточно быть крепким хозяйственником. Надо 
разбираться в передовых технологиях, внедрять инструменты 
бережливого производства, позволяющие сокращать издержки 
и повышать производительность труда, быть прогрессивно 
мыслящими стратегами. Такие выводы напрашиваются из 
анализа опроса экспертного сообщества, который BG провел  
в марте-июне 2023 года. По его итогам составЛЕН топ-50 лучших 
руководителей Ростовской области, представляющих малый, 
средний и крупный бизнес. Владимир Андреев, Анастасия Назарова
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2023 года. В апреле, на заседании 
Совета по инвестициям заместитель мини-
стра промышленности и энергетики 
Ростовской области Вячеслав Тимченко 
сообщил, что завод готов на 70%, техниче-
ское оснащение достигает 60%. «В настоя-
ще е время веду тся  ст рои тельно -
монтажные работы в части возведения 
производственного комплекса, — сказал, 
в частности, господин Тимченко. — Изна-
чально, запуск планировался на конец 
2022 года. На перенос повлияла прошло-
годняя ситуация».

Второй проект — создание в Таганроге 
завода сельхозтехники. Объем вложений в 
проект инвестор оценил в 1,5 млрд руб. По 
планам инвестора, на этой площадке ком-
пания будет выпускать технику пяти видов 
— почвообрабатывающую, кормоубороч-
ную, зерноперерабатывающую, самоход-
ную и прицепную. К последней, в частности, 
относятся опрыскиватели. Кроме того, в 
Таганроге будут делать и адаптеры для ком-
байнов. Строительство предприятия нача-
лось год назад и завершится в 2024 году. 

По словам губернатора Ростовской 
области Василия Голубева, это будет высо-
котехнологичное производство, которое 
создается на территории бывшего ком-
байнового завода. «Это очередной шаг к 
расширению национального кластера 
сельхозмашиностроения, — цитирует 
главу региона его пресс-служба. — Пред-
приятия ГК “Ростсельмаш ” уже сейчас в 
числе крупнейших производителей агро-
техники и продолжают это доказывать, 

двигаясь вперед. На первом этапе в Таган-
роге будет создано 500 рабочих мест, с 
дальнейшей перспективой увеличения до 
1,5 тыс. мест». 

По словам гендиректора дивизиона 
прицепной и навесной техники «Ростсель-
маша» Александра Виноградова, они рас-
считывают постепенно перенести часть 
производства с ростовской производ-
ственной площадки в Таганрог и к 2025 
году обеспечить выпуск порядка 5 тыс. ед. 
готовой продукции в год. «В денежном 
эквиваленте это около 3 млрд руб. в год, с 
перспективой увеличения на 10-15%, — 
уточнил господин Виноградов. — Также 
компания планирует организовать в Таган-
роге производство новых видов техники, 
таких, например, как самоходные опры-
скиватели».  

В 2022 году выручка агрохолдинга 
«Степь» составила 83,7 млрд руб., на 46,4% 
больше результата 2021 года, сообщила 
об этом пресс-служба компании в апреле 
текущего года. Здесь добавили, что 
согласно аудированным финансовым 
результатам, выручка за 4 кв. 2022 года 
выросла на 62,7% относительно октября-
декабря 2021 года, до 29,1 млрд руб. 
«Степь», штаб квартира которой находит-
ся в Ростове-на-Дону, это группа пред-
приятий, которые специализируются на 
растениеводстве, животноводстве, пере-
работке сельхозпродукции и трейдинге. В 
прошлом году АХ «Степь» собрал рекорд-
ный урожай сельскохозяйственных куль-
тур — 2 млн т., на 9,2% больше, чем в 

2021-м. Всего предприятия группы реали-
зовали 1,7 млн т зерновых и на 39% увели-
чили объем продажи нишевых культур, до 
289 тыс. т. В направлении молочного 
животноводства агрохолдинг повысил 
валовый надой до 149 тыс. т (прирост год к 
году составил 71%). Сегодня хозяйства 
этой аграрной группы занимают первое 
место среди сельхозтоваропроизводите-
лей РФ по уровню надоя на одну корову 
(фуражное поголовье холдинга — 14,3 
тыс. животных). 

«Компания достигла рекордных произ-
водственных показателей в базовых сег-
ментах — растениеводстве и молочном 
животноводстве, сохранила высокие 
темпы экспорта сельскохозяйственных 
культур, расширила географию и выстро-
ила новые маршруты экспортных поста-
вок», — цитирует главу «Степи» Андрея 
Недужко его пресс-служба.

ООО «Амилко» относится к крупнейшим 
в РФ предприятиям по глубокой перера-
ботке сельхозпродукции (более 270 тыс. т 
в год). Комбинат расположен в Миллерово. 
Руководство компании планирует увели-
чить мощности до 500 тыс. т в год. Проект 
включает строительство заводов по про-
изводству крахмалопродуктов из кукуру-
зы (мощность — 275 тыс. т в год) и из пше-
ницы (мощность — 225 тыс. т в год). Инве-
стор планирует ввести новые площадки в 
эксплуатацию в 2026 году. Общий объем 
инвестиций в проект превысит 7,5 млрд 
руб. У компании не только хорошая инве-
стиционная активность, но и высокие эко-

номические показатели. Так, по итогам 
2022 года выручка ООО «Амилко» превы-
сила 9,5 млрд руб. Поэтому частое упоми-
нание экспертами гендиректора компании 
Сергея Болдырева было вполне логич-
ным. 

Группа компаний «ЮгСтройИнвест» 
участвует в реализации в регионе мас-
штабных проектов жилой застройки, ком-
плексного развития территорий (КРТ). В 
частности, в 2022 году ГК полностью 
завершила проект по застройке в Ростове 
жилого комплекса «Красный Аксай» 
общей площадью 24 га и стоимостью 16,8 
млрд руб. По сути за три года компания 
построила новый микрорайон с десятками 
многоквартирных домов, детскими садами 
и школой, в котором могут жить более 9 
тыс. человек. В этом году, в рамках Петер-
бургского международного экономиче-
ского форума руководство «ЮСИ» заклю-
чило соглашение с донским правитель-
ством о реализации проекта «Новый 
Ростов», сумма вложений в который оце-
нивается в 132 млрд руб. Проект будет реа-
лизован на территории старого аэропорта 
южной столицы (подробнее об этом см. 
материал «Игра по трем буквам» на стр. 40 
данного приложения).

По информации Агентства инвестици-
онного развития Ростовской области 
(АИР), кроме жилой части «Новый Ростов» 
будет обеспечен и развитой социальной 
инфраструктурой. Здесь планируется 
построить пять школ на 5,1 тыс. учеников, 
10 детсадов на 2,5 тыс. мест, поликли-

«Ростсельмаш» реализует на Дону сразу два крупных проекта — «Новый тракторный завод» в Ростове (инвестиции — более 10 млрд рублей) и завод сельхозтехники в Таганроге (1,5 млрд рублей)
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— Дмитрий Юрьевич, насколько попу-
лярны и актуальны на Дону программы 
страхования жилья?

— Безусловно, очень популярны, и акту-
альность их только растет. Страховка 
помогает сберечь имущество, возместить 
или снизить ущерб. В 2022 году — недав-
ний пример — в Ростовской области было 
несколько серьезных природных пожаров. 
Замечу, что огонь – главная угроза для 
жилья в частном секторе, потому что 
нередко уничтожает строение целиком, 
поэтому и размер ущерба огромный. Я 
выезжал в Усть-Донецкий район, где 
пострадало больше всего домов. Мы мак-
симально быстро организовали процеду-
ру урегулирования страховых случаев, 
чтобы наши клиенты получили страховые 
выплаты.

Конечно, бывают случаи, когда возме-
щение не покрывает убытков, но не по 
нашей вине. Часто приходится сталки-
ваться с ситуацией, когда при заключении 
страхового договора собственники зани-
жают реальную стоимость жилья, и выяс-
няется это уже после наступления страхо-
вого случая. Если повреждения незначи-
тельные, то это не так критично.  А если 
вдруг пожар? Хватит ли в таком случае 
страховой выплаты на новое жилье при 
нынешнем уровне цен на строительные и 
отделочные материалы? Достаточно загля-
нуть на строительный рынок, чтобы 

понять, почему надо страховать свою 
недвижимость по реальной стоимости.  

Сейчас многие интересуются, можем ли 
мы застраховать имущество от падения 
БПЛА. Хочу отметить, что в 95% действу-
ющих договоров страхования ИФЛ этот 
риск включен в покрытие наряду с други-
ми стандартными базовыми рисками — 
такими, например, как пожары, стихийные 
бедствия, повреждения жидкостями и 
противоправные действия третьих лиц. В 
стандартный пакет входят и риски, свя-
занные с падением летательных аппаратов 
— как пилотируемых, так и непилотируе-
мых, — их частей и иных предметов. Более 
того, компания не планирует вносить кор-
ректировки в текущие тарифы, даже 
несмотря на изменившиеся условия и рост 
спроса на защиту от террористической 
угрозы. 

— А как строятся ваши отношения с 
бизнесом?

— Очень конструктивно. Наша компа-
ния активно работает с промышленными 
предприятиями и с агропредприятиями, 
которые составляют большую часть эко-
номики региона. Мы проводим разъясни-
тельные мероприятия для клиентов, зна-
комим их со всеми нововведениями. Мно-
гих растениеводов интересует не так давно 
появившееся страхование на случай 
наступления чрезвычайной ситуации, что 
для нашей области актуально. По такому 

полису будет возмещаться стоимость уро-
жая, рассчитанная на основе прямых 
затрат на его выращивание и исходя из 
попавшей под неблагоприятные воздей-
ствия посевной площади. При этом спра-
вок от метеостанций не потребуется — 
процесс возмещения ущерба максимально 
упрощен.

Имущество и продукцию предприятий 
мы страхуем, в том числе и в рамках кол-
лективного договора страхуем здоровье 
работников наших корпоративных клиен-
тов. «Росгосстрах» сотрудничает с оздоро-
вительными учреждениями, предлагая 
линейку продуктов коллективного стра-
хования детей от несчастного случая, раз-
работанную специально для школ, детских 
садов, лагерей отдыха, спортивных секций 
и санаториев, позволяющую в большей 
степени учитывать особенности клиента 
и его потребности в страховой защите.

Наш филиал давно и плотно сотрудни-
чает с ДГТУ в части подготовки кадров, а 
также обеспечивает страховую защиту 
здоровья отдельных категорий студентов.

— Деятельность «Росгосстраха» на 
Дону не ограничивается страхованием?

— Ростовская область — наш дом, и мы 
видим свою задачу в том, чтобы сделать 
его красивым и комфортным. Мы рады, 
что внесли свою лепту в благоустройство 
нашего любимого города: своими силами 
благоустроили территорию вокруг офиса 

компании — высаживали деревья, поса-
дили на газонах кусты роз. Теперь ухажи-
ваем за саженцами. Недавно сотрудники 
нашей компании участвовали в велопара-
де: мероприятие посвящалось поддержке 
велосипедной культуры и инфраструкту-
ры в Ростове-на-Дону. И в спортивных, и в 
социальных, и в экономических вопросах 
мы взаимодействуем с представителями 
региональных и муниципальных властей. 
Потому что наш девиз: «Росгосстрах» — 
всегда вместе со страной!». 

«Уверенность — самый ценный ресурс»
Страхование дает уверенность в том, что человек в тяжелой ситуации не окажется один на 

один со своими проблемами. Именно так видит свою миссию Публичное акционерное общество 
Страховая Компания «Росгосстрах» в Ростовской области. Подробности — в беседе с директором 
Ростовского филиала «Росгосстраха» Дмитрием Есиповым.
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ники, объекты спорта, торговли и 
общественного питания. «Рекреационно-
парковое пространство площадью 12,53 
га будет включать два парка и 14 бульва-
ров. Также на территории планируется 
разместить комплекс зданий Правитель-
ственного квартала общей площадью 8,15 
га», — уточнили в пресс-службе АИР. 

Еще один заметный игрок в своей нише 
— производитель женской и мужской 
одежды АО «Элис Фэшн Рус». Основные 
фабрики и головной офис компании нахо-
дятся в донском регионе. В частности, в 
Ростове компания наращивает производ-
ство трикотажа и готовится к реализации 
проекта строительства логистического 
центра площадью 7 тыс. кв. м. Кроме того, 
руководство предприятия ищет возможно-
сти для запуска новых производств, раз-
вивает фирменную розничную сеть и элек-
тронную коммерцию (e-commerce). 

В 2021 году компания запустила в Росто-
ве фабрику по производству вязаного три-
котажа. Проект реализуется в несколько 
этапов — до 2027 года, по завершении 
которых общий размер инвестиций в пред-
приятие превысит 600 млн руб. По словам 
главы АО «Элис Фэшн Рус» Александра 
Еремеева, для реализации проекта компа-
ния использует собственные и кредитные 
средства и пользуется господдержкой. В 
частности, получила 100 млн руб. из Фонда 
развития промышленности (ФРП). «Деньги 
направлены на приобретение современ-
ных вязальных и швейных машин, — рас-
сказывал господин Еремеев в интервью 
“Ъ-Юг” в июле 2022 года. — Техника 
импортная, в связи с чем в текущих миро-
вых обстоятельствах есть сложности с 
закупками. Но мы ведем переговоры с 
потенциальными поставщиками, находим 

новые варианты сотрудничества, не опу-
скаем руки и продолжаем работать». 

Александр Еремеев добавил, что на пер-
вом этапе запуска новой ростовской 
фабрики они вложили в проект около 65% 
от общей суммы. Участок в Северном жилом 
массиве рядом с торговым центром Metro 
Cash & Carry обошелся в 45 млн руб. На 
капитальное строительство и оборудова-
ние ушло еще 350 млн руб. «Оставшиеся 
205 млн руб. намерены вложить до 2027 
года, к этому моменту планируем вывести 
фабрику на проектную мощность в 250 тыс. 
изделий в год. Заявленная мощность позво-
лит нам полностью закрыть собственные 
потребности в трикотаже. До сих пор на 
40% они покрывались за счет заказов на 
сторонних предприятиях по давальческим 
схемам», — объяснил топ-менеджер-
участник рейтинга, кандидатуру которого в 
своих ответах указало подавляющее боль-
шинство опрошенных экспертов.  

Среди полученных редакцией ответов 
есть и любопытные. Например, несмотря 
на то, что в декабре 2022 года генераль-
ным директором АО «Глория Джинс» стала 
Лилия Булатова, которая сменила на этом 
посту гражданина Великобритании Сейса 
Исмаила, практически все эксперты ука-
зали президента АО «Корпорация “Глория 
Джинс”» Владимира Мельникова, который 
в 90-е начал создание своей империи с 
небольшого производства в Ростове-на-
Дону и за десятилетиями развития превра-
тил фирму в одну из крупнейших швейных 
компаний страны. «Гендиректора “Глории 
Джинс” приходят и уходят, а Владимир 
Мельников, он — вечный», — написал в 
комментариях к ответам один из экспер-
тов, но попросил в публикации не указы-
вать его имени. 

По данным системы «СПАРК», АО «Гло-
рия Джинс» была основана в 1995 году в 
Ростове-на-Дону и является дочерним 
предприятием АО «Корпорация “Глория 
Д жинс”». Основная специа лизация 
«дочки» — розничная торговля. По итогам 
2022 года, выручка предприятия состави-
ла 20,8 млрд руб. (против 19,8 млрд руб. 
годом ранее). Для сравнения, выручка 
всей корпорации «Глория Джинс», по ито-
гам минувшего года составила 57,6 млрд 
руб (51,8 млрд руб. она была в 2021 году). 

Импортозамещение как один из 
критериев 
То, что в подготовленном редакцией BG 
рейтинге почти треть занимают представи-
тели МСБ, вполне закономерно. Малый и 
средний бизнес лучше адаптируется к 
меняющимся условиям, быстро реагирует 
на вызовы, диверсифицируется. По дан-
ным правительства Ростовской области, 
доля малого и среднего бизнеса в валовом 
региональном продукте в 2021 году соста-
вила 33% (тогда ВРП региона превышал 1,9 
трлн руб.). Доля малого и среднего бизнеса 
в ВРП области по итогам 2022 года пока не 
определена, сказали BG в региональном 
правительстве. Но в любом случае это 
будет весомый показатель. Во-первых, за 
год ВРП Дона вырос до 2,2 трлн руб. 
Во-вторых, на 3% больше в Ростовской 
области стало предприятий МСБ. Сейчас 
их более 177 тыс., в которых, в общей слож-
ности, трудятся более 750 тыс. работников. 
По количеству представителей МСБ Дона 
в России на почетном шестом месте.  

В представленном рейтинге наибольшее 
внимание заслуживают представители 
реального сектора экономики — промыш-
ленных предприятий, АПК. Один из ярких 

примеров и явных лидеров — ростовский 
«Завод ТерраФриго», который специализи-
руется в выпуске рефрижераторов и тепло-
обменников, является в стране одним из 
лидеров в своем сегменте.  У компании есть 
собственное конструкторское бюро, разра-
ботавшее и запатентовавшее линейку 
«холодильно-обогревательной техники», 
которую предприятие выпускает под соб-
ственной торговой маркой TerraFrigo и 
поставляет заказчикам по всей России: у 
донской компании в стране почти 100 диле-
ров. Предприятие успешно развивается. 
Например, в допандемийный период выруч-
ка завода вросла почти втрое: с 244,4 млн 
руб. в 2015 году до более чем 675,7 млн руб. 
— в 2019-м. По итогам 2022 года выручка 
ООО «Завод ТерраФриго» превысила 1 
млрд руб. (против 868,6 млн руб. годом ранее; 
данные системы «СПАРК»). Поэтому совер-
шенно оправдано, что среди лидеров управ-
ления эксперты назвали генерального 
директора предприятия Кирилла Кленова, 
а среди ключевых критериев, которыми они 
руководствовались, назвали в том числе и 
успехи компании в импортозамещении. 

По этой же причине в рейтинг вошел и 
директор ООО «Ростовский завод филь-
тровального оборудования» (РЗФО) Павел 
Сивоплясов.  Предприятие расположено в 
Мясниковском районе региона. Специали-
зация — производство фильтров для ком-
байнов, тракторов, грузовых и легковых 
автомобилей, компрессоров и др. Всего 
— более 20 видов. Производительность — 
2 тыс. ед. в сутки. По данным системы 
«СПАРК-Интерфакс», в 2022 году выручка 
компании составила почти 73 млн руб. Это 
— хороший результат, если учесть, что 
запуск производства состоялся в середи-
не 2021 года. Как рассказал соучре-
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ФИО должность Наименование компании Вид деятельности/отрасль
2022,  

Выручка, в руб.

1 Береза Наталия Викторовна генеральный директор АО "ЕВРАЗ МАРКЕТ" Торговля оптовая черными металлами в первичных формах 86 933 391 000

2 Болдырев Сергей Леонидович генеральный директор ООО "АМИЛКО" Производство крахмала 9 586 075 000

3 Викулов Вадим Иванович генеральный директор АО "АСТОН" Производство рафинированных растительных масел и их фракций 127 603 497 000

4 Виноградов Александр Михайлович генеральный директор АО "КЛЕВЕР" Производство машин для уборки урожая 11 112 884 000

5 Денисенко Сергей Анатольевич генеральный директор ООО "ИНДЮШКИН ДВОР" Разведение сельскохозяйственной птицы 9 122 289 000

6 Едуш Алексей Михайлович генеральный директор ООО "ЗЕРНО-ТРЕЙД" Торговля оптовая зерном 21 206 555 000

7 Екжанов Павел Александрович генеральный директор АО "АВИАКОМПАНИЯ АЗИМУТ" Перевозка воздушным пассажирским транспортом, подчиняющимся расписанию 21 610 031 000

8 Еремеев Александр Вадимович генеральный директор АО "ЭЛИС ФЭШН РУС" Производство прочей верхней одежды 4 617 724 000

9 Касьяненко Анна Владимировна генеральный директор СЗАО "СКВО" Выращивание зерновых культур 1 505 425 000

10 Каширин Николай Викторович управляющий - индивидуальный  
предприниматель

ООО "АКЦЕНТМЕД" Торговля оптовая фармацевтической продукцией 12 176 168 000

11 Кичатов Александр Юрьевич генеральный директор ООО "ОЗК ТРЕЙДИНГ" Торговля оптовая зерном, необработанным табаком, семенами и кормами для сельскохозяйственных 
животных

66 921 605 000

12 Комягин Валерий Николаевич генеральный директор ООО "КОМПАНИЯ ОРГАНИКА" Торговля оптовая фармацевтической продукцией 12 579 040 000

13 Корытько Игорь Валерьевич генеральный директор АО "ТАГМЕТ" Производство стальных труб, полых профилей и фитингов 61 522 511 000

14 Кремнев Антон Юрьевич президент ООО "ДЖИ ПИ СИ РУС" Торговля оптовая моторным топливом, включая авиационный бензин 39 015 172 000

15 Курсин Андрей Константинович генеральный директор ООО "РОСТОВСКИЙ МУЛЬТИМО-
ДАЛЬНЫЙ ПОРТ" 

Транспортная обработка грузов 711 909 000

16 Майоров Павел Павлович генеральный директор ООО "РОСТОВСКИЙ ПРЕССОВО-
РАСКРОЙНЫЙ ЗАВОД"

Ковка, прессование, штамповка и профилирование, изготовление изделий методом порошковой 
металлургии

12 688 048 000

17 Мальцев Валерий Викторович генеральный директор ООО КЗ "РОСТСЕЛЬМАШ" Производство машин для уборки урожая 69 743 551 000

18 Мельников Владимир Владимирович генеральный директор АО "КОРПОРАЦИЯ ГЛОРИЯ 
ДЖИНС"

Производство прочей верхней одежды 57 690 304 000

19 Михайлов Леонид Александрович генеральный директор ООО "КМП ЮГ" Производство профилей с помощью холодной штамповки или гибки 10 270 809 000

20 Недужко Андрей Михайлович генеральный директор АО АГРОХОЛДИНГ "СТЕПЬ" Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления 83 700 000 000

21 Нежевенко Константин Владимирович генеральный директор ООО "ЛАРТА ГЛАСС РОСТОВ" Производство стекла и изделий из стекла 5 680 999 000

22 Папко Игорь Владимирович директор ООО "СЗ-1 ЮСИ-ДОН" Строительство жилых и нежилых зданий 3 923 776 000

23 Переплётчиков Игорь Дмитриевич генеральный директор ООО ПФК "АТЛАНТИС-ПАК" Производство пластмассовых изделий для упаковывания товаров 14 517 657 000

24 Поддубный Олег Николаевич директор ООО "ТОП ГРЕЙН Л.Т.Д." Торговля оптовая зерном 12 819 436 000

25 Ревенко Владимир Юрьевич генеральный директор ООО "ГАЗПРОМ МЕЖРЕГИОНГАЗ 
РОСТОВ-НА-ДОНУ"

Торговля оптовая твердым, жидким и газообразным топливом и подобными продуктами 51 843 957 000

26 Сапотницкий Сергей Александрович генеральный директор ООО "РКЗ-ТАВР" Производство продукции из мяса убойных животных и мяса птицы 5 329 893 000

27 Селезнев Николай Михайлович директор ООО "Т-ТРАНС" Строительство автомобильных дорог и автомагистралей 10 729 703 000

28 Сурмалян Арутюн Арменакович генеральный директор ООО СЗ "ГАЛАКТИКА" Строительство жилых и нежилых зданий 5 809 876 000

29 Турянская Марина Анатольевна директор ООО "ТД РИФ" Торговля оптовая зерном, необработанным табаком, семенами и кормами для сельскохозяйственных 
животных

188 413 106 000

30 Ульянов Андрей Сергеевич директор ООО "РОСТРА-РД" Строительство жилых и нежилых зданий 10 291 029 000

31 Фатхуллин Равиль Мингазович генеральный директор ООО "НОВОРОССИЙСКИЙ ПРО-
КАТНЫЙ ЗАВОД"

Производство сортового горячекатаного проката и катанки 20 532 075 000

32 Шевченко Валерий Иванович генеральный директор ООО "ССК" Производство молока (кроме сырого) и молочной продукции 9 743 810 000

33 Шуньков Дмитрий Владимирович генеральный директор АО "НЗНП" Производство нефтепродуктов 132 058 787 000

34 Яценко Дмитрий Геннадьевич генеральный директор ООО "СЗ ККПД-ИНВЕСТ" Строительство жилых и нежилых зданий 6 637 658 000

Источник: система «СПАРК-Интерфакс»
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дитель компании Олег Ной, продук-
ция РЗФО прошла сертификацию и испы-
тания в «Центральном научно-исследова-
тельском автомобильном и автомоторном 
институте» («НАМИ»), что открыло перед 
заводом перспективы поставок фильтров 
флагманским машиностроительным пред-
приятиям РФ. Ростовские фильтры по 
качеству сопоставимы с лучшими зару-
бежными аналогами, но в несколько раз 
дешевле их. Сегодня на продукцию РЗФО 
есть спрос не только со стороны россий-
ских машиностроительных компаний, но и 
предприятий нефтегазового сектора. Гео-
графия поставок —  вся Россия.  

У РЗФО примерно год ушел на то, чтобы 
«углубиться в технологии», но благодаря 
этому предприятие «многое может делать 
на европейском уровне, в том числе, изго-
тавливать сложные воздушные и гидрав-
лические фильтры по техзаданию заказ-
чиков». «Доля отечественных комплектую-
щих в продукции РЗФО, по отдельным 
моделям, достигает 90%, — уточнил госпо-
дин Ной. — Ряд деталей и материалов все 
еще приходится закупать в Китае. Однако 
РЗФО форсирует поиск российских 
поставщиков. Они уже есть в Ростовской 
и  Ленинградской областях, на Урале». 

Еще один участник рейтинга — Шахтин-
ский завод конвейерных систем  развива-
ет производство более десяти лет. ООО 
«ШЗКС» было создано в 2013 году с целью 
обеспечения добывающих и перерабаты-
вающих предприятий юга России каче-
ственными оборудованием и комплектую-
щими. Все эти годы предприятие выпуска-
ет и поставляет конвейерное и сортиро-
вочное оборудование заказчикам из раз-
ных регионов РФ, Беларуси и Казахстана. 

Предприятие также активно занимается 
замещением импортных аналогов комплек-
тующих, узлов и агрегатов, необходимых 
российским предприятиям, на которых 
ранее были установлены иностранные 
сортировочные и дробильно-сортировоч-
ные линии, конвейеры и т. п. техника. Это 
отметили опрошенные BG эксперты, кото-
рые включили директора ООО «ШЗКС» 
Владимира Андреянова в наш топ лидеров. 

В конце мая 2023 года на пресс-
конференции в агентстве «Интерфакс» 
министр экономического развития Ростов-
ской области Максим Папушенко отметил, 
что, безусловно, в развитии предприятий 
МСБ важна роль прогрессивно мыслящих 
руководителей, способных быстро реаги-
ровать на меняющуюся конъюнктуру и 
адекватно отвечать на вызовы, что соб-
ственно и показал непростой 2022 год на 
примерах целого ряда донских произво-
дителей. Другой важной составляющей 
министр назвал государственную и регио-
нальную поддержку. По словам господина 
Папушенко, в текущем году объем финан-
сирования региональных программ в рам-
ках национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство» состав-
ляет 680 млн руб., из которых 277,3 млн 
руб. — это средства федерального бюд-
жета, а 402,7 млн руб. — областного. «Эта 
цифра включает льготные займы, креди-
ты, субсидии начинающим предпринима-
телям, социальные гранты и лизинговую 
поддержку», — уточнил чиновник.   

Показатели прогрессивности 
В беседе с BG большинство опрошенных 
экспертов подчеркивали, что импортоза-
мещение — это не только один из критери-

ев оценки в рамках данного опроса. Соб-
ственно, и акцент на замещении импорта 
стал возможен потому, что в регионе это 
— комплексная задача, решение которой 
идет сразу в нескольких направлениях. 
Первое — реализация потенциала вну-
тренней кооперации предприятий донско-
го региона и др. субъектов РФ. Второе — 
обеспечение решения технологических 
задач посредством трансфера в бизнес-
среду технологий из научно -инно -
вационной сферы. Третье направление 
— финансовая поддержка предприятий 
для наращивания производства. Четвер-
тое — помощь в решении логистических 
проблем, связанных с доставкой грузов. 
«Так, еще в прошлом году на базе регио-
нального Агентства инноваций создали 
Центр кооперации и импортозамещения. 
Он работает на постоянной основе и коор-
динирует деятельность других институтов 
развития региона. Прежде всего, мы нала-
дили коммуникацию с предприятиями для 
оперативного выявления актуальных и 
срочных задач. От системообразующих 
компаний получили списки продукции, в 
импортозамещении которых они нужда-
ются, а также продукции, объемы произ-
водства которой они оперативно могут 
нарастить», — напомнил, в частности, 
Максим Папушенко.   

В областном правительстве уверены, что 
ведущая роль в этом процессе также при-
надлежит топ-менеджерам компаний. Речь 
не только о тех, кого отмечают в рейтингах 
и на различных  конкурсах («Бизнес Дона», 
«Лидеры Дона» и т. д.). Активная работа 
ведется с директорами всех 220 системо-
образующих предприятий региона, клиен-
тами Ростовского регионального агентства 

поддержки предпринимательства (их более 
1,5 тыс.), Региональной лизинговой компа-
нии и Агентства инноваций. Цель такой 
работы — подбор передовых решений для 
решения ключевых бизнес-задач: поиск 
новых поставщиков и новых рынков сбыта, 
разработка импортозамещающих товаров 
и технологий, обеспечение продоволь-
ственной безопасности и технологическо-
го суверенитета. А это значит, что сегодня 
на первый план выходит принципиально 
иной тип руководителя. 

Сейчас директору уже мало быть про-
сто «крепким хозяйственником», что еще 
десять лет назад считалось одним из 
высоких критериев оценки профессио-
нализма руководителя. Лидер управле-
ния новой формации должен иницииро-
вать реализацию высокотехнологичных 
проектов (как это происходит, например, 
на Новочеркасском электровозострои-
тельном заводе, где проект по созданию 
цифрового двойника предприятия при-
знан одним из лучших в стране), внедрять 
«умные» технологии (как происходит в 
ряде крупных компаний АПК региона), 
инвестировать в модернизацию и привле-
чение молодых кадров (такой опыт есть, в 
частности, у сельскохозяйственного 
СЗАО «СКВО»), владеть современными 
инструментами бережливого производ-
ства (как делают это в ООО ПФК 
«Атлантис-Пак» или на том же заводе 
«ТерраФриго») и убеждать коллектив в 
необходимости их использования. Руко-
водители, у которых сегодня есть указан-
ные навыки, являются эффективными 
управленцами и лидерами. 

И это отметил практически каждый из 
опрошенных BG экспертов.  n

ФИО должность Наименование компании Вид деятельности/отрасль
2022,  

Выручка, в руб.

1 Андреянов Владимир Васильевич директор ООО "ШЗКС" Производство подъемно-транспортного оборудования 387 186 000

2 Беседина Наталья Александровна директор ООО "ВТА ЛАЙН" Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками 158 217 000

3 Гаврина Анна Леонидовна директор ООО "ДОНСКОЙ БИЗНЕС" Торговля розничная книгами в специализированных магазинах 636 000

4 Гусев Дмитрий Владимирович генеральный директор ООО "ЮСФУЛСОФТ" Разработка компьютерного программного обеспечения 5 859 000

5 Жолобов Алексей Сергеевич генеральный директор ООО "АЛЬ ПАКО" Производство игр и игрушек 262 474 000

6 Иванов Алексей Юрьевич генеральный директор ООО "ФЬЮЖН" Разработка компьютерного программного обеспечения 98 055 000

7 Кленов Кирилл Владимирович генеральный директор ООО "ЗАВОД ТЕРРАФРИГО" Производство прочих машин и оборудования общего назначения, не включенного в другие группировки 1 078 804 000

8 Малеев Сергей Александрович генеральный директор ООО "БАЗИС" Производство машин и оборудования для производства пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 242 265 000

9 Мотовилова Елена Викторовна генеральный директор ООО "РЫБКА" Рыбоводство прудовое 69 663 000

10 Рысухин Геннадий Васильевич директор ООО "ЛОГИКА-СЕРВИС" Торговля оптовая прочими машинами, приборами, аппаратурой и оборудованием общепромышленного и 
специального назначения

218 774 000

11 Сивоплясов Павел Александрович директор ООО "РЗФО" Производство оборудования и установок для фильтрования или очистки жидкостей 72 613 000

12 Сизова Ирина Михайловна генеральный директор ООО НИЦ "ЭКОСТЕХ" Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук прочие 30 521 000

13 Синегубов Олег Михайлович генеральный директор ООО "БАТАЙСКОЕ  
ПО ЭЛЕКТРОСВЕТ"

Производство прочего электрического оборудования 103 972 000

14 Синицин Андрей Александрович генеральный директор ООО "ХАРДСЕРВИС" Обработка металлов и нанесение покрытий на металлы 64 859 000

15 Скороходов Андрей Петрович генеральный директор ООО "КАТ АЗУР-НИВА" Торговля оптовая прочими машинами и оборудованием 262 365 000

16 Топилин Максим Сергеевич генеральный директор ООО "ДНК" Торговля оптовая неспециализированная 1 983 100 000

Источник: система «СПАРК-Интерфакс»

рейтинГ

рейтинГ

Таблица №2. Топ-50 бизнес-лидеров Ростовской области: малый и средний бизнес
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Business Guide:  Второй год подряд Ростов-
ская область РФ занимает лидирующие 
позиции по итогам рейтинга результатив-
ности нацпроекта «Производительность 
труда». Верно понимаем, что немалая 
заслуга в этом директоров и владельцев 
компаний, участвующих в нацпроекте? 
Александр Скрябин: Участники проекта — 
предприятия, занятые в приоритетных 
отраслях региональной экономики: в 
обрабатывающей промышленности, 
сельском хозяйстве, строительстве, 
транспорте и торговле. Для того чтобы 
стать участником этого нацпроекта, надо 
соответствовать определенным требова-
ниям. Например, кроме отношения пред-
приятия к одной из приоритетных отрас-
лей его выручка за предыдущий год долж-

на быть не менее 400 млн рублей, и не 
должно быть долгов перед бюджетом. 
Вряд ли компания или завод с плохим 
менеджментом будет соответствовать 
этим критериям. 

Национальный проект реализуется в 
нашем регионе с 2019 года. Пока в него 
вовлечено 155 предприятий (при плано-
вом показателе 140). Больше всего участ-
ников из Ростова-на-Дону (60), Аксайско-
го района (19) и Таганрога (14). Это пред-
ставители малого, среднего и крупного 
бизнеса. Так, среди крупнейших участни-
ков —  ПАО «Красный Котельщик», АО 
«Таганрогский металлургический завод», 
агрохолдинг «Юг Руси», ООО ПКФ «Атлан-
тис Пак», АО «Атоммашэкспорт», ПАО 
«ТАНТК им. Бериева»,  ООО «ПК «НЭВЗ» 

(Новочеркасский электровозостроитель-
ный завод) и др. Обучение инструментам 
бережливого производства в рамках нац-
проекта прошли 3,5 тысячи человек. Ведь 
основная задача проекта — к 2024 году 
обеспечить рост производительности 
труда на предприятиях базовых отраслей 
не менее 5% в год и именно за счет внед- 
рения культуры бережливого производ-
ства. Зачастую инициаторами внедрения 
таких инструментов выступают топ-
менеджеры и владельцы бизнеса. 

По проектам, реализованным в Ростов-
ской области, удалось незавершенное 
производство сократить в среднем на 
36%, а время протекания процесса — на 
31%, выработка продукции в потоке вырос-
ла в среднем на 39%. По итогам 2022 года 

50% предприятий-участников достигли 
ежегодный прирост производительности 
труда 5% в течение последних трех лет. 

Задача до 2024 года от Ростовской 
области — вовлечь не менее 180 участни-
ков нацпроекта. Будет больше таких пред-
приятий – станут выше показатели и 
лучше экономика.    

BG: Какую поддержку получают участники 
национального проекта?  
АС: Для них действуют льготные условия 
по предоставлению субсидий на возме-
щение части затрат по созданию объек-
тов капитального строительства инже-
нерной инфраструктуры, которые явля-
ются неотъемлемой частью инвестицион-
ного проекта, и их подключению 

«Для развития региональной экономики 
создаются сильные команды»
Дон вошел в России в тройку регионов-лидеров по показаниям производительности 
труда на предприятиях ключевых отраслей экономики. В рамках профильного 
нацпроекта 155 предприятий региона внедряют инструменты бережливого 
производства, существенно сократили время протекания процесса и потери, в среднем 
почти на 40% увеличили выработку. 50% предприятий-участников достигли ежегодный 
прирост производительности труда 5%. Зачастую инициаторами внедрения таких 
инструментов выступают не представители органов власти, а топ-менеджеры  
и владельцы бизнеса, которые открыты ко всему новому и инновационному, 
считает заместитель губернатора Ростовской области Александр Скрябин.  

Александр Скрябин: «Задача до 2024 года от Ростовской области — вовлечь не менее 180 участников национального проекта»
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— Лариса Валерьевна, в июне Россель-
хозбанку исполнилось 23 года. Как бы вы 
оценили работу банка за эти годы и его 
вклад в развитие отрасли?

—Мы гордимся тем, что вместе с госу-
дарством стали драйверами отрасли. 
Сегодня АПК — флагман российской эко-
номики. Аграрный бизнес демонстрирует 
высокую эффективность, туда приходят 
все больше молодых, талантливых управ-
ленцев, ученых, IT-специалистов, внедря-
ются передовые технологии, привлекают-
ся инвестиции. Я горжусь, что наши агра-
рии добиваются высоких результатов в 
общем деле – в том числе –при нашей под-
держке. И что мы помогли АПК стать 
по-настоящему современной отраслью.В 
прошлом году был собран рекордный 
урожай, а рост сельхозпроизводства пре-
высил 10%.Со своей стороны, Россельхоз-
банк каждый год наращивает кредитова-
ние. Приведу несколько цифр. В прошлом 
году Ростовский филиал направил в АПК 
рекордный объем средств — более 143 
млрд руб. По сравнению с 2021 годом 
нарастили выдачу льготных кредитов на 
23%. А финансирование сезонно-полевых 
работ выросло на треть— до 93,7 млрд. 
руб. Таким образом мы внесли свой вклад 
в рекордный сбор урожая.А всего за время 
работы банка мы вложили в местную эко-
номику более 1,2 трлн рублей, поддержа-
ли 73 инвестпроекта на 42,1 млрд рублей.

—  Какие инвестиционные проекты 
банк планирует реализовать в Ростов-
ской области?

— Если идти совсем по горячим следам 
– то буквально в июне, на площадке 
ПМЭФ-2023 в Санкт-Петербурге банк 
подписал соглашение о строительстве 
тепличного комплексаТК «Ольгинский». 
Проект предусматривает создание в 
Ростовской области комплекса по кругло-
годичному выращиванию овощей. Пла-
нируется, что инвестиции в проект в бли-
жайшие три года превысят 21 млрд 
рублей. Будет создано 600 рабочих мест. 
Общая производственная площадь ком-
плекса составит около 33 га. Мощность 
первой очереди – свыше 43 тысяч тонн 
овощей в год. Основной возделываемой 
культурой будет огурец.

– Без современных цифровых техно-
логий сегодня невозможно представить 
ни одну динамично развивающуюся 
отрасль экономики. Какой вклад вносит 
Россельхозбанк в цифровизацию агро-
сектора?

— Изначально мы специализировались 
на том, чтобы обеспечить жителей сел и 
малых городов банковскими продукта-
ми. Однако быстро поняли, что этого 
недостаточно. Сегодня мы комплексно 
подходим к развитию сельского хозяй-

ства, которое невозможно без прогресса 
на сельских территориях. В этом может 
помочь цифровая экосистема Свое, кото-
рую мы запустили в 2020 году. Агроком-
паниям предоставляются цифровые и 
бизнес-сервисы для развития производ-
ства, переработки и продажи продукции. 
А для людей это новые возможности 
повысить качество своей жизни, улуч-
шить жилищные условия, получить хоро-
шее образование, найти достойную рабо-
ту.

В экосистему входит ряд сервисов, в 
том числе для комфортной жизни на селе. 
Например, Свое село — платформа для 
индивидуального жилищного строитель-
ства в сельской местности: от выбора 
земли до озеленения территории. Или Все 
Свое — такое агро-«Авито», где можно 
приобрести и товары, и услуги, и даже 
создать локальную соцсеть для общения 
с земляками.

—  Какие продукты и сервисы банк 
может предложить сельскимжителям, 
чтобы повысить качество их жизни?

— Один из флагманских продуктов 
банка — сельская ипотека. Это настоя-
щий подарок для тех жителей Дона, кто 
мечтает решить «жилищный вопрос». 
Клиенты могут приобрести жильё в сель-
ской местности с помощью кредита под 
3%. Средства можно направить на приоб-
ретение жилья в сельской местности, то 
есть в населённых пунктах с населением 
не более 30 тысяч человек. Кстати, каж-
дый третий кредит берут молодые люди. 
Радует, что молодежь интересуется жиз-
нью и работой на селе.

Стоит упомянуть о еще одном продук-
те РСХБ – льготном сельском потребкре-
дите. Он предоставляется на благоустрой-
ство домовладений, расположенных в 
сельских территориях, без обеспечения.
Хочу напомнить, что с января 2023 года 
максимальная сумма льготного кредита 
увеличена до 500 тыс. рублей. Кроме того, 
жители села имеют возможность исполь-
зовать часть кредита (до 40% включи-
тельно) на оплату оборудования или 
строительных материалов по договорам 
купли-продажи (без заключения догово-
ра подряда).Максимальный срок креди-
тования — 5 лет по ставке от 3,25 до 5%.

— А что касается рынка труда в сель-
ской местности, как вы способствуете 
развитию кадрового потенциала?

— В прошлом году мы запустили плат-
форму «Я в Агро» для поиска специали-
стов в сельском хозяйстве и смежных 
отраслях: биотехнологии, экология, 
робототехника, IT. В базе уже более 
14тыс. вакансий.Одновременно инвести-
руем в образование. РСХБ финансово 
поддерживает агровузы, выплачивает 

именные стипендии студентам (по 15 
тыс. руб.) и аспирантам (по 20 тыс. руб.). 
Банк реализует кампусные проекты, 
выпуская пластиковые карты, которые 
можно использовать одновременно как 
платежное средство, пропуск и чита-
тельский билет.

А еще есть проект «Школа фермера», 
которым мы очень гордимся. На Дону 
данная программа работает с 2021 года на 
базе Донского аграрного университета. За 
два потока обучения мы подготовили 
порядка 50-ти выпускников. В августе 
планируется очередной набор. Будем 
рады пригласить в Школу как новичков, 
так и более опытных фермеров. В конце 
каждый выпускник получит диплом 
государственного образца. Обучение в 
Школе бесплатное.

— Как РСХБ поддерживает фермеров? 
С каждым годом это направление дея-
тельности становится все более востре-
бованным.

Главной базовой задачей банка счита-
ем развитие фермерства за счет доступно-
го кредитования. Кроме того, предостав-
ляем цифровые возможности для разви-
тия. Во-первых, Свое фермерство —сель-
скохозяйственный маркетплейс. «Мага-
зин всего» для сельхозпроизводителя — 
от зерна и удобрений до сельхозтехники 
и даже модульных заводов. Полностью 
закрываем потребности аграриев.

Во-вторых, Свое родное — интернет-
магазин фермерских продуктов. Напря-
мую сводим фермерское предложение и 
потребительский спрос. Здесь фермеры 
получают выход на аудиторию покупате-
лей. На виртуальных прилавках реальные 
продукты: колбаса, донские сыры, моло-
ко, мясо, выпечка и прочее. Городские 
жители приобретают фермерскую про-

дукцию напрямую, без торговых посред-
ников и наценок, получая максимальные 
свежесть и качество при минимальных 
затратах семейного бюджета. Предложе-
ние формируется автоматически с учетом 
геолокации пользователя. В настоящее 
время в нашем регионе на b2b-сервисе 
Свое Фермерство представлено более  
15 000 товаров, а на витринах маркетплей-
са Свое Родное более 1 300 наименований 
продукции.

Еще один проект Россельхозбанка по 
поддержке фермерского движения — 
«Вкусная пятница». Это уже хорошо заре-
комендовавшая себя инициатива банка, 
цель которой – популяризировать товары 
местных производителей. Уже более года 
благодаря этому проекту фермеры реали-
зуют свою продукцию на территории 
компаний-партнеров, городских и област-
ных мероприятиях.

Этот проект популяризирует продук-
цию фермеров Ростовской области, ведь 
о них знают далеко не все жители. Поряд-
ка трехсот выездных бесплатных меро-
приятий в рамках «Вкусной пятницы» 
было уже реализовано. Сейчас в проекте 
участвует около пятидесяти донских фер-
меров, и работа активно продолжается. 
Все аграрии, участвующие в проекте 
«Вкусная пятница» РСХБ, имеют свои 
виртуальные прилавки на маркетплейсе 
Свое Родное.

Начав работу 23 года назад как специа-
лизированная кредитная организация, 
Россельхозбанк намерен и дальше содей-
ствовать технологической модернизации 
АПК, раскрытию экспортного потенциа-
ла отрасли, развитию малых форм хозяй-
ствования, привлечению молодых кадров 
и повышению качества жизни в сельской 
местности.

23 года на благо отрасли

О новом качестве жизни на селе, цифровизации агро-
сектора, флагманских банковских продуктах и о том, 
как РСХБ встречает свой 23-день рождения, рассказа-
ла директор Ростовского регионального филиала Рос-
сельхозбанка Лариса Туишева.

Подробную информацию по продуктам можно получить в отделениях банка, 
мобильном приложении, по номеру телефона контакт-центра 8-800-100-0-100  
и на официальном сайте www.rshb.ru.

Реклама. АО «Россельхозбанк». Генеральная лицензия № 3349 (выдана Банком России 12.08.2015)
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(технологическому присоедине-
нию) к инженерным системам электро-, 
газо-, тепло-, водоснабжения и водоотве-
дения, кредитованию, предоставлению 
инвестиционного налогового вычета, 
льготам по налогу на прибыль и имуще-
ство, субсидированию процентных ста-
вок, льготным займам областного Фонда 
развития промышленности (ФРП) и др. 

Так, в прошлом году инвестиционным 
налоговым вычетом воспользовались 17 
предприятий-участников нацпроекта 
«Производительность труда». Общая 
сумма превысила 1 млрд рублей. Для 
сравнения, в 2021 году такую поддержку 
получили также 15 компаний, но сумма 
была существенно ниже: 418,3 млн 
рублей. Льготами по налогам на прибыль 
и имущество воспользовались шесть 
компаний. Общая сумма составила 66,8 
млн рублей.  

Инженерной субсидией в размере 9,1 
млн рублей воспользовалось одно произ-
водство Ростова-на-Дону. Субсидию на 
возмещение части затрат на уплату про-
центов по кредитам также получила еще 
одна компания. Сумма поддержки соста-
вила 62,6 млн рублей.  

Кроме того, в Минэкономразвития Рос-
сии отметили «уникальную практику» 
Ростовской области: участие в нацпроек-
те предприятий с выручкой от 100 млн 
рублей до 400 млн рублей в год. С такой 
инициативой губернатор Ростовской 
области Василий Юрьевич Голубев вышел 
в июле 2020 года. Участники нацпроекта 
с выручкой 100-400 млн рублей, как и 
более крупные предприятия, могут полу-
чать методологическую, консультацион-
ную, образовательную и информацион-
ную поддержку на безвозмездной основе. 
Сегодня таких предприятий-участни- 

ков 30. На 24 из них созданы образцовые 
производственные потоки, обучение 
бережливым инструментам прошли 375 
сотрудников.

BG: На ваш взгляд, каким отраслям регио-
нальной экономики повезло с руководите-
лями, а в каких, напротив, есть проблемы 
с качеством управления? 
АС: Подчеркиваю: повезло не отраслям, а 
предприятиям, руководители которых 

идут в ногу со временем, активно внедря-
ют передовые инструменты управления, 
обладают гибким мышлением, открыты 
инновациям, выстраивают новые логи-
стические цепочки и развивают коопера-
ционные связи. Либо руководители не 
делают всего этого, и тогда таким пред-
приятиям, выражаясь вашим языком, не 
повезло. 

Успешных руководителей, в том числе 
встречаем и на сессиях по кооперации и 
импортозамещению, которые проводит 
минэкономразвития области. Там топ-
менеджеры и предприниматели находят 
партнеров, делятся идеями и опытом. 
Руководители понимают, что для эффек-
тивного развития предприятия (да и эконо-
мики в целом) необходимо снижать потери 
рабочего времени, материалов и ресур-
сов. Поэтому логично, что компании, кото-
рые возглавляют такие топ-менеджеры, 
участвуют в нацпроекте «Производитель-
ность труда». 

BG: В нынешнее время какими качествами 
должны обладать руководители предпри-
ятий, а от каких им надо избавляться? 
АС: Стремительное развитие технологий, 
коммуникаций, трансформация экономи-
ки и образования требуют от руководите-
ля предприятия новых подходов к управ-
лению. Поэтому каждый руководитель 
должен совершенствоваться и развивать 
механизмы управления. Он должен уметь 
доводить идею до конца, до результата, 
собирать вокруг себя инициативных 
людей, мотивировать персонал, обеспе-
чивать поддержание командного духа в 
коллективе. Кроме того, считаю, что это 
человек должен быть интересной и раз-
носторонней личностью. Нужно иметь 
здоровые амбиции.

На мой взгляд, сильный руководитель, 
лидер, это не только тот, у кого есть необ-
ходимые знания и компетенции, харизма. 
Это человек, способный из самых разных 
людей, с их комплексами, ментальностью, 
уровнем знаний создать работоспособ-
ную команду. 

Подчеркну, что в своем инвестицион-
ном послании губернатор Ростовской 
области Василий Юрьевич Голубев осо-

бенно отметил важность и ценность чело-
веческого капитала и таланты. Будущее 
Ростовской области — инновационно-
технологический, развитый, комфортный 
регион с широкими возможностями для 
самореализации.

Таким образом, для того, чтобы эффек-
тивно развивать экономику, сейчас в 
регионе создаются сильные команды. 

BG: И рассматриваются сильные идеи… 
АС: Да. И сильные идеи тоже. Кстати, 
недавно завершился региональный этап 
национального конкурса «Сильные идеи 
для нового времени-2023», на который 
донские участники подали 580 заявок. В 
итоге, в финал вышли десять проектов, 
три из которых победили и теперь будут 
представлять регион на федеральном 
финале в Москве.  

Анализ представленных на конкурс 
идей показал, что это истории не только 
про то, как качественно управлять пред-
приятием, оптимизировать производ-
ственные процессы и импортозамещать 
технологии. Например, доцент Марина 
Семенова, заведующая кафедрой «Инте-
гративная и цифровая лингвистика» Дон-
ского государственного технического уни-
верситета (ДГТУ), представила проект 
«Транскрипционная система китайских 
иероглифов с помощью русского алфави-
та». Это — история про возможность суще-
ственно улучшить коммуникации с потен-
циальными партнерами из дружественных 
стран. По мнению Марины Семеновой, это 
тоже импортозамещение, только в вопро-
сах коммуникации: переводить китайские 
иероглифы в русские буквы и обратно без 
посредства английского алфавита. Уче-
ные составили специальный алгоритм 
передачи звучания китайских иероглифов 
с помощью букв русского алфавита. Уже 
создана цифровая платформа, которая 
может делать это в автоматическом режи-
ме. Проектная группа планирует адапта-
цию всех учебных пособий по китайскому 
языку на такую систему. Кстати, это один 
из трех проектов, который будет представ-
лять регион в конце июля на финале Все-
российского форума «Сильные идеи для 
нового времени-2023» в Москве. 

интервью

интервью
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По словам Александра Скрябина, участники нацпроекта с выручкой 100-400 млн рубЛЕЙ в год могут бесплатно получать 
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Александр Скрябин: «В прошлом году инвестиционным налоговым вычетом воспользовались 17 участников нацпроекта “Производительность труда”. Общая сумма превысила 1 млрд рублей»
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— В чем секрет таких высоких результа-
тов?

— Во-первых, нацеленность на этот 
самый результат. В далеком 2019 году мы 
с сотрудниками  решили, что гарантийная 
поддержка в регионе не достаточно раз-
вита и начали усовершенствовать процес-
сы. Первое, что мы сделали – ввели элек-
тронный документооборот и не прогада-
ли, т.к. пандемия коронавируса в начале 
2020 года перевела всех на удаленный 
режим работы. И в то время, когда основ-
ная часть региональных гарантийных 
организаций не могла оказывать под-
держку бизнесу, в Ростовской области 
поддержка осуществлялась бесперебой-
но. По итогам 2019 года мы выдали 117 
поручительств. В 2020 году, сидя на уда-
ленке, мы озадачились вопросом ускоре-
ния процесса рассмотрения заявки с 
одновременным улучшением качества 
анализа. По итогам 2020 года нам уже уда-
лось выдать 233 поручительства. 2021 год 
у нас прошел под эгидой упрощения не 
только нашей работы, но и упрощения 
взаимодействия с партнерами – мы стали 
«уходить» от лишних документов, инфор-
мация в которых либо дублировалась, 
либо имеющуюся в них информацию 
можно было получить из открытых источ-
ников. По итогам того года Фондом было 
выдано 380 поручительств, и мы с колле-
гами думали, что это предел наших воз-
можностей – по сути, больше одного пору-
чительства в рабочий день. И вот насту-
пил 2022 год. Год, мягко говоря, сложный. 
Много чего за прошлый год было сделано, 
много чего не удалось сделать. Результат 
же превысил все ожидания, даже самые 
смелые: 986 выданных поручительств и 
третье место в стране. Первые два места 
заняли Москва и Свердловская область. 
Если говорить о суммах, то сумма выдан-
ных поручительств в 2022 году составила 
более 4,2 млрд рублей, а наш бизнес при-
влек благодаря поручительствам более 8,6 
млрд. рублей внешнего финансирования. 
В текущем же году бьются и эти рекорды. 
За неполные 6 месяцев мы уже выдали 
около 600 поручительств на сумму 3,2 
млрд рублей, а бизнес привлек более 6,5 
млрд рублей финансирования. 

Во-вторых, это те люди, с которыми ты 
работаешь. Можно долго целиться на 
результат, строить гениальные планы, 
разрабатывать стратегии, но если нет 
людей, которые могут взять на себя ответ-
ственность и быстро воплотить в жизнь 
принятые решения, то грош цена таким 
начинаниям. Я считаю, что мне повезло с 
коллективом. Это профессионалы своего 
дела, причем неравнодушные профессио-

налы своего дела. И что не маловажно, они 
готовы учиться новому, а также вопло-
щать это в жизнь. Мы даже по представле-
нию учредителя – регионального минэко-
номразвития вк лючились в проект 
«Эффективный регион», который внедря-
ет корпорация «Росатом». Более того, в 
конце 2022 года наш Гарантийный фонд 
стал первым в стране среди РГО (регио-
нальных гарантийных организаций), кто 
получил статус «образец регионального 
уровня». Конечно же, нельзя не поблаго-
дарить коллег из Росатома за методологи-
ческую поддержку и профессионализм. 
Опять-таки, все это стало возможно толь-
ко потому, что сотрудники фонда настоль-
ко были вовлечены в процесс, что в сво-
бодное от работы время воплощали в 
жизнь проекты по улучшению деятельно-
сти фонда. Вообще, что касается сотруд-
ников, то мне очень нравится высказыва-
ние основателя компании SAP Джима 
Гуднайта. Он говорил, что каждый вечер 
95 процентов всех активов его компании 
разъезжаются по домам. И его задача — 
создать такие условия труда, чтобы на сле-
дующее утро у них возникло желание вер-
нуться обратно. К сожалению, далеко не 
все руководствуются этим принципом, 
несмотря на общую тенденцию деклари-
рования приверженности ему.

В-третьих, это выполнение взятых на 
себя обязательств или простая порядоч-
ность. Фонд работает с бизнесом. С пред-
принимателями, с организациями, с бан-
ками. А бизнесмены, как известно - люди 
слова. Вернее, люди дела, слова которых 
имеют значение, которые того же ожида-
ют и от контрагента, т.е. от нас. Если поо-
бещал проработать вопрос – проработай. 
В твоей компетенции решить вопрос – 
реши. Не можешь решить вопрос, но зна-
ешь, куда посоветовать обратиться – посо-
ветуй, помоги. 

Ну и конечно же, общая ситуация на 
рынке. Понятно, что с введением санкций 
в отношении нашей страны, нашего 
финансового сектора, банки усилили вза-
имодействие с гарантийной системой. Тут 
главный вопрос в том, готова ли была сама 
гарантийная система к такому объему 
заявок? Что это значит? Это значит: про-
фессиональные кадры и их компетенции, 
программное обеспечение, оперативное 
изменение процессов. Практика показала, 
что была готова. По крайней мере, наш 
фонд был готов.

— Если говорить о помощи, то как, в 
целом, бизнес нашей области чувствует 
себя в современных реалиях?

— На самом деле, все зависит от бизне-
са. От того, чем он занимается. От того, 

готов ли собственник проводить транс-
формации. От того, какой климат в кол-
лективе. Много факторов. За последние 
полтора года через фонд прошло более 
1500 заявок, т.е. 1500 предприятий, орга-
низаций, предпринимателей. И у каждого 
своя история. Для кого-то это не самые 
лучшие времена, потому что старые связи 
нарушены, санкционное давление, уход с 
зарубежных рынков, контрагенты боятся 
работать. Поэтому нужно не все, но мно-
гое, начинать сначала. А для кого-то это 
новые возможности – открываются новые 
ниши, его продукция становится востре-
бованной, появление новых клиентов, а 
следовательно, продажи увеличиваются в 
геометрической прогрессии. Поэтому 
бизнес чувствует себя, как и во все време-
на, по-разному. 

Если же говорить о мерах господдерж-
ки, то по линии минэкономразвития под-
держка беспрецедентная. Это и финансо-
вая, и имущественная, и налоговая, и раз-
личные государственные программы. 
Понятно, что всех охватить невозможно в 
силу объективных причин, но количество 
получателей поддержки постоянно увели-
чивается. Многое еще зависит от людей на 
местах. Ведь даже самые благие начина-
ния могут быть, банально, не воплощены 
в жизнь или положены под сукно. Или 
наоборот, человек болеет своим делом и 
делает гораздо больше, чем обязан.

— Бу квально на днях закончился 
ПМЭФ, на котором президент назвал наш 

регион лидером по инвестклимату.  Прак-
тически сразу стали появляться коммен-
тарии, которые с этим не согласны. Може-
те ли Вы что-то сказать по этому поводу.

— Мне сложно давать оценку по этому 
поводу. И дело не в политкорректности, а 
просто в том, что информация об инве-
стиционных климатах других регионов 
мне не известна, либо известна в гораздо 
меньшей мере, чем об инвестклимате 
Ростовской области. Если же говорить о 
нашем регионе, то в этом направлении 
действительно делается очень много. 
Даже в прошлом сложном  году фонд 
помог бизнесу привлечь 1,4 млрд рублей 
на инвестиционные цели. И такая тен-
денция будет увеличиваться. Ведь с 
ростом денежной массы, которая с 2022 
года не уходит в западные банки, а оста-
ется внутри страны, будет увеличиваться 
и объем инвестиций. А с учетом того, что 
через Ростовскую область идут маршру-
ты в новые территории, то она интересна 
для инвесторов больше, чем ряд других 
регионов.

Кроме этого, не нужно забывать и о том, 
что наш регион граничит с двумя новыми 
территориями ДНР и ЛНР, которым в бли-
жайшие годы предстоит свой инвесткли-
мат улучшать. А кто им поможет, в первую 
очередь, если не соседи? Речь идет не о 
том, что Ростовская область отдаст часть 
своих инвестиций, но тот задел, который 
уже есть у нашего региона, послужит на 
благо всего округа.

Поддержка бизнеса в Ростовской 
области: тенденция к росту
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Не за горами экватор года, многие организации начинают подво-
дить промежуточные итоги, вносить коррективы в годовые планы 
и сравнивать с аналогичными периодами прошлых лет. Не являет-
ся исключением и Гарантийный фонд Ростовской области, кото-
рый по итогам прошлого года вывел донской регион в тройку лиде-
ров в части гарантийной поддержки малого и среднего бизнеса.  
О том, как государственная поддержка осуществляется в Ростов-
ской области, рассказал исполнительный директор НКО «Гарантий-
ный фонд Ростовской области» Роман Соин.
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Два других проекта — это новые 
методы проектирования прецизионных 
микросхем для систем управления для реа-
лизации на отечественной технической 
базе и инновационная технологии защиты 
от пожаров: идея внедрения пожарных дат-
чиков и развития специализированных 
противопожарных нейросетей.

При этом правительство Ростовской 
области будет оказывать поддержку всем 
десяти проектам, презентация которых 
состоится на региональном этапе. Эти 
идеи точно помогут укрепить технический 
суверенитет и нашего региона, и страны в 
целом. В них есть и новизна, и практиче-
ская ценность, они касаются всех сфер 
экономики. 

BG: Кстати, о конкурсах. Вы курируете 
губернаторский проект «Лидеры Дона». 
Этот конкурс проводится ежегодно среди 
предпринимателей. Цель — оценить 
управленческие и лидерские компетен-
ции. У всех ли претендентов на победу 
такие компетенции есть?
АС: «Лидеры Дона» проходят у нас с 2019 
года. В роли организатора выступает 
министерство экономического развития 
региона при активном содействии Ростов-
ского регионального агентства поддерж-
ки предпринимательства (АНО МФК 
«РРАПП»). 

«Лидеры Дона» — уникальное по фор-
мату событие, которое ориентировано на 
действующих и потенциальных предпри-
нимателей, управленцев, руководителей 
и вообще всех, кто имеет активную жиз-
ненную позицию, желает изменить к луч-
шему себя и место проживания, окружаю-
щий мир. Целей и задач у конкурса много: 
от популяризации предпринимательства 
и мотивации граждан на развитие соб-
ственного дела до выработки прорывных 
идей и выстраивания диалога между 
обществом, бизнесом и властью. В совре-
менных условиях бизнесу необходимы 
новые методы и технологии управления. 

От личности руководителя во многом 
зависит успех бизнеса. Поэтому главная 
компетенция топ-менеджера — лидер-
ство. Настоящий лидер ставит конкрет-
ные цели, добивается их достижения, 
делегирует полномочия, он сплачивает 
команду, расставляет приоритеты, 
направляет, ведет коллектив за собой. 
Также к лидерским относится способ-
ность оперативно принимать грамотные 
решения и брать ответственность. Отсю-
да следующая важная компетенция — 
уверенность в себе. Конечно, идеальный 
управленец должен стратегически мыс-
лить, прогнозировать результаты и ниве-
лировать риски. Кроме того, сегодня 
хороший руководитель, топ-менеджер, 
должен обеспечивать согласованную 
деятельность не только всех подразделе-
ний в своей организации, но и ее взаи-
мосвязь с внешней средой. 

Вы спросили: «Обладают ли этими зна-
ниями и навыками участники конкурса 
“Лидеры Дона”»? Победители, безуслов-
но, обладают. Это подтверждают специ-
ально разработанный комплекс заданий 
и тестирование на определение уровня 
развития предпринимательских компе-
тенций, лидерского потенциала и наличия 
способностей нестандартного мышле-
ния, которые выполняют все участники. 
Экспертный совет оценивает наличие 
компетенций каждого из них и дает про-
гноз развития управленческого потенци-
ала по таким критериям, как «мотивация», 
«способности», «личность». Могу с уве-
ренностью сказать, что все победители 
«Лидеров Дона» — это хорошие управ-
ленцы с отличным потенциалом.  

BG: А насколько масштабным стал этот 
конкурс? Сколько человек в нем участво-
вали, сколько из них победили? 
АС: С 2019 года в «Лидерах Дона» приня-
ли участие свыше 29 тысяч человек — 
представителей всех 55 муниципалите-
тов региона. Так, по результатам конкур-

са в 2020 году было пятнадцать победи-
телей, в 2021-м  — десять, в 2022-м — 
одиннадцать. 

В текущем году конкурс пройдет с 
июля по сентябрь. Планируется, что уча-
стие примут представители всех муници-
пальных образований. Предполагается 
не менее 15 команд. В соответствии с 
постановлением правительства Ростов-
ской области «О губернаторском кон-
курсе “Лидеры Дона”» (от 03.04.2023  
№ 247, — BG), он пройдет в три этапа. 
Первый — онлайн-этап. Состоится в 
июле-августе в виде онлайн-марафона с 
элементами деловой игры и тестирова-
ния. Тогда же, в августе, состоится 
Областной полуфинал. Финал конкурса 
и церемония награждения будут в очном 
формате в Ростове-на-Дону в сентябре, 
с участием губернатора. 

Кстати, участие в конкурсе бесплатное 
благодаря реализации национального 
проекта «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы». 
Финансирование организации конкурса 
осуществляется из областного бюджета. 

BG: Сегодня много говорится о необходи-
мости кооперации крупного бизнеса с 
малым и средним. Особенно это актуаль-
но в рамках реализации проектов импор-
тозамещения сложной продукции, стрем-
ления к технологическому суверенитету. 
Какую поддержку правительство региона 
оказывает в рамках такой производствен-
ной кооперации? 
АС: Вы правы, для развития региональной 
экономики все, о чем вы говорите, крайне 
важно. О стремлении к технологическому 
суверенитету, необходимости коопера-
ции крупных компаний с МСП в стране 
говорится на протяжении последних 
десяти лет. Но особенно остро вопрос 
возник в 2022 году, после ухода из страны 
ведущих западных производителей и 
поставщиков. 

Мы понимаем, что предприятиям, 
малому и среднему бизнесу, работаю-
щим в наукоемких отраслях, разработчи-
ков техники и технологий надо поддер-
живать, и такая поддержка не должна 
быть разовой. Поэтому еще несколько 
лет назад стали развивать экосистему 
поддержки, которая с каждым годом 
дополняется и совершенствуется, появ-
ляются новые структурные элементы.  

Так, в апреле прошлого года, по реше-
нию губернатора, на базе регионального 
Агентства инноваций заработал Центр 
кооперации, импортозамещения и транс-
фера технологий. За год здесь прошли 34 
коммуникационные сессии, две из кото-
рых — международные, с представителя-
ми Республики Беларусь. Участниками 
сессий стали более 1,8 тысячи предста-
вителей бизнеса, науки, вузов и институ-
тов развития. В итоге практически все 
компании и предприниматели нашли пар-
тнеров, скооперировались с вузами для 
подготовки тех кадров, которые действи-
тельно необходимы. Компании-участники 
сессий получили государственную под-
держку на общую сумму почти 200 млн 
рублей и стали участниками нацпроекта 
«Производительность труда». 

В минувшем году донские компании 
получили поддержку и от НКО «Регио-
нальный фонд развития промышленно-
сти Ростовской области»: выдано льгот-
ных займов на общую сумму 791,5 млн 
рублей. 

В текущем году региональное прави-
тельство приняло постановление «Об 
утверждении Перечня продукции, необ-
ходимой для обеспечения импортозаме-
щения в условиях введенных ограничи-
тельных мер со стороны иностранных 
государств и международных организа-
ций, производство которой осуществля-
ется на территории Ростовской области» 
(№ 202 от 21.03.2023 г., — BG), которое 
направлено на развитие замещения 
импорта и поддержку предприятий реги-
она, участвующих в таких производ-
ственных проектах. Таким образом, соз-
даны предпосылки для усиления господ-
держки предприятий. 

Для поддержки молодых ученых, стар-
тапов, инновационных и технологических 
компаний Дона активно привлекаются 
гранты федерального Фонда содействия 
инновациям. Например, только за про-
шлый год было привлечено почти пол-
миллиарда рублей. С начала 2023 года 12 
инновационных проектов региона стали 
победителями программ фонда: общую 
сумма этих грантов составила 35 млн 
рублей. 

Кроме того, последние восемь лет, 
дважды в год, проходит Экспертный 
совет по импортозамещению при губер-
наторе Ростовской области. Это — межо-
траслевой коллегиальный орган. Его 
создали для обеспечения согласован-
ных действий исполнительной власти 
региона с федеральным центром, а 
также местными администрациями и 
организациями. Цель — реализация 
государственной политики в сфере 
импортозамещения, обеспечения сни-
жения зависимости отраслей экономики 
от импорта, координации реализации 
соответствующих федеральных планов 
и программ с региональными. По резуль-
татам каждого такого совета принимают-
ся дополнительные меры поддержки 
импортозамещающих предприятий и 
отраслей.  
Беседовал Владимир Андреев
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По словам Александра Скрябина, с 2019 года в региональном конкурсе «Лидеры Дона» приняли участие свыше 29 тысяч человек — представителей всех 55 муниципалитетов
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«Гранд Ростов Хаятт Ридженси»

Забронировать номер или зал для мероприятия можно  
на официальном сайте отеля 

www.premiumhotelrostov.ru  
или по тел. +7 863 238 12 34

Ваш  
лучший выбор  

для бизнеса  
и путешествий

16 июня 2023го года Гранд Ростов Хаятт Рид-
женси отметил первый год со дня своего откры-
тия.  

Премиальное качество и удобное расположе-
ние в центре города на ул. Большая Садовая 121 
делает пятизвездочный отель «Гранд Ростов 
Хаятт Ридженси» идеальным выбором как для 
бизнес-путешественников, так и для туристов. 
Просторный круглосуточный лобби-лаундж, 
большие конференц-залы, аутентичный италь-
янский ресторан Amalfi, панорамный азиатский 
скай-бар Empire с и пятый в России фитнес-клуб 
премиум-класса World Class Deluxe в сочетании 
с высококлассным сервисом позволят отдохнуть 
и перезарядиться после насыщенного события-
ми дня.

Стиль интерьеров «Гранд Ростов Хаятт Рид-
женси» отражает современный дух развивающе-
гося мегаполиса. В отеле 187 превосходных номе-
ров, включая 29 люксов. В каждом номере есть 
все необходимое для полноценного отдыха и 
продуктивной работы. Элегантный интерьер, 
выполненный из натуральных материалов, 
дополнен произведениями современного искус-
ства. Из окон уютных стандартных номеров пло-
щадью от 35 кв. метров открывается панорама на 
пешеходный центр Ростова-на-Дону. Номера 
категории люкс площадью от 65 до 179 кв. метров 
гармонично сочетают гостиную, гардеробную, 
спальню, рабочие пространства и просторные 
ванные комнаты. 

Конференц-центр отеля потрясает своими 
масштабами и возможностями. Общая площадь 
конференц-пространства составляет 1200 кв. м. 

Залы расположены на двух этажах отеля — тре-
тьем и пятом. Всего в отеле есть 12 залов, 3 из 
которых — залы-трансформеры. Такое масштаб-
ное пространство позволяет отелю быть гибки-
ми и подбирать зал или переговорную комнату 
для любого запроса, будь то 15 гостей на совеща-
нии или 150 гостей на банкете. Светлые много-
функциональные залы, оснащенные современ-
ным аудио-видео оборудованием, позволяют 
проводить мероприятия любого формата, от 
камерных переговоров и презентаций до конфе-
ренций и свадеб. 

Самым большим многофункциональным 
пространством отеля является Зал Чехов (пло-
щадью 342 кв. метров), который прекрасно 
подойдет для проведения бизнес форумов, гала-
ужинов, светских мероприятий и свадеб. Этот 
зал с большими окнами выходит на отдельную 
террасу, идеально подходящую для кофе-
брейков на свежем воздухе, а превосходный кей-
теринг от команды поваров Hyatt порадует даже 
гурманов.

Генеральным менеджером отеля является 
Сергей Клименко, ранее занимавший руководя-
щие позиции в международных отелях класса 
люкс и премиум в Москве. «Присутствие отеля 
«Хаятт Ридженси» в Ростове-на-Дону – это важ-
ное событие как для жителей города, так и для 
всех путешественников, любящих юг России и 
ценящих традиционное южное гостеприимство. 
Теперь на карте России появился еще один адрес 
для премиального туризма, масштабных дело-
вых мероприятий и торжественных частных 
церемоний», - утверждает Сергей Клименко.
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Конкурс управленцев «Лидеры России» 
проводится с 2017 года по поручению пре-
зидента РФ. Это — флагманский проект 
президентской платформы «Россия —  
страна возможностей». В апреле 2023 года 
стартовал пятый сезон проекта. За минув-
шие пять лет заявки на участие в конкурсе 
подали более 1 млн человек из 150 стран. В 
конкурсе участвуют управленцы до 55 лет с 
опытом руководства от двух лет. Каждый 
победитель получает образовательный 
грант в размере 1 млн руб. и возможность 
поработать с наставником из числа веду-
щих управленцев России. За четыре сезона 
победителями стали 420 участников, из 
которых более 410 получили различные 
назначения. 

С Дона и на Дон 
Представители Ростовской области стано-
вились победителями «Лидеров России» с 
самого первого сезона. Для многих из них 
это стало новой возможностью для роста. 
Так, в 2017-м директор Института социоло-
гии и регионоведения Южного федераль-
ного университета, ростовчанин и фина-
лист Антон Сериков получил приглашение 
на пост начальника департамента органи-

зационного обеспечения управления пре-
зидента по внутренней политике. Вадим 
Щербак, глава холдинга «ИНПК», который 
занимается коттеджным строительством, 
нефтепереработкой и предоставляет 
охранные услуги, открыл региональную 
площадку — сообщество high-impact. Его 
цель — кратный рост бизнеса каждого 
резидента. Генеральному директору 
«Агентства инвестиционного развития 
Ростовской области» Игорю Буракову кон-
курс помог усилить управленческие компе-
тенции, получить новые знания. В послед-
ние годы глава АИР руководит также и коми-
тетом по экономической политике, про-
мышленности, предпринимательству, инве-
стициям и внешнеэкономическим связям 
Законодательного собрания Ростовской 
области. В Ростовской области, благодаря 
деятельности агентства, общая сумма реа-
лизованных проектов превысила 500 млрд 
руб. Речь, в частности, о запуске в регионе 
заводов и фабрик крупнейших российских 
и иностранных компаний, реализации про-
ектов «зеленой» энергетики.  

Генеральный директор ЗАО «Коммер-
сантъ» в Ростове-на-Дону Сергей Кири-
ленко (победитель четвертого сезона, 

трек «Государственное управление») 
полученный по итогам национального кон-
курса грант потратил на годовое обучение  
в РАНХиГС. И недавно успешно защитил 
там свою дипломную работу.   

По словам заместителя губернатора 
Дона Александра Скрябина, победы пред-
ставителей региона в первом и последую-
щих сезонах доказывают, что в области 
есть профессионалы, готовые вносить 
свой вклад в развитие региона. «Например, 
Антон Алексеев (советник губернатора 
Ростовской области по вопросам цифрово-
го развития, сейчас возглавляет АК “Новый 
космос”,  — BG) стал организатором раз-
личных хакатонов, цифровых уроков, уча-
ствовал в реализации космических проек-
тов на территории области, — уточнил 
господин Скрябин. — Председатель моло-
дежного правительства Ростовской обла-
сти (в то время) Никита Казбек совместно 
с суперфиналистом Евгением Демен- 
ским (на момент участия в конкурсе —  
управляющий партнер юридической фирмы 
“М5”, — BG) реализовали проект “Мы  
вместе учимся” на базе программы “Нас- 
тавничество”. Победители конкурса —  
это серьезное прибавление в нашей 

команде сильных лидеров, мотивирован-
ных на успех».  

С другой стороны, есть случаи, когда 
победители «Лидеров России» из своих 
регионов получали назначения и перебира-
лись на Дон. Так, в 2017 году директор Там-
бовского филиала ПАО «Ростелеком» Сер-
гей Мордасов, став одним из 100 победите-
лей первого конкурса «Лидеры России», 
где в единственном числе представлял Там-
бов и Черноземье, сначала, в дополнение к 
основной деятельности, стал руководите-
лем центра компетенций по разработке 
инфраструктурного и телекоммуникацион-
ного обеспечения объектов жилой недви-
жимости малоэтажной застройки макроре-
гионального филиала «Центр», а два года 
спустя возглавил Ростовский филиал 
«Ростелекома». Сейчас господин Морда-
сов работает в Ростове-на-Дону и является 
вице-президентом — директором макроре-
гионального филиала «Юг». А недавно из 
Калининграда в Ростов-на-Дону переехала 
и победительница четвертого сезона кон-
курса «Лидеры России» Алена Беликова. 
Она возглавила создание в южной столице 
современного автовокзального комплекса, 
который появится на территории бывшего 
ростовского аэропорта. Комплекс будет 
обслуживать до 8 тыс. пассажиров в сутки. 
Общая площадь автовокзала превысит 5 
тыс. кв. м. Любопытно, что в 2021 году 
госпожа Беликова стала полуфиналисткой 
конкурса «Лидеры России», а в 2022-м — 
победительницей. В домашнем регионе она 
работала заместителем министра развития 
инфраструктуры Калининградской обла-
сти, а до этого пять лет возглавляла авто-
вокзал, который успешно работает. 

Победители в роли наставников 
По информации правительства Ростовской 
области, в 2023 году в пятом юбилейном 
сезоне конкурса донской регион вошел в 
топ-15 по числу поданных на национальный 
конкурс заявок. В этом году их 3115. Для 
сравнения, в апреле 2022 года на четвер-
тый сезон «Лидеров России» от дончан 
поступили 1424 заявки. Более чем двукрат-
ный рост обеспечил Дону девятое место в 
общефедеральном рейтинге и второе — в 
Южном федеральном округе: здесь дон-
ская доля 25% от общего числа заявок от 
представителей Юга. По количеству заяви-
телей на юбилейный сезон «Лидеров Рос-
сии» Ростовская область уступила только 
соседнему Краснодарскому краю (более 4 
тыс. заявок, 37% от общего числа) и суще-
ственно обогнала остальные шесть регио-
нов ЮФО. 

«Всего на участие в новом сезоне мы 
получили около 160 тыс. заявок из всех 
регионов России и 89 государств, — 

«Локомотивный» проект как трамплин  
В 2023 году на участие в пятом юбилейном сезоне национального конкурса 
«Лидеры России» представители Ростовской области подали свыше 3,1 тыс. 
заявок, вдвое больше, чем в предыдущем сезоне. Дон вошел в топ-15 регионов РФ, 
заняв почетное девятое место. Участие и победа в конкурсе — это хорошая 
возможность заявить о себе на федеральном уровне, получить грант на 
дополнительное образование в ведущих вузах страны, подняться по карьерной 
лестнице и стать наставником для своих подчиненных, отметили опрошенные BG 
победители предыдущих сезонов конкурса. Владимир Андреев

Заместитель руководителя администрации президента РФ Сергей Кириенко считает, что система кадровых лифтов начинается с центра талантливых детей, продолжается конкурсами для 

студентов, а вершина ее — «Лидеры России»
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В нынешнем году Ростовскому регионально-
му агентству поддержки предприниматель-
ства (РРАПП) — оператору центров «Мой 
бизнес» в Ростовской области — исполняется 
25 лет. Сейчас это один из крупнейших и наи-
более активных институтов развития малого 
бизнеса в России. По словам директора агент-
ства Яны Куриновой, «РРАПП» ежегодно 
расширяет свою деятельность благодаря 
позиции правительства Ростовской области, 
уделяющего МСП большое внимание. Вслед-
ствие чего в регионе постоянно растет и 
дополняется перечень программ поддержки 
предпринимателей и самозанятых.

- Что вы считаете главными результатами 
работы агентства за 25 лет?

- Для нас очень важно, что Ростовская 
область уверенно входит в число лидеров среди 
регионов России по уровню развития малого и 
среднего бизнеса. По количеству МСП — 177 
тысяч —наш регион сохраняет шестое место в 
стране. Из примеров положительной динамики 
последних лет можно назвать активный рост 
числа самозанятых— в Ростовской области на 
сегодня их более 200 тыс. человек. Это люди, 
которые «выходят из тени», получают возмож-
ность работать в легальном поле. 

- Каков, на ваш взгляд, вклад агентства в 
развитие малого и среднего бизнеса в 
Ростовской области?

- «РРАПП» управляет работой донских 
центров «Мой бизнес». В 2022 году льготное 
финансирование на запуск или развитие 
бизнес-проектов получили более 570 самоза-
нятых и предпринимателей Ростовской обла-
сти. Общая сумма превысила 1,5 млрд руб. 
Особенно важно, что более 30% получателей 

льготных микрозаймов работают в реальном 
секторе экономики — производстве и сель-
ском хозяйстве. В нынешнем году уже выдано 
более 330 микрозаймов на сумму свыше 829 
млн руб. Доля стартапов — 16,5%. Отмечу, что 
молодых людей, которые хотят заняться биз-
несом, к нам обращается с каждым годом все 
больше. Если собственных средств недоста-
точно для старта, то найти источник доступ-
ного финансирования — ключевая задача для 
начинающего предпринимателя. Ставки по 
микрозаймам «РРАПП» для стартапов — 3% 
годовых при наличии залога и 5% — при его 
отсутствии. Срок предоставления — до трех 
лет, сумма — до 1 млн руб. До 300 тыс. рублей 
можно получить под поручительство третье-
го лица, не обеспеченное доходом.

Если же оценивать общий вклад агентства 
в развитие МСП за время реализации нац-
проекта «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы», то нами оказано 
более 170 тыс. услуг.

- Какие факторы обеспечивают вам воз-
можность активно поддерживать бизнес?

- Такие возможности у нас и у других 
региональных институтов поддержки пред-
принимательства есть благодаря последова-
тельной позиции правительства Ростовской 
области, которое уделяет малому и среднему 
предпринимательству большое внимание. 
Ежегодно губернатор Василий Юрьевич 
Голубев инициирует решение о докапитали-
зации агентства. Сейчас наша капитализа-
ция — более 2,4 млрд рублей. По этому пока-
зателю Агентство входит в число трех круп-
нейших во всей российской инфраструктуре 

государственной поддержки бизнеса. Это 
результат совместной командной работы 
учредителя — министерства экономическо-
го развития региона и «РРАПП». Поэтому 
мы обеспечиваем комплексное сопровожде-
ние проектов от помощи в разработке 
бизнес-плана и его оценки до выдачи льгот-
ных займов. Это предложение включает в 
себя обучение анализу рынка и конкурен-
тов, подачу документов на государственную 
регистрацию ИП, самозанятого или юрлица, 
консультации по выбору оптимального 
налогового режима и юридическим вопро-
сам и другое.

- В этом году на Всероссийском форуме 
инфраструктуры поддержки малого и сред-
него предпринимательства Ростовская 
область вошла в список передовых регио-
нов. Какие программы РРАПП были отме-
чены на федеральном уровне?

- Впервые все представленные нами на 
форуме практики вошли в число лучших. 
Среди них — сообщество предпринимателей 
«Мой бизнес Клуб», которое существует уже 
три года. В нынешнем году в рамках этого про-
екта мы планируем сделать основной акцент на 
наставничестве — в составе групп и индивиду-
альном. Опытные предприниматели будут 
делиться своими практическими знаниями и 
навыками с начинающими коллегами.

Большой интерес на федеральном уровне 
вызвало реалити-шоу «Самозанятые-на-
Дону», которое транслируется на канале 
«Россия-24». Его охват — более 4 млн зрите-
лей ежегодно. Героями проекта уже стали 300 
самозанятых. В реалити-шоу они делятся 
своим опытом со зрителями, которым может 

быть интересна самозанятость.  Продвиже-
нию режима налога на профессиональный 
доход мы уделяем большое внимание, и это 
дает свои результаты.

Третий проект, который был презентован 
на форуме, - #МойбизнесПомогает. Это бла-
готворительная инициатива федерального 
министерства экономического развития, 
объединяющая несколько сотен предприни-
мателей Ростовской области, а количество 
переданных подарков превысило тысячу. В 
прошлом году участники акции помогали 
жителям Донбасса. В нынешнем, в День 
защиты детей 1 июня, совместно с фондом «Я 
без мамы» предприниматели под девизом 
«Активное лето» отправили подарки детям 
из малоимущих семей — самокаты, мячи и 
многое другое для уличных игр.

Все эти проекты мы будем развивать. 
Кроме того, у нас в планах запустить ряд 
новых продуктов, которые тоже будут полез-
ны и действующим, и начинающим предпри-
нимателям.

Благодаря личной вовлеченности главы региона в вопросы РАЗВИТИЯ 

МСП удалось выстроить эффективную инфраструктуру поддержки
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уточнил генеральный директор АНО 
«Россия — страна возможностей», и.о. рек-
тора Президентской Академии (РАНХиГС) 
Алексей Комиссаров. — Позитивный тренд 
— существенно выросло число участвую-
щих женщин. В прошлом сезоне среди кон-
курсантов их было 29%, а в этом году — 
36%. Преобладают опытные управленцы: 
основную аудиторию конкурса составляют 
участники в возрасте от 36 до 40 лет — на 
них приходится почти 28% от общего числа 
конкурсантов». 

Прием заявок на участие в пятом сезоне 
завершился 15 мая. Каждый, кто успешно 
зарегистрировался, загрузил в систему 
анкету и видеоинтервью, может принять 
участие в следующем этапе проекта — дис-
танционном тестировании. После него 
будут другие этапы — полуфинал, финал, 
суперфинал, выбор победителей и их 
награждение. 

Как сообщил Сергей Кириленко, к про-
верке тестовых заданий будут подключены 
и победители предыдущих сезонов конкур-
са. «Все победители являются оценщика-
ми того, как в рамках нового конкурса 
выполняются задания, — подчеркнул 
господин Кириленко. — Это хорошая прак-
тика, когда подготовку претендентов на 
победу оценивают те, кто уже победил. По 
моим наблюдениям, с каждым годом участ-
ники конкурса (а я слежу за ними с первых 
дней) становятся опытнее и мудрее. Тем 
интереснее будет наблюдать за их участи-
ем и ростом». 

Кроме того, по словам господина Кири-
ленко, любой победитель конкурса «Лиде-
ры России» может выступать в роли настав-
ника. Топ-менеджер пояснил, что платфор-
ма «Россия — страна возможностей» — это 
целая экосистема, в рамках которой суще-

ствует много различных проектов: начиная 
от уроков лидерства и финансовой грамот-
ности для старшеклассников сельских 
школ и до академии наставничества, где 
более опытные управленцы помогают моло-
дым коллегам выполнять проекты, разви-
ваться. «Например, в Сальском районе, в 
маленькой сельской школе, я читал лекции 
ученикам, которые сделали хороший про-
ект о развитии волонтерства в России. У 
этих ребят отличный потенциал», — заме-
тил Сергей Кириленко. 

Он пояснил, что для него, как участника 
конкурса, важны три ценности. Первая — 
узнал о много нового о себе, благодаря 
тестированию, которое было в рамках 
«Лидеров России», увидел свои сильные и 
слабые стороны, получил такую диагности-
ку себя, по которой можно выстраивать 
собственное развитие на десятилетие впе-
ред. Вторая ценность — знакомство с 
огромным количеством профессионалов, 
искренне желающих изменить мир. «С луч-
шими практиками нас знакомили в Казани, 
на Салехарде, в других регионах. Я понял: 
невозможно что-то изменить вокруг без 
собственной качественной трансформа-
ции. Третья ценность — работа с наставни-
ком. В моем случае это — генеральный 
директор ВГТРК Олег Добродеев, с кото-
рым удается отлично взаимодействовать. И 
когда у тебя перед глазами такой качествен-
ный пример, то и ты сам, по отношению к 
подопечным, стараешься вести себя как 
чуткий наставник. Не имеешь морального 
права поступать иначе», — резюмировал 
топ-менеджер. 

Как рассказал Сергей Мордасов, он, 
поработав в рамках конкурса с наставни-
ком, затем сам, внутри компании, стал 
делать все, чтобы «быть наставником для 

своих». «Конкурс показал уровень, к кото-
рому надо стремиться. Поэтому мы пошли 
на то, чтобы и внутри компании формиро-
вать кадровый резерв, воспитывать управ-
ленцев, — пояснил господин Мордасов. — 
И это вовсе не означает, что в перспективе 
все в компании должны дорасти до топ-
менеджеров. Человек может возглавлять 
даже небольшой отдел, но это будет 
подразделение-лидер. Но для того, чтобы 
оно стало таким, менеджерам среднего 
звена в этом должны помогать более опыт-
ные люди — руководители, наставники. 
Задача сделать так, чтобы и те, кого научи-
ли, смогли эти знания передать подчинен-
ным, увидеть в них инициативных людей, 
способных предлагать перспективные идеи 
и не боятся брать на себя ответственность 
за их реализацию». 

Одна из таких идей — открытие офисов 
по работе с цифровыми проектами, кото-
рые реализуются в интересах ключевых 
отраслей и направлений бизнеса. Речь, в 
частности, о сельском хозяйстве, горно-
добывающей и нефтегазовой промыш-
ленности, энергетике, ЖКХ, ритейле и др. 
Так, одно из базовых решений проектно-
го офиса для АПК — цифровая платфор-
ма управления бизнесом, которая позво-
ляет удаленно наблюдать за состоянием 
полей, обрабатывать информацию с дат-
чиков, установленных на сельхозтехнике 
и рабочих местах, следить за метеоусло-
виями.   

«Президент России поддержал прове-
дение конкурса именно как способ объек-
тивного выявления лучших руководителей, 
управленцев, предпринимателей. Для того 
чтобы помогать им в решении важных 
социальных и экономических задач, чтобы 
эти люди потом самостоятельно пробива-

ли себе дорогу и вели за собой свои коман-
ды, были лидерами для них и наставника-
ми», — подчеркнул Игорь Бураков.    

По словам Антона Серикова, победите-
ли конкурса «Лидеры России» получают 
приглашения в программу наставничества, 
в которой в роли наставляемых выступают 
победители других конкурсов платформы 
«Россия — страна возможностей»: «Я — 
профессионал», «Управляй!», «Твой ход», 
«Студент года» и др. «Например, только  
по итогам первого сезона таких пар “лау-
реат — наставник” сформировалось около 
500 по стране, — уточнил господин Сери-
ков. — В частности, я выступил в роли 
наставника студентки из Тулы Анастасии 
Артемовой. Мы общались целый год. Затем 
Настя окончила вуз и переехала в Москву, 
поступила в Президентскую академию 
(РАНХиГС), сейчас заканчивает магистра-
туру. Но она до сих пор обращается ко мне 
за советом, и я с удовольствием подсказы-
ваю, хотя уже давно формально не явля-
юсь ее наставником». 

«В этом проекте доказать право стать 
лучшим можно только самостоятельно: 
своим профессионализмом, энергией, сво-
ими лидерскими качествами, — цитирует 
первого заместителя руководителя админи-
страции президента РФ, председателя 
наблюдательного совета конкурса Сергея 
Кириенко его пресс-служба. — Такая систе-
ма кадровых лифтов — принципиальное 
решение президента России, принятое в 
2017 году. И эта система начинается с цен-
тра талантливых детей “Сириус”, продолжа-
ется  ”Большой переменой”, конкурсами 
для студентов, а вершиной, с управленче-
ской точки зрения, является конкурс “Лиде-
ры России” — локомотивный проект прези-
дентской платформы».  n
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По данным исследования кредитования 
малого и среднего предпринимательства 
в 2022 году, которое провели Московский 
гарантийный фонд и АЦ «БизнесДром», за 
год в стране прирост кредитного портфе-
ля МСБ составил почти 30%. При этом уро-
вень просроченной задолженности в порт-
феле малого и среднего бизнеса опустил-
ся до исторического минимума 5,6%. 

Хорошая положительная динамика 
наблюдается и на Юге России. Так, по сло-
вам управляющего Отделением по Ростов-
ской области Банка России Натальи Леон-
тьевой, в донском регионе кредитный 
портфель МСБ вырос на 73 млрд руб. и 
составил 212 млрд руб. Это на 19% боль-
ше, чем в первые три месяца прошлого 
года (более 163 млрд руб.). Для сравнения, 
в Краснодарском крае, по информации 
пресс-службы Южного главного управле-
ния Банка России, в первом квартале 2023 

года малый и средний бизнес привлек кре-
дитов на общую сумму 154,7 млрд руб., на 
30,6% больше, чем в январе-марте 2022 
года.

По данным ЦБ, наибольший прирост 
кредитного портфеля в сегменте МСБ 
демонстрируют банки с государствен-
ным участием и крупные региональные 
игроки. 

«В первом квартале 2023 года прирост 
кредитного портфеля МСБ составил 
10,6%, что в три  раза больше, чем было в 
первом квартале 2022 года (3,5%), — сооб-
щила Светлана Гладкина, директор управ-
ления продаж малому бизнесу Юго-
Западного банка Сбербанка. — Объем 
выдачи (в январе-марте 2023 года) увели-
чился более чем в два раза». 

По словам Анастасии Коротун, началь-
ника управления по работе с корпоратив-
ными клиентами банка «Центр-инвест» 

(штаб-квартира в Ростове-на-Дону), итоги 
первого квартала текущего года демон-
стрируют существенный рост объемов 
кредитования — почти на 50%, по сравне-
нию с показателями годом ранее. Рост 
объясняется эффектом низкой базы: в 
начале 2022 года наблюдалось снижение 
спроса в целом на рынке кредитования, 
из-за санкционных мер, пояснила госпожа 
Коротун. 

«С начала 2023 года наш банк заключил 
с субъектами малого и среднего бизнеса 
кредитных договоров на сумму более 12 
млрд руб. Это существенно выше уровня 
прошлого года», — подчеркнул в беседе с 
BG председатель правления КБ «Кубань 
Кредит» Александр Калинич. — По прог- 
нозу Банка рост кредитного портфеля 
МСБ продолжится». 

С тем, что на юге продолжится рост объ-
емов кредитования малого и среднего 

бизнеса, согласились и другие участники 
рынка. 

Ставки как поддержка 
Динамика кредитования МСБ зависит от 
многих факторов, и не последнюю роль 
здесь играет стоимость кредитного ресур-
са. Ключевая ставка ЦБ остается неизмен-
ной с сентября 2022 года, на очередном 
заседании 9 июня совет директоров Банка 
России в очередной раз сохранил ее на 
уровне 7,5% годовых. Это позволяет бан-
кам сохранять привлекательные ставки по 
коммерческим кредитам. 

«Объем процентов по кредиту зависит 
от ключевой ставки. Банк предоставляет 
кредиты на коммерческих условиях с при-
менением “плавающей процентной став-
ки”. Ставки по кредитному договору авто-
матически снижаются вслед за снижением 
ключевой ставки Банка России», — 

Деньги любят целеустремленных 
В первом квартале 2023 года в Ростовской области кредитные обязательства 
малого и среднего бизнеса (МСБ) увеличились до 212 млрд руб. против 163 млрд 
руб. в январе-марте 2022-го. Одна их главных причин такой активности — 
стремление предприятий и фирм занять ниши, освободившиеся в стране после 
ухода западных производителей и поставщиков. По прогнозам представителей 
финансового рынка региона, благодаря способности быстро реагировать на 
меняющиеся экономические условия, МСБ останется драйвером корпоративного 
кредитования как минимум в течение всего текущего года. Иван Демидов

По информации Южного главного управления Банка России, на Кубани в первом квартале 2023 года общая сумма кредитов МСБ составила 154,7 млрд рубЛЕЙ Это на 30,6% больше, чем годом ранее
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— Сегодня растет интерес бизнеса к закупкам малого 
объема. С чем вы это связываете?

— Для начала давайте рассмотрим, что такое ЗМО. 
Закупки малого объема — это, по сути, упрощенный тен-
дер в рамках двух федеральных законов: 44-ФЗ или 223-
ФЗ. Компании и организации участвуют в ЗМО, когда 
намерены приобрести услугу или товар по сравнительно 
небольшой начальной цене. Например, до 600 тыс. руб., 
если речь идет о закупках услуг в рамках 44-ФЗ.

Разновидность ЗМО — «закупки с полки». Для них, в 
рамках 223-ФЗ, установлен ценовой порог в 20 млн руб. 
Для сравнения, в рамках закона «О контрактной системе» 
этот порог сейчас составляет 5 млн руб. (до 9 мая 2023 года 
— 3 млн руб.), а совокупный годовой объем таких закупок 
увеличен до 100 млн руб. Кстати, с введением новых пра-
вил уже в мае текущего года количество опубликованных 
«закупок с полки» почти втрое превысило показатели 
апреля, когда заказчики по 44-ФЗ разместили 156 заявок. 
В мае их было уже более 400. В «закупках с полки» закон 
обязывает заказчика подписать контракт с выигравшим 
тендер поставщиком (ч.12 ст.93 44-ФЗ), а сама процедура 
выбора победителя абсолютно прозрачна.  

По нашим данным, 75% начинают с ЗМО в электронных 
магазинах, прежде чем выйти на весь огромный рынок 
госзаказа и закупок у госкомпаний, регулируемый 44-ФЗ 
и 223-ФЗ. Совокупный объем этого рынка сейчас около 40 
трлн руб. в год. Для сравнения, общая сумма закупок 
малого объема, например, по 223-ФЗ только за 2022 год 
составила 375,3 млрд руб. Это, по данным Корпорации 
МСП, на 194 млрд руб. выше позапрошлогоднего показа-
теля. Мы делали год назад примерную оценку количества 
ЗМО. Получилось 5,8 млн закупок в год.  

Важно отметить, что ЗМО могут проводиться двумя спо-
собами: как конкурентные закупки (запрос цен), так и 
закупки у единственного поставщика: заказчик выбирает 
товар и выходит на заключение договора. Это почти так же 
просто, как совершить покупку в обычном маркетплейсе.

— Что ЗМО дают бизнесу и государству?
— Бизнесу они позволяют развиваться. Предприятие 

или фирма получает дополнительный канал продаж, воз-
можность существенно расширять каналы сбыта, выхо-
дить на новых партнеров и осваивать перспективные 
ниши. Я уже говорил, что ЗМО проводятся максимально 
быстро. От момента публикации закупки до заключения 
договора проходит не более четырех дней, а самые быстрые 
сделки совершаются за пару часов. Как говорится, эконо-
мия самого дефицитного ресурса, времени, налицо. 

А еще ЗМО повышают доверие бизнеса к государству. В 
России на законодательном уровне установлена квота для 
госкорпораций на закупки у субъектов МСП — 25% от 
совокупного годового объема закупок. Таким образом 
государство не только помогает предпринимателя в про-
движении их товаров и услуг на корпоративный рынок, но 
и создало реальную возможность кооперации крупных 
компаний с малыми.   

Государству же ЗМО позволяют не только эффективно 
поддерживать малый и средний бизнес, но и обеспечива-
ют прозрачность операций, снижение коррупционных 
рисков и экономию бюджетных средств. Кстати, в среднем 
снижение цены от суммы НМЦК в ходе котировочных 
сессий ЗМО составляет 6-8%.  

— Вы говорили об общем количестве ЗМО. А сколько 
составляет средний чек контракта?

— По нашим оценкам, в 2023 году средний чек контрак-
та в закупках малого объема составил 103 тысячи рублей.

— Какие регионы сегодня лидируют в России по коли-
честву таких сделок?

— Среди субъектов РФ существенно выделяются 
Ростовская, Новосибирская и Белгородская области, 
Ставрополье и Краснодарский край. Это действительно 
локомотивы ЗМО. Количество электронных закупок мало-
го объема в этих регионах исчисляется десятками тысяч в 
год. А где-то, например, в Калмыкии и Адыгее, ЗМО оста-
ются только закупками на бумаге. По нашим прогнозам, в 
ближайшие два-три года все ЗМО в России перейдут в 
электронный формат.

Понимаете, из-за того, что на федеральном уровне нет 
нормативной базы по малым закупкам, вопрос об их 
публикации в электронных магазинах регулируется уже 
«на местах». В ряде регионов электронные ЗМО стали про-
сто обязательными благодаря распоряжению местных 
правительств, в некоторых субъектах такие документы 
носят рекомендательный характер. Однако, несмотря на 
отсутствие четко прописанного приказа о необходимости 
размещать ЗМО в электронном виде, значительное коли-
чество краев и областей делают это по своей воле. 

Многие понимают, что в РФ рынок электронной торгов-
ли растет. Все больше предпринимателей используют 
электронные площадки. Это подтверждается и ростом 
числа активных поставщиков: в закупках компаний с 
госучастием (по 223-ФЗ). В 2022 году было задействовано 
83,5 тысячи поставщиков. Это на 8% больше, чем годом 
ранее. Для сравнения, в закупках по 44-ФЗ участвовали 
130 тысяч поставщиков. 

На нашу площадку ежедневно приходят около 500 
новых организаций, которые регистрируются как постав-
щики. Мы привлекаем новых участников и работаем с 
опытными. Одной из своих главных задач считаем попу-
ляризацию закупок среди бизнес-сообщества, 

— А сколько всего компаний в России осуществляют 
продажи через вашу площадку?

— Сейчас на «РТС-тендер» работает более 650 тыс. заре-
гистрированных поставщиков и десятки тысяч госзаказ-
чиков.

С 2014 года РТС-тендер развивает электронные магази-
ны закупок малого объема. Они осуществляются через 
РТС-маркет — 95 региональных магазинов и девять кор-
поративных витрин. Действующая у нас инфраструктура 
позволяет государственным заказчикам значительно эко-
номить бюджетные средства при проведении неконку-
рентных закупок у единственного поставщика.

— Как выглядит ситуация с закупками малого объема 
в тех регионах юга, которые вы привели в пример? 

— По данным РТС-тендер, Дон, Ставрополье и Кубань 
в 2023 году вошли в топ-10 по объемам и количеству кон-
трактов ЗМО; по суммам экономии и по числу поставщи-
ков, участвующих в закупках. (Год назад в эту десятку 
входила только Ростовская область).  Доля представителей 
МСП — участников ЗМО в этих регионах довольно высо-
кая: от 74%.

За первые пять месяцев 2023 года в донском регионе 
совершено закупок малого объема на 4,2 млрд руб., что 
соответствует прошлогоднему уровню. В Ставропольском 
крае в январе-мае общая сумма контрактов ЗМО состави-
ла 2,5 млрд рублей. На Кубани с этого года электронные 
ЗМО стали обязательными, их объем за первые пять меся-
цев составил порядка 1,3 млрд рублей. 

Если говорить о региональной специфике, то на Став-
рополье большинство ЗМО проводятся через запрос цен: 
достигнутая экономия составила 176 млн рублей. Для 
сравнения, в Краснодарском крае сэкономили 142 млн 
рублей. 

Отдельная тема — уровень конкуренции в ЗМО. Так, в 
Ростовской области в текущем году на одну закупку пода-

но в среднем 2,12 заявки, на Кубани — 1,97, в Ставрополь-
ском крае — 1,65.

Чаще всего на Юге закупают продукты и бумагу: 13% и 
6%, соответственно, от общего объема ЗМО. 

— Какие передовые технологии применяете в разви-
тии электронных закупок малого объема?

— На ша п лоща д ка Р ТС-тен дер ра зработа ла 
ИТ-платформу для бизнеса «Большая Сибирь». В марте 
2023 года представили ее на Красноярском экономическом 
форуме и получили всестороннюю поддержку его участ-
ников. На платформе представлен современный каталог 
товаров, работ и услуг от предпринимателей и произво-
дителей региона для неограниченного круга покупателей. 
Здесь не только государственные организации, но и обыч-
ный бизнес смогут размещать свои заказы. 

Это современная интеллектуальная торговая платфор-
ма, которая агрегирует малые закупки и содержит целый 
комплекс современных инструментов для развития биз-
неса. Она позволяет участвовать в закупках в формате 
привычного интернет-магазина. На такой «Витрине» 
можно мгновенно заключать сделки, сочетать роли заказ-
чика и поставщика, быстро находить и закупать импорто-
замещающую продукцию, включенную в ГИСП Мин-
промторга РФ.

Заказчики, конечно же, оценят отображение региональ-
ной принадлежности поставщиков, умный поиск, воз-
можность сформировать одновременно заказы у множе-
ства поставщиков и многое другое. 

На такой платформе удобно работать и поставщикам: 
они получают современные и полезные сервисы, создан-
ные с применением нейронных сетей и искусственного 
интеллекта. Практически у каждого поставщика появля-
ется возможность создать собственную витрину, которую 
можно просто и быстро наполнить актуальными товар-
ными предложениями. Это позволяют делать автоматизи-
рованная загрузка и обновление прайс-листов.

На наш взгляд, развиваться будут коллаборации в ком-
мерческом секторе. Например, мы говорили о кооперации 
малых предприятий с крупными и средними. Думаю, сле-
дующим качественным шагом станет кооперация малых 
с малыми. Это станет возможным благодаря технологиче-
ским решениям, которые применяются в рамках развития 
электронных ЗМО.

«На нашу площадку ежедневно приходят 
около 500 новых организаций»
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Крупнейшие регионы Юга являются в России лидерами по количеству электронных 
закупок малого объема (ЗМО) и объему экономии, достигнутой при совершении таких 
сделок. Бизнесу ЗМО позволяют быстро и выгодно продавать товары и услуги крупным 
корпоративным заказчикам, а государству — эффективно поддерживать малое  
и среднее предпринимательство, а также нивелировать коррупционные риски. Подробнее 
об этом рассказал генеральный директор компании РТС-тендер Владимир Лишенков.
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пояснил  Александр Калинич.  По 
его словам, для программ льготного кре-
дитования предусмотрены минимальные и 
максимальные значения процентных ста-
вок, в пределах которых банк разработал 
и применяет градации эффективных ста-
вок — тех, по которым получает кредит 
конкретный предприниматель.

Анастасия Коротун подчеркнула, что в 
кризисной ситуации государство поддер-
жало бизнес льготными кредитами, а Банк 
России провел взвешенную денежно-
кредитную политику для поддержания 
устойчивости и стабильного роста эконо-
мики. 

В пресс-службе по территориальному 
офису Ростовский «Росбанка» BG сооб-
щили, что в целом у них доля кредитов в 
рамках льготных программ поддержки 
составляет 10-15% от общего объема 
выдачи. «Ежегодно данный показатель 
растет на 5-6%. Однако в 2023 году ожида-
ем рост до 15-20%», — уточнили в пресс-
службе. 

Светлана Гладкина рассказала, что 
среди их клиентов особой популярностью 
пользуется Программа-1764 Министер-
ства экономического развития РФ. Креди-
ты предоставляются под конкретные цели. 
Их четыре. Первая — инвестиционная. 
Сумма кредита — от 500 тыс. руб. до 2 млрд 
руб., по ставке, рассчитываемой как «клю-
чевая + 2,75 % годовых, в течение пяти 
лет»), срок погашения — до 10 лет. Деньги 
можно получить на развитие бизнеса, 
например, покупку нового оборудования 
или помещения, реконструкцию произ-
водства. Вторая цель — пополнение обо-
ротных средств. Предприятиям выдают от 
500 тыс. руб. до 500 млн руб. по ставке, 
рассчитываемой как «ключевая ставка + 
2,75 % годовых, в течение одного года», 
срок погашения — до трех лет. Деньги 
можно потратить на закупку новой партии 
сырья, выплату зарплаты и т. п. задачи. 
Третья цель — развитие предпринима-
тельской деятельности. Кредиты на сумму 
до 10 млн руб. выдаются на срок до трех 
лет по ставке, рассчитываемой как «клю-
чевая ставка + 3,5% годовых». Клиентами 
в этом случае выступают микропредприя-
тия и самозанятые. Четвертая цель — 
рефинансирование. Предприниматель 
может рефинансировать старый кредит, в 
том числе заключенный по Программе-
1764, по ставке, рассчитываемой как «клю-
чевая ставка + 2,75% годовых». 

По словам госпожи Гладкиной, в 2022 
году в рамках такой программы они выда-
ли порядка 18 млрд руб., а с начала 2023-
го — уже около 4,9 млрд руб. 

Она добавила, что также среди пред-
принимателей востребованы программы, 
которые реализуются совместно с Корпо-
рацией МСП. В частности, льготная Про-
грамма Стимулирования и программа 
поддержки при кредитовании субъектов 
МСП  — «Зонтичное поручительство», на 
случай, если у клиента нет возможности 
предоставить имущественное обеспече-
ние по сделке. «Особое место можно 
выделить программе Минсельхоза Рос-
сии, учитывая аграрную направленность 
т е р р и т о р и й  о б с л у ж и в а н и я  Ю г о -
Западного Банка, — сказала Светлана 
Гладкина. — Так, в первом квартале 2023 
года по программе министерства  агра-
рии получили около 4,2 млрд руб. Для 
сравнения, за аналогичный период 2022 
года было выдано 1,4 млрд руб.». 

Александр Калинич рассказал BG, что 
клиентам банка «Кубань Кредит» доступно 
льготное финансирование на условиях 

программы «Промышленная ипотека» по 
ставке 5% годовых, а также кредиты на 
приобретение приоритетной импортной 
продукции по ставке 5,25% годовых, при 
поддержке Минпромторга России. «В 
целом, на программы с господдержкой 
приходится 60% портфеля МСП», — уточ-
нил банкир. 

Директор Ростовского регионального 
филиала Россельхозбанка Лариса Туише-
ва сообщила, что основное финансирова-
ние МСБ они осуществляют по программе 
Минсельхоза, предусматривающей кре-
дитование АПК по льготной ставке до 5% 
годовых, по Постановлению правитель-
ства РФ №1528. 

Сельхозпроизводители региона актив-
но пользуются такой господдержкой. Так, 
Олеся Дорохова, генеральный директор 
ООО «Агрос» из Песчанокопского района 
рассказа ла,  ч то кредит в  рамка х 
программы-1528 оказался весьма кстати 
осенью 2022 года, когда предприятие 
получило рекордный урожай свеклы — 
420 ц/га. «Мы столкнулись с проблемой 
запчастей на импортную технику, — объ-
яснила госпожа Дорохова. — Льготный 
банковский кредит позволил нам оплатить 
запчасти и убрать урожай. Кроме того, мы 
каждую осень после уборочной оформля-
ем льготный кредит на пополнение обо-
ротных средств и посев озимых».

Лариса Туишева заметила, что кредиты 
с субсидией Минсельхоза на инвестици-
онные цели у аграриев региона не менее 
популярны, чем кредиты на пополнение 
оборотных средств. Это подтвердил и один 
из заемщиков банка — предприниматель 
Сергей Тарасенко из Орловского района 
Дона. Льготный кредит позволил фермеру 
приобрести два комбайна и трактор про-
изводства «Ростсельмаш». «Новая техни-
ка позволила автоматизировать процесс 
уборки, и теперь мы готовимся опробовать 
новую для себя и перспективную техниче-
скую культуру — озимый рапс», — поде-
лился планами глава КФХ. 

Собственные программы поддержки 
малого и среднего бизнеса есть и крупных 
региональных банков. Например, по сло-
вам опрошенных BG предпринимателей, 
«Центр-инвест» помогает в реализации 
импортозамещающих проектов. Так, 
совладелица ООО ЭТК «Электрик» Юлия 
Гусева рассказала, что, благодаря под-
держке банка, запускают в июне  новый 
проект: «Будем открывать еще один офис 
и магазин, переведем туда часть складов. 
В планах — дальнейшее расширение 
ассортимента».

«Электрик» работает на южном рынке 
более 15 лет. За это время небольшая тор-
говая фирма превратилась в производ-
ственное предприятие, специализирую-
щееся на трех направлениях — сборка 
электрощитового оборудования, оптовая 
торговля и розничный бизнес.

Другой пример — компания «Аграрум». 
Сначала она занималась обучением и кон-
сультированием аграриев по технологии 
прямого посева. Затем обнаружили на 
рынке дефицит специализированных сея-
лок и приняли решение наладить их про-
изводство. Руководитель НПК «Аграрум-
техника» Татьяна Медведева подчеркнула, 
что в разработке прототипа сеялки Viton, а 
затем и в запуске производства предпри-
ятию помог кредит. «В банке “Центр-
инвест” нам пошли навстречу. После изу-
чения всей документации согласовали 
кредит на сумму 3 млн руб., — уточнила 
госпожа Медведева. — Далее мы открыли 
еще одну кредитную линию — для получе-

ния средств на организацию сборочного 
производства».   

По мнению Анастасии Коротун, бизнес 
адаптируется к изменившимся условиям: 
после ухода в 2022 году из России большо-
го количества иностранных производите-
лей и поставщиков, представители МСБ на 
юге РФ стремятся воспользоваться ситуа-
цией, чтобы выпустить новые товары и 
таким образом занять освободившиеся 
ниши.  

Тренд с усилением
В текущем году эксперты и ключевые 
игроки банковского рынка ожидают про-
должения роста кредитования МСБ. Так, 
в Сбере предположили, что кредитная 
активность малого и среднего бизнеса 
региона может несколько замедлиться 
летом, но осенью она снова вырастет. 
«Учитывая климатические особенности 
наших регионов, можно сказать, что зна-
чительную долю портфеля составляют 
кредиты предприятиям агропромышлен-
ного комплекса: доля в портфеле — не 
менее 30%, — уточнила Светлана Гладки-
на. — Мы видим, что спрос на кредиты 
среди клиентов АПК увеличивается в 
несколько раз весной и осенью. В част-
ности, в эти периоды особенно востребо-
вано кредитование в рамках льготной 
программы Минсельхоза: на нее прихо-
дится порядка 80% кредитов, получаемых 
аграриями. При этом сезонный фактор не 
влияет, например, на предприятия торгов-
ли, кредитование которых в течение года 
проходит равномерно (без серьезных 
колебаний “вверх-вниз”». 

Анастасия Коротун сообщила BG, что в 
2023 году они не ожидают резких колеба-
ний процентной ставки и рассчитывают на 
ускорение импортозамещения, рост про-
изводства и экономики в целом. «Эти пер-
спективы позволяют банку прогнозиро-
вать положительную динамику кредитного 
портфеля МСБ, так как на развитие произ-
водства и техническое переоснащение 
малому бизнесу будут нужны деньги. Соот-
ветственно у предпринимателей появляет-

ся запрос на дополнительное кредитова-
ние — на трансформационные цели».

В банке «Кубань-Кредит» также увере-
ны, что текущий год они завершат с хоро-
шими показателями роста кредитного 
портфеля МСБ. «Кредитная активность 
аграриев и курортного бизнеса зависит от 
финансового цикла, — пояснил  Алек-
сандр Калинич. — А вот представители 
сферы услуг, торговых и производствен-
ных компаний обращаются в банк круглый 
год. Их бизнес не подвластен сезонным 
колебаниям, скорее потребность в креди-
товании диктует экономическая ситуация 
и возможность получить финансирование 
на выгодных условиях. Как правило, актив-
ность клиентов снижается в начале года, 
невысокие темпы кредитования характер-
ны для лета. Но в четвертом квартале 
спрос существенно активизируется», 

В Россельхозбанке уже в третьем квар-
тале ожидают рост запросов на кредиты 
на приобретение техники и оборудования, 
а в четвертом — на пополнение оборотных 
средств. 

Практически все опрошенные банкиры 
уверены, что на юге России представители 
малого бизнеса, в массе своей, проявляют 
себя как устойчивые к вызовам и гибкие, 
способные быстрее представителей дру-
гих сегментов адаптироваться к измене-
ниям конъюнктуры рынка, новым экономи-
ческим реалиям и геополитическим усло-
виям. Благодаря такой способности МСБ и 
стал драйвером развития кредитования.  

«В кризисном 2022 году и в первом 
квартале 2023-го малый и средний бизнес 
южных регионов страны показал высокие 
темпы развития, несмотря на объектив-
ные экономические сложности. В сегмен-
те МСБ не было сильных провалов, как в 
розничном и крупном корпоративном кре-
дитовании. Есть все предпосылки для 
того, чтобы растущий тренд на кредитова-
ние малого и среднего бизнеса усилился 
во второй половине 2023 года», —  
резюмировал генеральный директор 
аналитического агентства «БизнесДром» 
Павел Самиев. n
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Эксперты и ключевые игроки рынка прогнозируют некоторый спад кредитной активности малого бизнеса этим летом  

и ее рост в четвертом квартале текущего года
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— Окончательные итоги перво-
го полугодия 2023 года в финансо-
вой сфере будут подводиться 
позже. И все же, насколько успеш-
ной первая половина года оказа-
лась для Ростовского офиса и ПСБ 
в целом?

— ПСБ год от года демонстри-
рует устойчивую динамику основ-
ных доходов и объемов бизнеса, 
несмотря на внешние обстоятель-
ства. Мы еще раз подтвердили 
эффективность бизнес-модели 
ПСБ —  универсального банка, 
который работает и с граждан-
ским рынком, и с ОПК, сохраняя и 
наращивая качество и конкурен-
тоспособность своих продуктов. 

В частности, в Ростовской обла-
сти ПСБ вырос по всем ключевым 
показателям. По предварительным 
данным, рост портфеля активов за 
последний год составил более 30%, 

в том числе крупного, среднего и 
малого бизнеса - 130%.  Портфель 
пассивов увеличился на 70%.  
Остатки на счетах и вкладах физи-
ческих лиц выросли в 2 раза.

Кроме того, мы расширили при-
сутствие в регионе – в 2023 году 
открыли новые офисы в Азове, 
Миллерове и Семикаракорске. 
Теперь жители этих городов могут 
получать все продукты и услуги 
ПСБ и лично консультироваться с 
нашими специалистами. 

— ПСБ - опорный банк по 
обслуживанию гособоронзаказа. 
Как строится работа с предприя-
тиями военно-промышленного 
комплекса, которых немало в 
Ростовской области? 

— Наш банк сейчас обслужива-
ет более 70% от общего объема 
гособоронзаказа. В том числе мы 
готовы обеспечить клиентов акту-

альными финансовыми продукта-
ми для решения новых задач по 
диверсификации и импортозаме-
щению. 

Поддержка ОПК и бесперебой-
ное сопровождение гособоронза-
каза была и остается для нас одним 
из приоритетов. Все процессы в 
банке выстроены так, чтобы неза-
висимо от внешних обстоятельств 
не допустить ни малейшего сбоя в 
сопровождении и обеспечении 
поставок государственным заказ-
чикам. 

Для предприятий ОПК утверж-
дены специальные условия креди-
тования по индивидуальной став-
ке. Дополнительно ПСБ активно 
работает по обеспечению систе-
мообразующих компаний льгот-
ными кредитами.

Поскольку для ОПК особенно 
важна безопасность, мы разрабо-
тали специальные автоматизиро-
ванные решения, обеспечивающие 
надежную работу при использова-
нии системы PSB Corporate. С ее 
помощью клиенты в режиме 
онлайн проводят платежи со своих 
счетов, ведут справочники под-
тверждающих документов и взаи-
модействуют с сотрудниками 
банка. 

Кроме того, ПСБ реализует 
социально значимые проекты в 
оборонно-промышленном ком-
плексе. Речь, в частности, о созда-
нии мотивационных программ по 
привлечению в отрасль высоко-
квалифицированных кадров и 
обеспечению сотрудников пред-
приятий ОПК жильем на льготных 
условиях.  

— Как в текущих условиях банк 
взаимодействует с малым и сред-
ним бизнесом?

— ПСБ всегда в числе первых 
подключается к мерам поддержки, 
участвует в инициативах, заявлен-
ных как помощь бизнесу. Это 
позволяет в том числе обеспечи-
вать комфортный уровень кредит-
ных ставок для предприятий на 
оборотные или инвестиционные 
цели. Со стороны банка идет 
постоянная разработка новых 
предложений для того, чтобы опе-
ративно отвечать на запросы биз-
неса. Среди них, например, новый 

продукт для представителей агро-
промышленного комплекса – 
льготный  кредит «ПСБ Растем 
вместе» с упрощенной процеду-
рой подачи заявки, возможностью 
кредитования без залога и про-
дукт «Лимит открыт» для малых и 
средних компаний с предодобрен-
ной кредитной линией и момен-
тальной доступностью. 

— Какие цели и задачи стоят 
перед вашей командой на теку-
щий год? 

— Наши приоритеты остаются 
прежними: укреплять позиции по 
всем направлениям, обеспечивать 
клиентов качественными банков-
скими услугами и сервисами, 
повышать доступность кредито-
вания, развивать цифровые про-
дукты, оперативно отвечать на 
потребности рынка, предлагать 
актуальные решения. В ПСБ для 
этого есть все необходимое. Мы 
находимся в постоянном откры-
том диалоге с клиентами, властью, 
институтами развития бизнеса и 
предпринимателями.

Еще одна важнейшая задача — 
работа в новых регионах, предо-
ставление жителям и бизнесу 
качественных банковских услуг и 
сервисов, доступных всем гражда-
нам нашей страны.

— Что для вас значит «быть 
лидером»? Какими качествами 
должен обладать топ-менеджер, 
владелец бизнеса, чтобы ему вери-
ли, за ним шли?

— Быть лидером — это, прежде 
всего, уметь принимать решения, 
быть проактивным и отвечать не 
только за себя, но и за команду. 
Есть разные стили управления, но 
в нашей нынешней реальности, я 

считаю, руководитель должен 
увлечь команду идеей, вызвать 
уважение своей компетентно-
стью.

— Какие качества вы больше 
всего цените в людях и сотрудни-
ках? Что делаете для сохранения и 
приумножения человеческого 
капитала?

— Я считаю честность одним из 
важнейших качеств как в жизни, 
так и в работе, бизнесе. В команде 
ПСБ мы ценим взаимное уваже-
ние и доверие: это — основа 
эффективной работы.

В банке есть целая система для 
поддержания социального, физи-
ческого и эмоционального благо-
получия сотрудников. Особое 
внимание — обучению сотрудни-
ков, развитию «навыков будуще-
го». Например, таких как эффек-
тивные коммуникации, критиче-
ское мышление и креативность. 
Стратегический ориентир для 
ПСБ — повышение благополучия 
российских семей через поддерж-
ку своих сотрудников. 

— Ваш совет начинающим 
у пр а вленцам в  б а нков ской 
сфере?

— Не бояться трудностей, 
упорно двигаться вперед и рабо-
тать для достижения цели. Надо 
не переставать учиться и каж-
дый новый вызов воспринимать 
как возможность полу чения 
полезного опыта, который, в 
итоге, приведет к личностному и 
профессиональному росту. Но 
при этом важно ценить свою 
команду, знать ее сильные и сла-
бые стороны и грамотно моти-
вировать на достижение общего 
результата. 

Лариса Чураева: «Мы в постоянном 
открытом диалоге с клиентами, 
властью, институтами развития 
бизнеса и предпринимателями»

Реклама. ПAO «Промсвязьбанк» Генеральная лицензия  
на осуществление банковских операций № 3251 от 17 декабря 2014

В первом квартале 2023 года банк ПСБ в Ростовской области демонстрирует уве-
ренный рост по всем ключевым показателям. Банк нарастил мощности бизнеса, 
предлагая актуальные продукты, современные услуги и финансовую поддержку 
населению и компаниям. Подробности — в беседе с вице-президентом, регио-
нальным директором Ростовского офиса ПСБ Ларисой Чураевой.
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По данным министерства промышленно-
сти и энергетики Ростовской области, с 
2018 года российские и зарубежные инве-
сторы построили в регионе шесть ветроэ-
лектростанций (ВЭС) совокупной мощно-
стью 610 МВт. Общий объем инвестиций в 
эти проекты превысил 50 млрд руб. Кроме 
того, три завода (один в Таганроге и два в 
Волгодонске) производят компоненты для 
«ветряков». 

В последние годы в России выросла 
новая индустрия — производство обору-
дования для ветропарков, отметил Игорь 
Бураков, генеральный директор областно-
го Агентства инвестиционного развития 
(АИР), курирующего проекты «зеленой» 
энергетики. «Например, в Ростовской 
области вложили многомиллиардные 
инвестиции в новые заводы. Они выпуска-
ют продукцию, где доля отечественного 
уже сейчас достигает 70-80%, цель — при-
близиться к 96-98%, — уточнил господин 
Бураков. — Сейчас эти предприятия нуж-
даются в дополнительном спросе как на 
внутреннем, так и на внешнем рынках». 

Донское правительство и АИР занялись 
темой ветроэнергетики одними из первых 
в России. Для развития направления стали 
сотрудничать с отраслевыми лидерами — 
итальянской Enel, финским Fortum и АО 
«Новавинд» (ветроэнергетическим диви-
зионом ГК «Росатом»). В итоге, с 2018 года 
по 2022-й в Ростовской области удалось 

локализовать 25% всех российских про-
ектов в сфере ветроэнергетики. «Мы уже 
достигли тех показателей, к которым стра-
на планирует прийти только к 2035 году,  
— уверен Игорь Бураков. — Теперь бли-
жайшая цель — дойти до установленной 
мощности ветроэлектростанций в 700 
мегаватт (МВт), затем — до одного гигават-
та (ГВт). Сейчас Ростовская область про-
изводит вдвое больше электроэнергии, 
чем потребляет. Благодаря развитой сете-
вой инфраструктуре (Дон) поставляет 
энергию в другие регионы и, потенциаль-
но, может ее экспортировать». 

Не ветром единым
Для выполнения задачи по увеличению 
мощностей в регионе необходимо строить 
новые объекты, работающие на ВИЭ. 
Ранее ветропарки на юге запускались, в 
том числе,   

и благодаря активному участию ино-
странных инвесторов. Но в 2022 году, из-за 
санкций ЕС и США, об уходе из России 
заявили такие крупнейшие игроки на 
ветроэнергетическом поле, как датская 
Vestas, финская Fortum и итальянская Enel. 
Они либо отказались от ранее заявленных 
проектов в рамках действовавших в стра-
не СП, либо переложили их на плечи новых 
собственников таких предприятий. Былую 
активность сохранил, пожалуй, только 
«Новавинд», как крупнейший отечествен-

ный инвестор в альтернативную энергети-
ку. В мае 2023 года «дочка» «Росатома» 
определилось с местом и сроками строи-
тельства в Ростовской области ветропар-
ков суммарной мощностью 155 МВт, сооб-
щил в интервью «Интерфаксу» замести-
тель губернатора Дона Игорь Сорокин. 
«По информации инвестора, проект по 
строительству ветропарка (будет реали-
зован) на территории Морозовского райо-
на. Планируемый ввод в эксплуатацию — 
2025 год. Размер инвестиций уточняется», 
— сказал, в частности, господин Сорокин 
(цитата по источнику).   

Из информации областного правитель-
ства известно, что в июне 2021 года «Нова-
винд» ввел в регионе Марченковскую ВЭС 
мощностью 120 МВт. Инвестиции в объект 
составили 16,5 млрд руб. Следовательно, 
затраты на ветроэлектростанции совокуп-
ной мощностью 155 МВт могут превысить 
20 млрд руб.  

Игорь Сорокин пояснил, что инвестор 
частично заключил предварительные 
договоры аренды, идет подготовка к раз-
работке документации по планировке тер-
ритории (археология, топосъемка) и сбор 
исходных данных для проектирования.  

П о  д а н н ы м  с и с т е м ы  « С П А Р К-
Интерфакс», АО «Новавинд» корпорация 
«Росатом» учредила в 2017 году, для кон-
солидации ветроэнергетических активов, 
вк люча я ком па нии «Вет роОГК» и 

«ВетроОГК-2». В феврале 2018 года 49,5% 
«ВетроОГК» приобрела структура Газ-
промбанка, а в начале 2021 года Газпром-
банк вошел и в капитал «ВетроОГК-2», 
получив также 49,5%. 

На сегодняшний день «Новавинд» ввел 
в эксплуатацию 800 МВт ветроэнергетиче-
ских мощностей. В основном, они распо-
ложены в Ставропольском крае, Адыгее и 
Ростовской области. Всего до 2027 года 
компания намерена построить в России 
ВЭС совокупной мощностью около 1,7 ГВт. 
«Проникновение ветра и солнца в энерге-
тику нашего макрорегиона будет значи-
тельным, и к этому надо быть готовыми, — 
подчеркнул генеральный директор АО 
“Новавинд” Григорий Назаров. — Инвесто-
ры — компании в России и в дружествен-
ных странах — в этот сегмент верят, идет 
активная конкуренция. Сегмент для про-
мышленных компаний, для энергетических 
компаний привлекателен. Экспертное 
сообщество сохраняет консенсус и готово 
инвестировать. Все процессы, которые 
сейчас происходят — более чем актуаль-
ны и востребованы». 

Например, востребованными остаются 
проекты строительства на юге новых сол-
нечных электростанций (СЭС).  В частно-
сти, компания «Юнигрин Регион» выигра-
ла конкурс на строительство СЭС в 
Ростовской области — возле города Гуко-
во. Согласно проекту мощность станции 
составит 24,9 МВт, плановый объем произ-
водства — 39 044 МВт*часов в год. По сло-
вам губернатора Дона Василия Голубева, 
строительство объекта займёт около двух 
лет, а общий размер инвестиций превысил 
2 млрд руб. Губернатор добавил, что ток, 
который будет давать эта солнечная стан-
ция, планируется продавать на розничных 
рынках.

По данным областного правительства, 
площадки для размещения будущих СЭС 
на Дону определили еще в марте 2021 
года. Полгода спустя российское подраз-
деление британской компании Raven 
совместно с российской ГК «Хевел» (спе-
циализируется на производстве оборудо-
вания для СЭС) в складском комплексе 
«Логопарк Дон» установили солнечную 
электростанцию мощностью 530 кВт. 
Более 1,3 тыс. гетероструктурных двусто-
ронних солнечных модулей смонтировали 
на площади около 10 тыс. кв. м. Модули 
отличаются высокой эффективностью 
преобразования солнечного света в элек-
троэнергию и работают как в пасмурную 
погоду, так и в условиях экстремальных 
температур: от -40°С до +85°С. «Учитывая 
географическое расположение и количе-
ство солнечных дней в году, установка 
локальных мини-станций на донских пред-
приятиях и складских помещениях может 
стать отличной тенденцией, — зая-

Токи зеленые  
Ростовская область усилит позиции крупнейшего в стране генератора «зеленой» 
энергии. Об этом свидетельствуют заявления инвесторов, намеренных в 
ближайшее время построить в регионе новые электростанции, увеличив тем 
самым общую мощность объектов генерации энергии из возобновляемых 
источников (ВИЭ) почти вдвое: с 610 МВт до 1 ГВт. Это случится, если в стране будут 
усилены меры поддержки ветропарков и производителей генерирующего 
оборудования, уверены опрошенные BG эксперты. Владимир Андреев, Алена Сидельцева 

С 2018 года по 2022-й в Ростовской области удалось локализовать 25% всех российских проектов в сфере ветроэнергетики
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— Почему партия «Новые 
люди» решила запустить Про-
грамму развития молодежного 
предпринимательства «Я в деле»? 

— Мы проводили социологиче-
ское исследование, которое пока-
зало, что в России порядка 60% 
опрошенных хотят, чтобы они 
либо их дети занимались соб-
ственным делом. И в динамике 
видно, что отношение к бизнесу 
меняется в лучшую сторону, у 
людей есть запрос на предприни-
мательские компетенции. Раньше 
они были «торгашами», а теперь 
они спасают экономику. Страна 
столкнулась с беспрецедентным 
санкционным давлением. Для того 
чтобы справиться с таким давле-
нием, достойно отвечать на вызо-
вы нового времени и развиваться, 
в РФ должно быть много предпри-
имчивых людей. 

Поэтому полтора года назад 
партия «Новые люди» при под-
держке Министерства науки и 
высшего образования РФ запусти-
ла образовательный проект «Я в 
деле», в котором активно участву-
ют студенты, с запуска программы 
их количество превысило 85 тысяч. 
Такое количество новых молодых 
предпринимателей даст мульти-
пликативный эффект, благодаря 
которому в ближайшее десятиле-
тие мы получим молодежь с базо-
вой предпринимательской компе-
тенцией, способную запускать 
перспективные проекты и созда-
вать будущее, развивая сильную 
отечественную экономику. 

— Со стратегией понятно. А 
какую тактическую задачу долж-
на решить ваша образовательная 
программа?

— Помочь каждому участнику 
проекта преодолеть барьеры, сло-

мать стереотипы, справиться со 
страхами. Ведь что в бизнесе самое 
страшное? Это сделать первый 
шаг. Кажется, что для того чтобы 
создать свой бизнес, нужно 
набрать кредитов, придумать 
бизнес-план и запускать. Но это, 
на самом деле, не так. Мы доказы-
ваем это через нашу программу, 
которую слушатели проходят за 
два месяца. Конечно, за такой 
короткий срок они не становятся 
предпринимателями в полном 
смысле слова, но получают первый 
бизнес-опыт, тестируют свои идеи, 
определяются с направлением раз-
вития.

Несколько лет назад лидер пар-
тии «Новые люди» Алексей Нечаев 
представил программу коллегам 
по Госдуме. В итоге получил одо-
брение не только в российском 
парламенте, но и в федеральном 
правительстве. Программу одо-
брил и Президент России Влади-
мир Путин, который понимает 
важность предпринимательства 
для эффективного развития наци-
ональной экономики, бизнеса. 

Кстати, за полтора года суще-
ствования программы обучение в 
целом по стране прошли уже более 
10 тыс. человек. На Дону это 550 
выпускников. Около 100 из них 
уже запустили свои проекты.

— Можете привести примеры 
успешных стартапов?

— Охотно. Группа ростовчан 
придумала проект по фосфогипсу. 
Это материал, который в первона-
чальном виде светится в темноте, 
но после переработки теряет свои 
свойства и отправляется на свалку. 
Наши ребята придумали техноло-
гию, которая позволяет материалу 
снова светиться, благодаря чему 
такой материал можно повторно 

использовать: в художественном 
творчес тве  и  декоративно-
прикладном искусстве. Но, глав-
ное, на основе восстановленного 
фосфогипса можно делать под-
светку пешеходного перехода и 
дорожных знаков.

Другой пример — производство 
экологически чистых бахил. Их 
производят в Новочеркасске по 
уникальной технологии — из втор-
сырья. Проект зарождался во 
время программы «Я в деле». Сей-
час у предприятия налаживается 
сбыт. Оно выходит на маркетплей-
сы. 

Примерно треть проектов у нас 
— это хенд-мейд (Hand Made): соз-
дание различных поделок, изго-
товление свечей, пошив одежды, 
обуви и т. д. У нас есть площадка 
для реализации потенциала начи-
нающих предпринимателей «НЕО-
купцы», в рамках которой прохо-
дят маркеты в торговых центрах, 
организованные нами. Для боль-
шинства таких проектов не нужны 
первые инвестиции для старта, 
они, как правило, вырастают из 
хобби и довольно скоро могут 
принести первые деньги от прода-
жи.

Руководитель программы в 
Ростовской области — Альберт 
Карапетян. Он — главный настав-
ник для наставников. И в том, что 
в донском регионе программа 
показывает хорошие результаты, 
есть и весомый вклад Альберта. 

Подчеркиваю: главная задача 
проекта — показать, что бизнес — 
это не страшно, им можно и нужно 
заниматься, что свое успешное 
дело — это реально интересно. 
Есть сложности, но есть и окруже-
ние, которое помогает, подсказы-
вает, ведет. И есть команда, с кото-
рой люди делают первые шаги в 
бизнесе. У нас интересно и весело. 
Мы внедряем новые форматы в 
обучение, в том числе и игровые. 

— Как проходит участие в про-
грамме?

— Сначала слушатели подают 
заявки на обучение. Затем встре-
чаются с наставником, знакомятся 
друг с другом, формируются 
команды. Слушатели получают 
теоретические знания и практиче-
ски сразу же начинают тестиро-
вать свои бизнес-идеи. Примерно 
через месяц — первый воркшоп: 
команды защищают бизнес-планы, 
концепции продвижения продук-
ции и т. д. Эксперты (успешные 
предприниматели с большим ста-
жем) в ходе воркшопа оценивают 

эти проекты. По итогам финально-
го воркшопа, который проходит в 
каждом регионе, отбираются про-
екты, набравшие наибольшее 
количество баллов. Победители 
этого конкурса едут в Москву 
защищать свои проекты на феде-
ральном уровне. Отрадно, что в 
числе финалистов есть и предста-
вители Ростовской области.

— На какой возраст рассчитана 
программа «Я в деле»?

— До текущего года программа 
была рассчитана только на студен-
тов. Возраст — от  18 лет до 25-ти. 
В 2023 году мы пошли в школы, 
предложили стать участниками 
программы учащимся 9-11 клас-
сов.    

— Один из ключевых принци-
пов программы — 30% теории, 
70% практики. А где они ее прохо-
дят? 

— Стараемся использовать все 
возможности. Например, приез-
жаем с ребятами на производства. 
Как правило, у крупных предпри-
ятий есть лаборатории, либо иная 
технологическая база, где слушате-
ли программы могут протестиро-
вать свои идеи. Но чаще всего мы 
тестируем их на разных ярмарках. 
Например, «НЕОкупцы», про 
которые я сказал ранее. Там ребята 
пытаются продать свой продукт, 
оценивают спрос на него, интерес 
со стороны потенциальных поку-
пателей.

В итоге, участники программы 
делают свои первые продажи. И в 
этом огромный плюс. Если твой 
продукт действительно полезен и 
нужен, то на него покупатель обя-
зательно найдется. А на ярмарке 
видно: голосуют люди рублем или 
нет. Можно, конечно, долго витать 
в облаках и строить иллюзии отно-
сительно востребованности твое-
го товара, а можно вот так, в поле, 
оттестировать. И сразу все стано-
вится ясно. 

— Может ли выпускник про-
граммы вернуться в нее в качестве 
наставника?

— Именно так и происходит. 
Уже сейчас в Ростове проходит 
обучение новых наставников, 
которые в сентябре приступят к 
очередному, четвертому сезону. 

В июле в Подмосковье у нас 
состоится большое финальное 
мероприятие — «Июлька». На нее 
поедут все «явдельцы», которые 
будут жить в лесу, в палатках. 
Предполагается участие в «Июль-
ке» представителей правитель-
ства РФ, именитых экспертов. Три 

дня там будут общаться, обмени-
ваться информацией, напиты-
ваться федеральным контентом, 
необходимым, в том числе, в рам-
ках подготовки новых наставни-
ков. Они после возвращения в 
регионы приступят к набору 
участников программы на оче-
редной сезон. 

Таким образом, уже первого 
сентября состоится старт приема 
заявок на четвертый сезон. Между 
этими событиями, стартом набора 
и началом обучения в сентябре, 
новые наставники будут приобре-
тать навыки преподавания. Ведь 
скоро им предстоит обучать дру-
гих тому, чему они сами не так 
давно научились. И речь не только 
об овладении будущими наставни-
ками педагогическими приемами. 
Им нужны и новые, более углуб- 
ленные знания по основным пред-
принимательским дисциплинам 
(маркетинг, право, финансы и т. д.), 
и ораторские навыки — риторика, 
позволяющая качественно рабо-
тать с аудиторией. Наставника 
мало просто слушать. Он должен 
развеять страхи и опасения учени-
ков, увлечь. 

— Почему для итогового меро-
приятия, «Июльки», вы выбрали 
формат турслета?

— По нашему мнению, пред-
приниматель должен выживать в 
любых условиях. А для этого нет 
лучшей подготовки, чем походный 
быт, и лучших условий, чем палат-
ка. Когда люди поели из одного 
котелка, то они уже и друг к другу 
иначе относятся: понимают, что в 
такой команде им многое по плечу 
и уже не страшно идти в бизнес, 
брать ответственность. Это хоро-
ший формат командообразования. 
Мы его практикуем и в партийной 
работе. Например, недавно в 
Ростовской области проходила 
«Маевка»: 150 человек с палатками 
выезжали в лес, три дня жили там 
и готовились к участию в выборах 
в Законодательное собрание реги-
она, которые состоятся уже в сен-
тябре.

— С каким посылом «Новые 
люди» идут на эти выборы?

— Мы собрали сторонников 
деятельного патриотизма. В нашей 
команде много профессионалов и 
прагматичных романтиков. Если 
смотреть правде в глаза, большин-
ство политических сил живут про-
шлым, но невозможно идти вперед 
с повернутой назад головой. Наша 
цель — будущее. Мы здесь, чтобы 
создавать будущее на Дону.

«Мы здесь, чтобы создавать  
будущее на Дону»

За полтора года работы в Ростовской области образовательного проекта «Я в 
деле» его выпускниками стали более 550 студентов. Свыше 100 из них запустили 
собственные бизнес-проекты, некоторые из которых признаны успешными на 
федеральном уровне. Подробности — в беседе с руководителем регионального  
отделения партии «Новые люди» Александром Чухлебовым. 

На правах рекламы
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вил на осмотре объекта первый 
заместитель министра промышленности и 
энергетики Ростовской области Вячеслав 
Тимченко. — Солнечная энергетика по 
праву считается одной из самых экологи-
чески чистых и даже в условиях таких 
небольших станций окажет на экоклимат 
региона положительный эффект».

По мнению председателя правления 
Российской ассоциации ветроиндустрии 
(РАВИ) Игоря Брызгунова, спрос на «зеле-
ную» энергию только усиливается. «Это 
происходит, в том числе, и в дружествен-
ных России странах, которые хотят полу-
чать более экологичные товары, с пони-
женным углеродным следом, ужесточают 
экологические требования, — пояснил 
эксперт. — Для того чтобы  не потерять 
перспективные рынки, мы должны само-
стоятельно развивать производство энер-
гии из возобновляемых источников (ВИЭ) 
и, соответственно, необходимое для соз-
дания такой генерации энергетическое 
машиностроение». 

Новые производства 
вытянут отрасль
Господин Брызгунов заметил, что санкции 
против России проявили слабые места 
отечественной ветроэнергетики, главное 
из которых — технологическая зависи-
мость  отечественных компаний от запад-
ных партнеров и отсутствие у наших про-
изводителей компонентов для «ветряков» 
прав на интеллектуальную собственность. 
«Например, в случае с “Вестас Рус” изна-
чально локализация датского производ-
ства не предполагала передачу таких 
прав, что является серьезным просчетом,  
— уверен глава РАВИ. — Из-за этого уход 
Vestas из России воспринимался не как 
приостановка в Ульяновске завода, соз-

данного при участии датской компании, а 
как ликвидация такого производства». 

Но в текущем году ситуация стала 
меняться к лучшему. В марте представите-
ли «Росатома» заявили о том, что госкор-
порация вложит более 2 млрд руб. в произ-
водство лопастей для собственных ветро-
электростанций (ВЭС). И произойдет это в 
Ульяновске — на территории бывшего 
завода датской Vestas. Завод лопастей 
инвестор планирует запустить в 2025 году, 
что позволит полностью отказаться от 
лопастей индийской GE, которая, по мне-
нию экспертов,  давала «серьезно низкие 
цены». «Юматекс» (композитный дивизион 
«Росатома») будет выпускать в Ульяновске 
по 360–380 лопастей для собственных 
проектов ВЭС, которые реализует «Нова-
Винд», а это значит, что первые отече-
ственные лопасти могут появиться на 
ветроэнергетических установках (ВЭУ) 
нового объекта компании в Ростовской 
области. Любопытно, что несколько лет 
назад «Юматекс» планировал организа-
цию производства лопастей на базе заво-
да «Атоммаш» в Волгодонске. Но затем 
проект заморозили, а потом и вовсе отка-
зались от его реализации, посчитав это на 
тот момент нецелесообразным.

Сам «Новавинд» также  является произ-
водителем оборудования для ВЭС: еще в 
2018 году компания запустила в одном из 
цехов «Атоммаш» завод мощностью 100 
комплектов в год. В каждый комплект вхо-
дят гондола, генератор, ступица и платфор-
ма основания башни «ветряка». В 2021 году 
мощность завода увеличили до 120 ком-
плектов в год. Общий размер инвестиций в 
это предприятие составил около 2 млрд 
руб.  В августе 2021 года Александр Корча-
гин (теперь уже прежний гендиректор 
«Новавинда») рассказывал южным СМИ о 

ближайших планах. Среди них — дальней-
шее углубление локализации, экспорт 
услуг и оборудования, участие в программе 
ДПМ 2.0 (поддержка развития «зелёной» 
энергетики на период 2025-2035 годы) и 
переход на выпуск в Волгодонске более 
мощных ветроустановок — 4,5 МВт.

Еще один волгодонский завод — ООО 
«ВетроСтройДеталь» выпускает модуль-
ные стальные башни для ВЭУ. В августе 
2020 года предприятие вышло на проект-
ную мощность — 120 ед. в год. Объем вло-
жений в этот производственный проект 
составил почти 1,3 млрд руб.

Третье предприятие, работающее на 
Дону в данном сегменте, это — таганрог-
ский завод башен для ветрогенераторов 
«ВиндарСеверсталь». Предприятие зара-
ботало в декабре 2018 года благодаря уси-
лиям ПАО «Северсталь», АО «Роснано» и 
испанской Windar Renovables S.L., которые 
заключили соглашение о создании этого 
СП. Общий объем вложений в проект 
составил около 1,1 млрд руб.

Уже по итогам первых 12 месяцев его 
выручка составила 3,1 млрд руб., при-
быль превысила 400 млн руб. Хороших 
показателей удалось добиться за счет 
увеличения спроса на продукцию пред-
приятия: в 2019 году основные заказчики 
активно строили ветропарки в России. 
При этом основной акцент делался на 
проекты в Ставропольском крае и Ростов-
ской области.

В марте 2023 года стало известно, что 
«ВиндарСеверсталь» потерял более 600 
млн руб. из-за разрыва отношений с дат-
ской Vestas. Она ушла из России из-за 
санкций Евросоюза, не заплатив таган-
рожцам за произведенное по ее заказу 
оборудование. Убыток составил почти 2/3 
от выручки «ВиндарСеверстали» в 2022 

году. Через Международный коммерче-
ский арбитраж при ТПП России таганрог-
ская компания пытается взыскать с быв-
шего партнера долг и неустойку на общую 
сумму 938 млн руб.  

Поддержка с корректировкой
Производство оборудования для ВЭС и их 
строительство в России идут сейчас в рам-
ках первой программы поддержки возоб-
новляемой энергетики, рассчитанной на 
период 2014-2024 годы. Эта программа 
почти завершена. Вторая программа рас-
считана на период 2025-2035 годы. Как и 
первая, она будет работать по механизму 
договоров о предоставлении мощности 
(ДПМ ВИЭ), которые гарантируют инвесто-
рам возврат средств за счет платежей 
энергорынка. Общий объем господдерж-
ки проектов второй программы составит 
360 млрд руб. 

По мнению Игоря Брызгунова, для 
успешного выполнения этой программы 
надо скорректировать меры поддержки 
инвесторов в ветропарки и производите-
лей  генерирующего оборудования. «В 
частности, необходимо освобождение от 
уплаты НДС проектов реализации элек-
троэнергии по прямым двусторонним 
договорам на оптовом или розничном рын-
ках, — сказал эксперт. — Это позволит 
снизить стоимость электроэнергии на 
некоторых проектах ветропарков до кон-
курентной величины в 4 руб. за 1 кВт•час. 
Еще одна мера — освобождение от уплаты 
налога на прибыль ВЭС, реализующих 
электроэнергию по прямым двусторонним 
договорам на оптовом или розничном рын-
ках, до достижения срока окупаемости (то 
есть, на 6-7 лет). Также мы предложили 
ликвидировать верхний порог мощности в 
25 МВт для ветропарков, реализующих 
энергию на розничном рынке, что сделает 
привлекательными для инвестора проек-
ты строительства таких ВЭС в регионах 
РФ». Господин Брызгунов добавил, что для 
повышения уровня локализации произ-
водства ВЭУ в России необходима под-
держка в виде безвозвратных субсидий на 
реконструкцию заводов. Это позволит 
увеличить степень локализации и суще-
ственно снизить стоимость ветрогенера-
торов. «Также надо предусмотреть налого-
вые каникулы для предприятий, произво-
дящих ветрогенераторы и компоненты для 
них, в части налогов на прибыль и на иму-
щество. Действие льгот — до наступления 
срока возврата инвестиций. Это прости-
мулирует освоение новых, прежде всего, 
отечественных технологий, создаст усло-
вия для производства компонентов, мате-
риалов и оборудования»,  — резюмировал 
глава РАВИ. Директор Ассоциации разви-
тия возобновляемой энергетики (АРВЭ) 
Алексей Жихарев уверен, что в связи с 
возрастающей ролью ВИЭ в развитии 
мировой экономики надо было и в России 
формировать соответствующие техноло-
гические, научные и инженерные компе-
тенции. И первая госпрограмма поддерж-
ки отрасли ДПМ ВИЭ, которая сейчас реа-
лизуется в РФ, этой задаче отвечает, доба-
вил эксперт. «На ее первом этапе, который 
был, по сути, пилотным проектом, такие 
компетенции были созданы, — подчеркнул 
господин Жихарев в беседе с “Ъ”. — На 
втором этапе мы займемся развитием соз-
данных компетенций. Надеемся к 2035 
году увеличить объем производства лока-
лизованного оборудования и в четыре 
раза нарастить совокупную мощность 
ВИЭ в России. Объемы строительства 
будут составлять около 1 ГВт в год». n

энергетика

энергетика

В таганрогское производство стальных башен для «ветряков» российские и зарубежный инвесторы вложили около 1,1 млрд рубЛЕЙ
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«Сегодня нам приходится  
постоянно учиться» 
За десятилетие динамичного развития ГК «Ростагросервис» прошла 
путь от небольшой торговой фирмы до специализированного холдинга, 
одного из российских лидеров в своем сегменте. Основной упор ком-
пания делает на разработку и производство «умных» систем для АПК, 
изготовление и продвижение оборудования для сельскохозяйствен-
ной, грузовой и спецтехники. В 2023 году «Ростагросервис» стремится 
к укреплению лидерских позиций внутри страны и на зарубежных рын-
ках, рассказал соучредитель группы компаний Олег Ной.

— Олег Викторович, насколь-
ко удачным был для ваших пред-
приятий 2022 год? 

— Год выдался непростой. 
Февральские события несколько 
нарушили наши планы. Но мы 
оценили ситуацию, предприня-
ли меры и, в итоге, прорвались и 
даже приросли. 

 — Какие главные сложности у 
вас возникли? Как вы с ними 
справлялись?

— Мы планировали увеличить 
экспорт втрое и даже успели 23 
февраля завести на Украину 
крупную партию своих прибо-
ров, но оплатить дилер не успел. 
К сожалению, для нас закрылись 
также рынки Восточной Европы 
и Прибалтики, а ведь ранее было 
проделано много работы, нача-
лись продажи.

Но нет худа без добра. Из Рос-
сии ушли многие конкуренты, 
нам удалось нарастить хорошую 
долю на отечественном рынке. 
Пришлось пересмотреть постав-
щиков комплектующих, перера-
ботать схемотехнику наших 
электронных приборов: практи-
чески заново ее разработали.

— Многие предприятия жало-
вались на нарушение коопера-
ционных связей, усложнение и 
удорожание логистики, отказ 
и но с т р а н н ы х по с т а вщ и ков 
выполнять свои договорные 
обязательства. Испытывали ли 
ваши предприятия аналогич-
ные проблемы? Насколько силь-
но они отразились на производ-
стве электроники для точного 
зем ледели я и фи льтров д л я 
самоходной техники — площа-
док, вход я щ и х в с т ру к т у ру 
вашей ГК?

— Да, мы тоже столкнулись со 
сложностями логистики и валют-
ных переводов. Платеж порой 
мог идти два месяца. В настоящее 
время мы эти проблемы реши-
ли. 

— Какие риски для развития 
бизнес-направлений видите сей-
час? Что предпринимаете для 
нивелирования этих рисков?

— Основной риск для нас — 
это наличие брака в комплектую-
щ и х д л я  а г р она ви г ат ор ов . 
Поскольку европейские и амери-
канские детали мы уже не могли 

получать, то пришлось полно-
стью перейти на китайскую про-
дукцию. Речь о радиоэлектрон-
ных компонентах, элементной 
базе, которая в России пока не 
производится. Партии из Китая 
идут долго, объемы большие и у 
нас, к сожалению, далеко не всег-
да получается сразу выявить 
брак. Иногда он обнаруживается, 
когда устройства уже готовы и 
отправлены потребителю. От них 
поступают рекламации. Пробле-
мы приходится решать букваль-
но с колес. Понятно, что при 
заказе новых партий мы учиты-
ваем опыт работы с недобросо-
вестными поставщиками: отка-
зываемся от них и оперативно 
находим новых поставщиков 
электронных компонентов в 
надежде на то, что они окажутся 
более добросовестными.

— А какова сейчас доля отече-
ственных комплект у ющих в 
вашей продукции? Насколько 
сильно она изменится по итогам 
2023 года?

— У нас доля импортных ком-
плектующих, например, в агро-
навигаторах, составляет 40-50%. 
И за последний год она особо не 
изменилась. Просто мы с амери-
канских и европейских запчастей 
перешли на китайские. Следова-
тельно, остальные 50-60% — это 
отечественные комплектующие 
(пластиковые корпуса, кабели и 
т. п.).     

— Сколько агронавигаторов 
вы выпускает сейчас? Насколько 
сильно выросли эти объемы за 
последние пять лет? На какой 
объем выпуска устройств ориен-
тируетесь в 2023 году?

— Мы постепенно расширяем 
линейку продукции. Сегодня это 
не только агронавигаторы, но и 
различные контролеры, системы 
освещения, программные про-
дукты, налажено производство 
сложных жгутов для нашей про-
дукции.

В течение последних пяти лет 
мы прибавляем в объемах выпу-
ска: динамика —  от 30% до 50% в 
год. Как будет в 2023 году, сложно 
сказать: ситуация меняется каж-
дый день. Пока, по итогам перво-
го квартала, у нас объемы анало-
гичны тем, что были в январе-

марте 2022 года. Сейчас ситуация 
даже лучше, чем год назад. Так 
что есть предпосылки к хороше-
му росту. 

— Какие еще цели и задачи вы 
поставили перед собой на теку-
щий год?

— Основная цель на этот год 
— расширение компетенций в 
своей отрасли. Задачи все время 
усложняются. Технологии совер-
шенствуются. Сегодня нам при-
ходится постоянно учиться.

— Сколько средств вы вложи-
ли в развитие ваших предприя-
тий? Сколько планируете инве-
стировать в ближайшие годы?

— В общей сложности мы 
инвестировали десятки миллио-
нов рублей. Правда, в последние 
три года это еще здоровье и 
нервы, которые в деньгах невоз-
можно оценить.

Мы и дальше планируем инве-
стировать в развитие. Так, в 
наших планах — покупка новых 
станков и помещения.

— Ранее вы планировали уве-
личить объемы экспорта агро-
навигаторов и других устройств 
для точного земледелия с 10% до 
60%: выпускать 10 тыс. устройств 
в год, 6 тыс. из которых отправ-
л ять на зару бежные рынк и. 
Какой сейчас является у вас доля 
экспорта?

— Пока это 20% от общего объ-
ема выручки. Как я говорил 
выше, из-за февральских собы-
тий наши экспортные планы 
были существенно скорректиро-
ваны. Однако мы вполне успеш-
но развиваемся на рынках Бело-
руссии и Казахстана.  

— Ростовский завод фильтро-
в а л ь н о г о  о б о р у д о в а н и я 
(«РЗФО»), который входит в 
структуру ГК, выпускает филь-
тры для комбайнов, тракторов, 
грузовых и легковых автомоби-
лей и др. техники. Его заявлен-
ная мощность — около 2 тыс. 
фильтров в сутки. Насколько 
сильно растет производитель-
ность этого предприятия на 
волне импортозамещения?

— Предприятие растет, пло-
щади расширяются. На сегод-
няшний день это уже 3 тыс. кв. 
метров. Мы открыли на базе 
РЗФО собственную лаборато-

рию. Очень серьезно уходим в 
техническую часть: стали при-
влекать китайских специалистов. 
Конечно, они неохотно делятся 
новыми технологиями. Но мы — 
упертые. Поэтому на рынке Рос-
сии наши фильтры имеют высо-
кое качество оценки.  

— Год назад вы оценивали 
емкость этого рынка в 20 млрд 
руб. в год. На какую долю от 
этого «пирога» вы претендуете?

— Мы планируем откусить 5% 
в течение пяти лет. Задача вполне 
выполнимая. Постепенно рабо-
таем над ее решением.

— Каким вы видите развитие 
РЗФО в среднесрочной и долго-
срочной перспективе?

— Мы уже ведем переговоры о 
строительстве для нас площадей 
в частном технопарке Азовского 
района. Ассортимент растет, 
беремся за технически сложные в 
изготовлении фильтры. Повы-
шаем свою компетентность. 
Основный рынок для нас — вся 
Россия: от Калининграда до Вла-
дивостока.

Следовательно, мы видим 
Ростовский завод фильтроваль-
ного оборудования в качестве 
одного из отечественных лиде-
ров в своем сегменте. 

— Каких ресурсов вам не хва-
тает для более динамичного раз-
вития?

— Это, пожалуй, самый острый 
вопрос, потому что касается, 
прежде всего, квалифицирован-
ных кадров. В частности, нам не 
хватает грамотных технарей, 
электронщиков, программистов, 
продавцов, руководителей про-
ектов. Это — больная тема прак-
тически для всех предпринима-
телей региона и страны в целом.

— Несколько лет назад вы 
говорили о том, что готовы уча-
ствовать в различных образова-
тельных проектах, проводить 

мастер-классы. Удалось вопло-
тить эту идею? С каким из вузом 
вы сотрудничаете?

— Скажу честно, я разочаро-
вался в специалистах, которые 
выходят из вузов. На мой взгляд, 
нужно 70% вузов перевести на 
уровень техникумов, да и то с 
большой натяжкой. Наукой и 
инновациями сегодня занима-
ются единицы преподавателей. 
Остальные, на наш взгляд, про-
сто проедают федеральные гран-
ты.

С другой стороны, понимая, 
что кадровый вопрос все же 
решать надо, мы ведем перегово-
ры с Донским государственным 
техническим университетом о 
реализации совместных образо-
вательных проектов.   

— Какими мерами господ-
держки вы пользуетесь? 

— Конечно, мы пользуемся 
льготными кредитами, которые 
предоставляют промышленным 
предприятиям и экспортерам. 
Такие средства, действительно, 
выручают нас.

Сейчас мы на стадии рассмо-
трения промышленной ипотеки, 
поскольку в ближайшее время 
планируем приобрести дополни-
тельные помещения.

— Насколько действенными, 
на ваш взгляд, являются заяв-
ленные п ра ви тел ьс т вом РФ 
н о в ы е  м е р ы  п о д д е р ж к и 
IT-отрасли и микроэлектронной 
промышленности?

— Одно из наших предприя-
тий — ООО «Агроглобал Теле-
ком» — является резидентом 
Сколково и в полной мере полу-
чает соответствующую поддерж-
ку. Правда, приходится запол-
нять массу отчетов, выполнять 
много бумажной работы, зани-
маться бюрократией. Но мы 
понимаем: таковы правила игры, 
которые необходимо соблюдать. 
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По данным Ростовстата, в 2022 году агра-
рии Дона собрали 15,4 млн т зерновых, 
что почти на 12% больше, чем годом 
ранее. По словам главы региона Василия 
Голубева, полученный в прошлом году 
результат превзошел показатели самого 
щедрого на урожай 2017 года: тогда вало-
вой сбор ранних зерновых в области пре-
высил 12,6 млн т. 

Однако по состоянию на май текущего 
года в Ростовской области были зафик-
сированы высокие переходящие остатки 
на складах — около 5 млн т пшеницы и 
700 тыс. т подсолнечника (показатели 
прошлого года по культуре тоже рекорд-
ные — 2,2 млн т). Объем остатков говорит 
о том, что, во-первых, существует недо-
статок мощностей для длительного хра-
нения. Элеваторы есть только у агрохол-
дингов и крупных сельхозпредприятий, 
небольшие предприятия, как правило, 
используют полиэтиленовые рукава или 
крытые склады, не позволяющие дли-
тельно хранить зерно. Во-вторых, с  
1 июля начинается новый урожайный 
сезон. Власти ожидают, что его итоги 
вновь будут рекордными.

Сами представители АПК уверены, что 
у рекордов, как у медали, две стороны. 
Первая — позитивная: высокие цифры 
говорят о весомом вкладе региона в про-
довольственную безопасность страны, 
гарантируют, что Россия не останется 
без хлеба, и обеспечивают первые места 
в общенациональном рейтинге. Другая 
сторона — негативная. Рекордный вало-
вый сбор зерновых с доминантой пшени-
цы, как основной культуры, привел к 
диспаритету цен. Это резко понижает 
рентабельность сельхозпроизводства, 
вынуждает аграриев, особенно мелких, 
у которых нет собственных мощностей 
для длительного хранения, продавать 
зерно сразу и практически по себестои-
мости.

В марте, на заседании Зернового 
союза, гендиректор агротехнологиче-
ского холдинга «Бизон» и депутат Зако-
нодательного собрания Ростовской обла-
сти Сергей Суховенко подчеркнул, что     
рекордный урожай не принес аграриям 
желанной рентабельности: для того, 
чтобы купить трактор, теперь надо про-
дать в два раза больше зерна, чем год 
назад. «Если посчитать в тоннах пшени-
цы, сколько нужно заплатить за трактор, 
то ситуация грустная, — пояснил госпо-
дин Суховенко.  — Год назад пшеница 
стоила 17,5–19 руб. (за кг), а сейчас —  

от 11 руб. до 12,5 руб. С учетом уменьше-
ния цены на сельхозпродукцию получи-
лось, что сейчас нужно продать в два 
раза больше урожая, чтобы купить ту же 
единицу техники. Это большая проблема. 
К сожалению, государство не помогает 
нам (в ее решении)».  По мнению парла-
ментария, в такой ситуации нерекордный 
урожай — лучше: аграрии меньше тратят 
на перевозку зерна, логистику и хране-
ние, что положительно сказывается на 
рентабельности бизнеса. 

Первый заместитель губернатора 
Ростовской области Виктор Гончаров 
признал остроту проблемы и сказал, что 
хорошим выходом из такой ситуации 
является развитие переработки зерна, в 

том числе и глубокой. «Такие проекты 
направлены на то, чтобы снизить давле-
ние больших урожаев на рынок и защи-
тить хозяйства от снижения цен», — уве-
рен вице-губернатор. 

Сегодня, по информации Ростовстата, 
в пищевой и перерабатывающей про-
мышленности Дона работают 150 круп-
ных и средних предприятий, а также 
более 500 организаций малого бизнеса. 
Например, ОАО «Астон» владеет двумя 
маслозаводами (в Миллерово и Моро-
зовске). Работающее в Миллерово ООО 
«Амилко» является крупнейшим в РФ 
предприятием по глубокой переработке 
кукурузы (мощностью более 270 тыс. т в 
год). Зерноградское ПКФ «Маяк» зани-

мается очисткой сырья, производством 
круп под собственным брендом (до 600 т 
в месяц) и активным экспортером про-
дукции. 

Ставка на глубокую
Сейчас в инвестпортфеле региона есть 
целый ряд проектов по переработке 
сельхозсырья, которые находятся в раз-
личной стадии реализации. Наиболее 
заметные из них — четыре, которые 
зафиксированы в перечне приоритетных 
инвестпроектов региона, известном 
также как «Губернаторская сотня». В 
частности, компания «Амилко» намерена 
увеличить мощности крахмалопаточного 
комбината по переработке кукурузы 

Зерно поедет на завод 
В Ростовской области началась реализация крупных проектов, направленных на 
запуск мощностей по глубокой переработке сельхозпродукции. Речь идет об 
инвестициях в десятки миллиардов рублей. В правительстве Дона считают, что 
запуск таких заводов создаст стабильные рынки сбыта сельхозпродукции по 
более выгодным для аграриев ценам, позволит экспортировать не сырье, а 
продукты с высокой добавленной стоимостью, и избежать перекосов экспорта 
зерна, в котором основное место занимает сейчас пшеница. Опрошенные эксперты 
и аграрии уверены, что еще одним выходом может стать снижение в хозяйствах 
доли традиционных культур в пользу нишевых, но для этого нужно пересмотреть 
систему господдержки.  Алена Сидельцева, Владимир Андреев

Сегодня в Ростовской области элеваторы есть только у агрохолдингов и крупных сельхозпредприятий, а небольшие хозяйства продают зерно сразу либо используют для хранения 

площадки, не позволяющие длительно хранить урожай 
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и пшеницы до 500 тыс. т в год. Проект 
включает строительство завода по про-
изводству крахмалопродуктов из кукуру-
зы (мощность предприятия — 275 тыс. т в 
год) и строительство завода по произ-
водству крахмалопродуктов из пшеницы 
(мощность — 225 тыс. т в год). По данным 
правительства Ростовской области, ввод 
в эксплуатацию новых мощностей запла-
нирован на 2026 год. Общий объем инве-
стиций в проект превысит 7,5 млрд руб.

Еще одно предприятие по глубокой 
переработке зерна — «Донские биотех-
нологии» (АО «Донбиотех») будет запуще-
но в Волгодонске. Реализация проекта 
предполагает строительство комплекса 
по глубокой переработке пшеницы мощ-
ностью 250 тыс. т в год и производству 
аминокислот. Общий объем инвестиций в 
проект составит около 31 млрд руб. 
Запуск запланирован на конец 2024 года 
(как зафиксировано в перечне). 

Компания «АСВА» построит в Азовском 
районе завода предприятие по производ-
ству льняного масла. Завод также должен 
заработать в следующем году. К моменту 
запуска вложения в проект превысят  
2,8 млрд руб.

АО «Международная сахарная корпо-
рация» намерена построить в Целинском 
районе завод, способный ежесуточно 
перерабатывать 12 тыс. т сахарной свек- 
лы. Общая стоимость проекта инвестор 
оценивает в 21,7 млрд руб., а запуск про-
изводства планирует в 2025 году. 

Помимо этого, согласно Стратегии раз-
вития донского АПК до 2030 года, по одно-
му маслоэкстракционному заводу наме-
рены запустить ООО «Мальчевский про-
изводственный комплекс “Светлый”» 
(мощность по переработке семян подсол-
нечника — 600 т в сутки, инвестиции —  
3,4 млрд руб.) и ООО «Агропрайм» (мощ-
ность — 1 тыс. т в сутки, инвестиции  
3,3 млрд руб.). 

Кроме того, 30 марта 2023 года вла-
дельцы группы компаний «Рост», специа-
лизирующейся на выращивании теплич-
ных овощей, Сергей Рукин и Дмитрий 
Лашин зарегистрировали в Ростове-на-
Дону компанию «Амирост», которая будет 
заниматься производством крахмала и 
крахмалосодержащих продуктов, кор-
мов для животных, хранением зерна и его 
оптовой торговлей. Об этом сообщил 
отраслевой портал «Агроинвестор» со 
ссылкой на сервис проверки контраген-
тов. В беседе со СМИ инициаторы про-
екта отказались от подробных коммента-
риев, поскольку все находится на началь-
ной стадии. Другой заметный игрок — 
агрохолдинг «Дон Агро» (его земельный 
банк на юге России превышает 67,3 тыс. 
га) месяц назад приобрел перерабаты-
вающее предприятие в городе Зверево. 
ООО «Зверевский мукомольный комби-
нат 161» за год перерабатывает 18,6 тыс. 
т зерна и выпускает до 13 тыс. т  муки. По 
данным ростовского делового ежене-
дельника «Город N», сумма сделки 
составляет 110 млн руб. По сообщению 
пресс-службы агрохолдинга, на новом 
предприятии он будет выпускать муку 
высшего, первого и  второго сортов, а 
также отруби.   

По словам Виктора Гончарова, в регио-
не есть реальные инвесторы, которые 
готовы строить заводы по переработке 
пшеницы, есть потребность в кормах и 
других продуктах глубокой переработки, 
запросы на которые поступают на Дон 
«из других стран». «Мы серьезно настро-
ены развивать и поддерживать это 

направление, чтобы получать и отгружать 
уже готовую продукцию», — подчеркнул 
вице-губернатор.  

По льну и лизину 
«лед тронулся»
За последние полтора месяца в АПК 
Ростовской области произошли два зна-
чимых события. Оба касаются старта 
крупных проектов по глубокой перера-
ботке сельхозпродукции и выпуска про-
дуктов с хорошим экспортным потенциа-
лом. Так, 16 мая в Новоалександровской 
промзоне началось строительство круп-
нейшего в России завода по переработ-
ке льна. Производственная программа 
предприятия предусматривает выпуск 
53,5 тыс. т льняного масла и 90 тыс. т 
льняного жмыха в год. Инициатор проек-
та — компания «АСВА», которой владеют 
ГК «Астон» и бельгийская Vandeputte 
Huilerie SA. Общий объем вложений в 
проект превысит 2,8 млрд руб. 

В пресс-службе компании рассказа-
ли, что проект предусматривает созда-
ние предприятия с  полным производ-
ственным циклом. Парк емкостей позво-
лит единовременно хранить до 30 тыс. т 
льна и 7 тыс. т масла. На заводском скла-
де единовременно будет храниться 5 
тыс. т  жмыха, который «является ценным 
кормовым продуктом и будет реализовы-
ваться животноводам в России и мире». 

Сырье на новое предприятие будут 
поставлять хозяйства Ростовской обла-
сти. По данным минсельхозпрода регио-
на, в 2023 году местные хозяйства запла-
нировали посеять масличный лен на пло-
щади 50 тыс. га.

Гендиректор ООО «АСВА» Виталий 
Литовка отметил, что в России повышен-
ный интерес сельхозпроизводителей к 
масличному льну: он хорошо зарекомен-
довал себя с точки зрения севооборота 
и высокой маржинальности. «Мы присту-
паем к основным строительным работам, 
которые планируем завершить к началу 
2024 года», — сообщил топ-менеджер.

Гендиректор Института конъюнктуры 
аграрного рынка (ИКАР) Дмитрий Рыль-
ко отметил, что сейчас значительная 
часть урожая семян льна идет на экс-
порт. «В стране есть высокая потреб-
ность в новых перерабатывающих мощ-
ностях», — уверен аналитик.

А недавно решилась судьба и другого 
ожидаемого проекта — строительство и 
запуск завода «Донбиотех». 16 июня, в 
рамках Петербургского международного 
экономического форума (ПМЭФ-2023) 
губернатор Ростовской области Василий 
Голубев и гендиректор компании «Рус-
ский водород» Эдуард Давыдов подписа-
ли соглашение о реализации проекта. 
Инвестор запустит в Волгодонске ком-
плекс по глубокой переработке зерна 
для производства алифатической ами-
нокислоты лизин. На это «Русский водо-
род» потратит 20 млрд руб. и более двух 
лет: завод планируется ввести в эксплуа-
тацию в 2026 году. 

Реализация этого проекта имеет дав-
нюю историю. Строительство в Волго-
донске завода по глубокой переработке 
зерна мощностью 250 тыс. т сырья в год 
началось в 2010 году. Инициатором 
выступил известный в регионе предпри-
ниматель Вадим Варшавский. Он учре-
дил компанию-оператора проекта ООО 
«Донбиотех». На тот момент вложение в 
производство инвестор оценивал в $160 
млн. Из переработанного сырья завод 
должен был выпускать ежегодно 85 тыс. 

т аминокислоты лизин, 110 тыс. т пшенич-
ной кормовой добавки и 25 тыс. т глюте-
на. Первоначально запуск завода госпо-
дин Варшавский планировал на 2014 год. 
Но по мере реализации проекта сроки 
неоднократно переносились. В 2018 году 
проект, готовность которого на тот 
момент составляла 80%, а объем вложе-
ний — почти 13 млрд руб., был приоста-
новлен. В 2019-м в ООО «Донбиотех» в 
рамках дела о банкротстве ввели проце-
дуру наблюдения, а затем и внешнее 
управление. 

Правительство Ростовской области 
неоднократно заявляло о важности про-
екта и желании как можно быстрее воз- 
о-бновить его реализацию. Так, в июле 
2020 года министр сельского хозяйства 
и продовольствия региона Константин  
Рачаловский сообщал, что был проведен 
аудит, по результатам которого общая 
стоимость проекта увеличилась на  
12 млрд руб. Подорожание объяснили 
изменением технологии. Далее, в авгу-
сте 2021-го, Виктор Гончаров заявил о 
том, что после технического и финансо-
вого аудита стоимость проекта увеличи-
лась на 17 млрд руб. 

По информации «Ъ-Юг», в мае 2023 
года недостроенный завод «Донбиотех» 
компания «Русский водород» выкупила 
за 7,1 млрд руб. По данным «СПАРК-
Интерфакс», АО «Русский водород» заре-
гистрировано в Москве в 2021 году. Спе-
циализация — оптовая торговля промыш-
ленными химикатами. В 2022 году выручка 
компании составила 11 млрд руб., чистая 
прибыль — почти 35 млн руб..

По словам Николая Попивненко, главы 
ООО «Автора», запуск «Донбиотеха» 
снизит зависимость региона от зерново-
го экспорта, позволит разгрузить порты, 
куда везут сельхозпродукцию хозяйства 
со всей области, и стабилизирует 
рынок.

Председатель правления Союза экс-
портеров зерна Эдуард Зернин заметил, 
что России стратегически надо стре-
миться к сбалансированному решению, 
когда экспорт муки и других продуктов 
переработки будет составлять порядка 
40-50% от объемов экспорта зерна. 
«Сейчас у нас явный перекос в сторону 
экспорта зерновых». — заявил эксперт 
Национальному аграрному агентству. 

Заменить традиционные 
культуры нишевыми  
Опрошенные BG эксперты сказали, что 
еще одним шагом в борьбе с «явным 
перекосом» может стать производство и 
переработка нишевых культур — льна, 
кориандра, нута, гороха, рыжика и т. п. 
Идея не новая, но перспективная. Еще 
осенью 2019 года вице -президент 
ростовской ГК «Астра Альянс» Аким 
Талибов рассказывал местным СМИ, что 
благодаря ставке на пшеничные отруби 
и другие нишевые продукты выручка 
компании выросла в 300 раз за несколь-
ко лет. «Отруби и нишевые культуры 
можно стабильно отгружать круглый год, 
в отличие, например, от пшеницы или 
подсолнечника, на которые сильно влия-
ют сезонный фактор, погодные условия, 
а также высокая конкуренция среди 
участников рынка», — говорил господин 
Талибов. 

По его словам, диверсифицикация 
продуктового «портфеля» позволяет 
любому игроку на поле АПК быть более 
устойчивым. «Мы, например, активно 
развиваем контейнерные перевозки. 

Отправляем нут, кориандр, чечевицу и 
горох. Контейнеры хороши для отправки 
грузов в дальние страны. Например, в 
Китай», — разъяснял господин Талибов. 

С идеей диверсификации и постепен-
ного перехода к нишевым культурам 
согласились и опрошенные BG аграрии. 
Так, директор ООО «Белозерное» Сер-
гей Громаков сказал, что в большинстве 
мелких и средних хозяйств до 80% пло-
щадей занято под пшеницу, которую 
полностью переработать в стране невоз-
можно. «Может, лучше пересмотреть 
структуру посевных и занимать их куль-
турами, которые в состоянии перерабо-
тать, на которые есть спрос, не действу-
ют квоты, пошлины и другие ограниче-
ния», — предложил аграрий. 

По мнению Николая Попивненко, в 
Ростовской области хозяйства начнут 
присматриваться к нишевым культурам 
при условии, что прибыль с озимой пше-
ницы перестанет покрывать затраты на ее 
производство. «Мы можем увеличить 
севооборот нишевых культур до 10% от 
площади пашни, но все зависит от рын- 
ка, — сказал фермер. — Ниша тогда счи-
тается перспективной, когда в ней мало 
производителей, а растущий спрос позво-
ляет хорошо зарабатывать».

Надо обязательно сеять и перераба-
тывать нишевые культуры, подчеркнула 
директор зерноградской ПКФ «Маяк» 
Любовь Железная. Во-первых, они весь-
ма востребованы у дру жественных 
стран. Во-вторых, переработка такой 
продукции оставляет деньги внутри Рос-
сии. «Мы были на выставке в Дубае и 
увидели высокий интерес местного биз-
неса к нашим продуктам (чечевица, 
горох, нут, гречка и др.). Их в упакован-
ном виде хотят 90% местных потенциаль-
ных (оптовых) покупателей, — сообщила 
госпожа Железная. — Мы создали в 
регионе Клуб экспортеров, чтобы вме-
сте с другими сельхозпроизводителями 
экспортировать (нишевую) продукцию. 
На рынках Ближнего Востока и Азии 
хотят заключать крупные контракты. 
Речь идет об объемах, которые силами 
только нашего маленького предприятия 
не выполнить».

Идея — правильная, но надо учиты-
вать, что в большинстве хозяйств Юга 
прицепное оборудование (сеялки, боро-
ны, культиваторы и т. д.) подобраны под 
работу с традиционными культурами: 
пшеницей, ячменем, кукурузой и др., 
заметил Олег Ной, соучредитель и дирек-
тор ООО «Ростагросервис» (разработ-
чик и производитель «умных» систем для 
АПК из Ростовской области). «Для того 
чтобы перейти на нишевые культуры, 
аграриям надо будет обновлять техниче-
ские парки, приобретать новые агрега-
ты. Для небольшого хозяйства, с земель-
ным банком до 500 га, расходы составят 
15-20 млн руб., для более крупных  инве-
стиции будут существенно выше. Плюс 
— дополнительные расходы, например, 
на организацию принципиально иной 
системы полива. Все капиталовложения 
фермеры и средние по размерам хозяй-
ства делают в расчете на господдержку. 
Поэтому, чтобы мотивировать крестьян к 
такому переходу, систему поддержки 
надо будет изменить — ввести дополни-
тельные субсидии, для производителей 
нишевых культур. Тогда, во-первых, 
переход произойдет довольно быстро, а 
во-вторых, будет интересен всем — и 
государству, и аграриям», — резюмиро-
вал эксперт. n
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— Анна Владимировна, насколько 
успешной для вашей компании оказалась 
первая половина 2023 года?

— Дело в том, что так как у нас сельскохо-
зяйственный бизнес, то сельхозгод начина-
ется 1 июля и заканчивается 30 июня, поэто-
му мы не можем анализировать отдельно 
взятое полугодие. Это время, когда идет 
подготовка к сбору урожая: значительные 
затраты в растениеводстве направлены на 
использование средств защиты растений и 
внесение удобрений. Однако, если говорить 
о натуральных показателях по животновод-
ству, то здесь виден рост, он прогнозируе-
мый и ожидаемый (в настоящее время весь 
молочный комплекс дает 57 тонн ежесуточ-
но, а надой на одну голову составляет уже 40 
литров). Это то, к чему мы шли, здесь все 
стабильно, и эта работа продолжается.

— С какими рисками вам сейчас прихо-
дится сталкиваться? Как вы эти риски 
нивелируете?  

— В первую очередь, сейчас это риски, 
связанные с увеличением сроков поставки 
оборудования и запасных частей, поэтому 
мы работаем с теми поставщиками, которые 
могут дать объективную оценку и реальный 
прогноз.

В связи с этим у нас изменился времен-
ной промежуток в закупке запасных частей, 
поэтому мы перестроили систему: если 
раньше приобретали их на комбайны в мае-
начале июня, чтобы успеть подготовить тех-
нику к уборке, то в этом году закупка была 
проведена уже в зимний период времени, 
чтобы у нас была возможность заложить 
дополнительные месяцы на доставку. 

Также одним из рисков можно назвать 
изменение рыночной конъюнктуры - умень-
шение количества оборотных средств, обу-
словленное введением пошлин на реализа-
цию сельхозпродукции, а также значитель-
ное снижение закупочных цен на сырое 
молоко. С ноября падение составило поряд-
ка 30%, а это все оборотные средства: так 
как мы занимаемся животноводством, 
потребность в них у нас регулярная.

Хотела бы отметить, что этот год был 
интересным и по погодным условиям, выпа-
ло большое количество осадков. Время воз-
можного проведения полевых работ суще-
ственно сократилось, нужно было в прямом 
смысле искать окна для этого. И тут нужно 

сказать, что дождь в сельском хозяйстве - 
это не просто день, когда он идет, а это еще 
и время, которое нужно для того, чтобы 
почва была готова для вхождения в поле 
техники.

— Почему в 2022 году вы решили отка-
заться от инвестиций в новую технику? Вы 
уже полностью обновили технический 
парк?

— Мы не отказывались от инвестиций в 
новую технику. Дело в том, что 2022 год стал 
периодом, когда некоторые недобросовест-
ные поставщики весной просто отказались 
от исполнения контрактов, которые были 
заключены ранее. Все помнят резкий скачок 
курса в то время, который повлек повыше-
ние цен. И некоторые поставщики просто 
отказались поставлять технику по старым 
контрактам с ценами, которые были зафик-
сированы ранее, с этими людьми больше не 
работаем. Но были и порядочные партнеры, 
которым мы благодарны. Они тоже оказа-
лись в непростой ситуации, однако, прило-
жили все усилия, чтобы сохранить наше 
сотрудничество.

Мы продолжили инвестировать в техни-
ку. В прошлом году для молочного комплек-
са приобрели подталкиватели кормов, 
погрузчики, прицепные орудия, кроме 
этого, обновляем технику в гараж, в част-
ности, парк камазов. Недавно приобрели 
новую сеялку для пропашных культур, 
которая позволяет нам укладываться в 
оптимальный срок посева, минимизировать 
его с учетом погодных условий (теперь у нас 
таких три больших агрегата и три малых). 
Также был приобретен и третий самоход-
ный опрыскиватель, который позволяет 
оперативно проводить работы в нужные 
сроки. Важно отметить, что в сельском 
хозяйстве проведение работ в срок является 
залогом хорошего результата.

— Какие основные задачи стоят перед 
вашим предприятием на текущий год? Что 
для вас сейчас в приоритете: дальнейшее 
развитие животноводства и растениевод-
ства, производство не только высокомар-
жинальных, но и нишевых культур?

— Как правило, высокомаржинальные и 
нишевые культуры, это синонимы. В плане 
культур есть большая зависимость от зоны, 
поэтому в связи с меняющимися погодны-

ми условиями и, как я уже сказала в начале, 
с ограниченным потоком оборотных 
средств, мы не можем себе позволить силь-
но экспериментировать и пробовать что-то, 
что может не получится. Поэтому, напро-
тив, идем по пути стабильности: номенкла-
туру не меняем, однако, работаем с каче-
ством. 

Весь прошлый год совместно с учеными 
проводился глубокий анализ в направлении 
точного земледелия. По итогу исследования 
была составлена карта почв по всему хозяй-
ству, и у нас появилась потребность в изме-
нении структуры севооборота. Теперь у 
наших агрономов есть четкий план работы 
с каждой зоной с учетом полученных резуль-
татов. Также мы приобретаем новый почво-
обрабатывающий агрегат, что тоже обуслов-
лено полученными итогами исследования.

В свое время нами была выбрана опреде-
ленная стратегия, которой продолжаем сле-
довать: у каждого вида работ есть оптималь-
ные сроки, и мы каждый год анализируем, 
что еще нужно сделать, изменить, приобре-
сти, чтобы в них укладываться. Так форми-
руется план приобретения и замены техни-
ки, который реализуется поэтапно, это часть 
нашей инвестиционной программы. 

И, конечно же, у нас остается в приорите-
те, как и было все эти годы, сохранение и 
дальнейшее развитие производства. Мы 
продолжаем работать над качественными 
показателями растениеводства и животно-
водства, под этим подразумевается как 
инвестиции в оборудование, так и вложе-
ния в обучение наших специалистов.

— Ваши прогнозы по урожаю-2023? 
Каким он будет в СЗАО «СКВО»? 

— Прогнозами занимаются другие люди, 
поэтому я не буду о них говорить. Со своей 
стороны мы делаем все для того, чтобы 
получить урожай на уровне не ниже про-
шлого года. Как я уже говорила ранее, в этом 
году был применен новый подход к внесе-
нию удобрений с учетом полученных иссле-
дований, а также засеваем как можно боль-
ше площадей с элитой.

— Одна из проблем, на которые указыва-
ют аграрии и некоторые эксперты отрасли, 
это дефицит современных мощностей для 
длительного хранения сельхозпродукции. 
А есть ли такая проблема у вас? 

— Мощность хранения у нас порядка 70 
тыс. тонн. В свое время мы рассматривали 

«Мы идем по пути стабильности: 
номенклатуру не меняем,  
работаем с качеством»
Одно из крупнейших сельхозпредприятий Ростовской 
области — СЗАО «СКВО» — успешно развивает растение-
водство и животноводство, инвестирует в обновление тех-
нического парка, внедряет «точное земледелие» и другие 
передовые технологии. С другой стороны, компания уча-
ствует и в социальных проектах, связанных с открытием 
агрокласса в сельской школе, созданием комфортных 
условий для жизни и работы сотрудников и поддержкой 
участников СВО. Подробности — в беседе с генеральным 
директором СЗАО «СКВО» Анной Касьяненко.
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возможность увеличения складских площа-
дей, однако впоследствии отказались от 
такого проекта, потому что на сегодняшний 
день это действительно очень большие вло-
жения, которые в нынешней ситуации, на 
наш взгляд, не окупятся, поэтому таких пла-
нов в данный момент нет.

— Актуальный тренд — цифровизация 
сельхозпроизводства, внедрение систем 
точного земледелия, автопилотирования, 
применение др. «умных» устройств. 
Насколько сильно внедрена «цифра» в 
СЗАО «СКВО»? 

— Я достаточно скептически отношусь к 
программам автопилотирования, если гово-
рить о полной замене механизатора. На 
сегодняшний день, на мой взгляд, это невоз-
можно, не считая демонстрационных пока-
зов. Однако, мы активно используем в 
хозяйстве системы навигации, подрулива-
ния, и, если появляется что-то новое, это 
тоже у себя внедряем.

Сейчас на предприятии нет ни одного не 
цифровизированного подразделения: 
информация с каждого участка, с каждой 
единицы техники автоматически выгружа-
ется в базы, и в режиме онлайн ее получают 
ответственные специалисты. 

Мы используем роботизированную тех-
нику на молочном комплексе. Полностью 
цифровизирован и автоматизирован про-
цесс заготовки кормов. Мы имеем возмож-
ность отследить изменения на каждом из 
этапов, начиная с поля, и далее уже на ком-
плексе сам процесс заготовки рациона для 
коров современным кормораздатчиком.

Поэтому могу сказать, что мы активно 
используем технологии, но мы не идем по 
пути полного замещения ручного труда, 
потому что в ближайшее время, я уверена, 
ни один робот не сможет заменить квали-
фицированного сельскохозяйственного 
специалиста-агронома, инженера, механи-
затора или животновода, но может помочь 
в оптимизации процессов и в освобожде-
нии сотрудников для выполнения работ, 
которые повысят качество производимой 
продукции.

— Вы сторонник того, чтобы практику в 
сельхозпредприятиях проходили не только 
школьники, студенты, но и преподаватели 
вузов и средних специальных учебных 
заведений. Идея понятна: преподаватели 
должны знать и понимать то, о чем они рас-
сказывают своим подопечным. Но насколь-
ко сами преподаватели разделяют ваше 
мнение относительно их практики? 

— В том виде, в котором я вижу практику 
для преподавателей, пока еще никто не про-
шел. Однако понимание, во всяком случае, в 
общении эта идея находит, потому что они 
сами чувствуют необходимость и потреб-
ность идти в одну ногу со временем.  Одно-
значно, когда проходят семинары или озна-
комительные мастер- классы, преподава-
тельский состав тоже охотно присутствует 
и принимает в этом участие, поэтому я уве-
рена, что эта идея хорошая, и она находит 
отклик сегодня с их стороны. Каким обра-
зом это будет реализовано и в какое время, 
пока говорить рано. Потому что мы все-
таки пошли с самого начала, а именно с под-
готовки специалистов со школьной скамьи, 
и в ближайшее время будет открыт первый 
агрокласс на базе школы в х. Путь Правды, 
где находятся основные производственные 
мощности компании.

 Это пилотный проект для Ростовской 
области, но он уже сегодня нашел большой 
отклик со стороны законодательной и 
исполнительной органов власти. Одно-
значно могу сказать, что практика привле-
чения школьников к сельскохозяйствен-
ным работам, блеск в глазах со стороны 

детей очень осязаем. Так, в прошлом году к 
нам пришло работать 2 школьника, а в этом 
году их у нас уже 9, и это пока без агроклас-
са, а на уровне прохождения экскурсий на 
предприятии и лекций со стороны наших 
специалистов. 

Можно сказать, что если такой проект 
будет внедрен в большом количестве школ 
и при поддержке значительного количества 
сельхозтоваропроизводителей, то мы уви-
дим существенный количественный всплеск 
сельхоз специалистов.

— Сегодня важно не только инвестиро-
вать в предприятие и команду, но и уча-
ствовать в комплексном развитии сельских 
территорий. Чтобы в результате сельская 
инфраструктура не отличалась от город-
ской. Какие социально значимые проекты 
вы  уже реализовали?

— Сегодня сельское хозяйство невоз-
можно без специалистов, а специалисты в 
нашей отрасли невозможны без развития 
сельских территорий. Но их комплексное 
развитие - это не только большие инвести-
ционные проекты со стороны государства, 
это командная работа и со стороны работо-
дателей, и со стороны специалистов, кото-
рые приезжают работать на село. 

Сегодня основная проблема в привлече-
нии работников - это даже не уровень зара-
ботной платы. 

Людям, помимо финансовой стабильно-
сти, необходимо предоставить место, где 
они будут проживать. Потому что даже если 
это местный житель: он поехал, отучился, 
вернулся к родителям, обзавелся семьей, и 
ему нужно думать о том, где жить. 

И большой проблемой является именно 
дефицит нового жилья. Сегодня программа 
«Комплексного развития сельских террито-
рий» в первую очередь предполагает строи-
тельство жилья непосредственно молодыми 
специалистами самостоятельно. Это под-
держивается, субсидируется, выдаются 
льготные ипотеки и кредиты. Причем ипо-
тека ограничена возрастом приобретаемого 
жилья не старше 5 лет, а такого в сельской 
местности просто нет.

На практике мы сталкиваемся с тем, что 
специалист на селе начинает работу с нача-
лом светового дня (в 3-4 утра) и заканчива-
ет ее с концом светового дня, то есть у чело-
века просто физически нет времени строить 
жилье. 

У нас есть школа, детский сад, но нет сво-
бодного жилого фонда в необходимом 
количестве. Мы хотим войти в данную про-
грамму и выступаем с предложением о вне-
сении в нее изменений, согласно которым 
сельхозтоваропроизводитель тоже может 
взять кредит в банке не на пополнение обо-
ротных средств, которые возможны только 
на ведение сельхозпроизводства, а именно 
инвестиционный кредит на строительство 
жилья для специалистов, где источником 
погашения будет не выручка от реализации 
жилья, а выручка от основного вида дея-
тельности сельхозпроизводства. 

Сегодня, согласно данной госпрограмме, 
строить могут только застройщики, но они 
неохотно идут на сельские территории. 
Взять, к примеру, наш хутор Путь Правды: 
это тупиковая зона, у нас очень хорошо, кра-
сиво, но уже в момент строительства жилья 
оно теряет свою стоимость. Застройщики 
понимают, что оно не будет ими реализова-
но, и открыто об этом говорят. Получается, 
им просто не интересно, а сельхозтоваро-
производитель не может строить самостоя-
тельно, т.к. у него нет на это свободных 
денежных средств. Кредит он получить не 
может, а люди просто не едут, им негде жить, 
поэтому мы в настоящее время работаем 
над тем, чтобы данная программа была 
доработана именно в этой части. 

Нами реализовано большое количество 
проектов, на балансе предприятия находит-
ся 44 жилых дома, это не считая тех, которые 
уже выкуплены. В них проживают специа-
листы по договору бесплатного найма, каж-
дый из этих домов в случае работы сотруд-
ника в течение 10-15 лет на предприятии, 
будет передан по остаточной стоимости в 
собственность. 

Кроме этого, мы строим часовню, откры-
ли аптеку и спортивный зал, в котором спе-
циалисты занимаются бесплатно, активно 
поддерживаем детский сад, школу, построи-
ли спортивную площадку, открыли ударно-
борцовскую секцию для ребят, организова-
ли бильярдный клуб для всех желающих. 

Каждый ответственный сельхозтоваро-
производитель должен понимать, что необ-
ходимо рассматривать вложения в инфра-
структуру, в специалистов, в территории 
именно как инвестиции в производство, а 
не как затраты. И как только этот подход 
изменится в головах, тогда и социальных 
проектов будет гораздо больше, вследствие 
чего комплексное развитие сельских терри-
торий будет происходить быстрее и количе-
ство специалистов значительно вырастет.

— Донской бизнес активно помогает 
участникам Специальной военной опера-
ции кто чем может. И ваше предприятие 
поддерживает мобилизованных и членов 
их семей…

— С самого первого дня перед нами не 
стоял вопрос о том, будем помогать или нет. 
Мы сразу заняли активную позицию и нала-
дили разностороннюю помощь. На посто-
янной основе оказываем поддержку пере-
селенцам Донбасса, которые лишились 
крова и теперь живут в ПВР в Зернограде. 
Каждые две недели отправляем микроавто-
бус с гуманитарным грузом, особое внима-
ние уделяем детям. Также мы поддерживаем 
военные части находящиеся как в Зерногра-
де, так и на линии соприкосновения, форми-
руем и передаем необходимый им груз. Под-
держиваем бойцов, которые находятся на 
передовой, а также тех, кто проходит лече-
ние в госпиталях. И, конечно, оказываем 
помощь на постоянной основе членам семей 
военнослужащих.

— Вы возглавляете Комитет по аграрно-
продовольственной политике и природо-
пользованию Палаты молодых законодате-
лей при Совете Федерации РФ. Комитет 
предложил значимые законодательные 
инициативы, в том числе, и от Ростовской 
области. Можете рассказать об этом под-
робнее?

— Нами была выдвинута инициатива по 
поддержке работодателей и сотрудников 
предприятий, т.к. многим приходится пере-
езжать в другой регион в поисках работы. 
Инициатива заключается в том, чтобы не 
облагать подоходным налогом помощь от 
работодателя в виде предоставления бес-
платного жилья и питания работникам из 
других регионов. Данное предложение раз-
работано в целях создания условий для 
популяризации сельского хозяйства среди 
молодежи, развития кадрового потенциала 
и формирования положительного имиджа 
рынка труда на сельских территориях нашей 
страны.

Кроме этого, были выдвинуты инициати-
вы, которые напрямую касаются нашей про-
довольственной безопасности.

Так, на заседании нашего Комитета был 
рассмотрен вопрос и о применении разной 
ставки НДС в отношении операций по реа-
лизации на территории РФ протравленных 
и непротравленных семян подсолнечника и 
кукурузы. Протравленные семена относятся 
к непродовольственному товару и облагают-
ся НДС в размере 20%, а непротравленные 

семена относятся к группе продовольствен-
ных товаров и облагаются НДС в размере 
10%. В обоих случаях семена приобретаются 
и используются только для дальнейшего 
выращивания продовольственной продук-
ции и кормов для животных. Однако из-за 
разной ставки НДС крупные товаропроиз-
водители и мелкий (средний) бизнес будут 
находиться в неравных условиях. Так, у мало-
го бизнеса (ИП, фермеры) нет возможности 
протравить семена перед посевом, им при-
дется покупать уже протравленные по уве-
личенной налоговой ставке. Крупный же 
бизнес, имея возможность протравить семе-
на у себя в хозяйстве, может приобретать 
семена с применением льготной ставки, при 
этом имея право на возмещение НДС, в то 
время как малому бизнесу НДС не возмеща-
ется. Фермеры вынуждены стоять перед 
выбором, покупать протравленные дорогие 
семена с практически 100% всхожестью, либо 
покупать простые, не подготовленные семе-
на и пытаться вырастить из них более-менее 
достойный урожай. Возможным решением 
проблемы может стать применение 
10-процентной льготной ставки НДС при 
обороте любых семян для посева. Это позво-
лит малому сельхозбизнесу приобретать 
качественно подготовленные семена, не 
переплачивая при этом за протравку, а про-
изводители посевного материала будут 
мотивированы расширить собственное про-
изводство для обеспечения потребностей 
отечественных растениеводов. 

И, конечно, важна инициатива о внесе-
нии изменений в программу «Комплексного 
развития сельских территорий» в части 
строительства жилого фонда, о которой я 
говорила ранее, чтобы был создан механизм 
поддержки тех предприятий, которые 
реально и фактически участвуют в создании 
комфортной среды на селе.

— Что для вас значит «быть лидером»? 
Какими качествами должен обладать топ-
менеджер, владелец бизнеса, чтобы ему 
верили, за ним шли?

— В первую очередь, он должен окунуть-
ся полностью в производственные процес-
сы, т.е. быть человеком дела. Руководитель 
должен быть полностью вовлечен в проис-
ходящее на предприятии, должен лично 
пройти все стадии работы в растениевод-
стве и животноводстве, показать своим 
примером сотрудникам, как нужно тру-
диться.

Отец всегда мне говорил, меньше слов, 
больше дела. И действительно, важно не 
просто делать что-то, а именно сделать. И 
мы придерживаемся этого принципа во 
всем.

— Какие качества вы больше всего цени-
те в людях? Что делаете для сохранения и 
приумножения человеческого капитала? 

— Я ценю в людях порядочность и чест-
ность. На первый взгляд это самое простое, 
но, как показывает практика, оказывается 
самым сложным и порой невыполнимым 
для многих людей. А для привлечения моло-
дых кадров, я вижу наш вклад именно в том, 
чтобы личным примером показывать, как 
надо работать и давать возможность моло-
дежи делать это.

Они должны своими глазами увидеть, 
насколько сельское хозяйство шагнуло впе-
ред в своем развитии, здесь давно уже все 
современно, технологично и автоматизиро-
вано. Мы берем на себя ответственность, и 
ребята получают не только теоретические 
знания. Их допускают к реальным произ-
водственным процессам, они получают 
реальный опыт и могут своими руками 
почувствовать и осознать, что такое настоя-
щий труд на земле. И только так мы воспи-
таем поколение людей, умеющих и готовых 
работать.
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По данным Ассоциации индустриальных 
парков России (АИП), сегодня в Южном и 
Северо-Кавказском федеральных окру-
гах существует 35 индустриальных пар-
ков. Территориальная заполняемость их 
превышает 50%. Готовые площадки в 
ЮФО заполнены на 70%, а в СКФО — 
почти на 90%. В АИП отметили, что спрос 
на готовые производственные помеще-
ния растет по всей стране, но на Юге он 
выражен особенно сильно. В индустри-
альных парках Юга и Северного Кавказа 
локализованы 240 производств, в кото-
рых — свыше 7 тыс. рабочих мест. Еще 15 
проектов индустриальных парков нахо-
дятся на стадии разработки.

Сейчас в Южном федеральном окру- 
ге — 18 промышленных парков (в СКФО 
их 17). Из крупнейших регионов Юга мень-
ше всего промпарков в Ростовской обла-
сти: по этому показателю Дон уступает 
Кубани, Крыму и Волгоградской области. 
В донском регионе всего два промпарка: 
Новочеркасский, который включен в 
реестр Минпромторга РФ, и индустриаль-
ный парк «ГПЗ» в Западной промзоне 
Ростова (входит в состав Ассоциации 
индустриальных парков России). Для 
сравнения, в соседнем Краснодарском 
крае их шесть, из которых четыре — в 
реестре Минпромторга России.  

При этом в Ростовской области идет 
активная работа по созданию новых ана-
логичных площадок. Так, министр эконо-
мического развития региона Максим 
Папушенко сообщил, что недавно, в рам-
ках Петербургского международного 
экономического форума (ПМЭФ-2023), 
было подписано соглашение о создании 
на площадке завода «Титан» в Гуково 
индустриального парка площадью 26 
тыс. кв. м. За два года управляющая ком-
пания планирует вложить в проект 1 млрд 
руб. и создать более 100 рабочих мест.  

Кроме того, еще в декабре 2022 года 
губернатор Дона Василий Голубев при-
звал глав городских округов и муници-
пальных районов с численностью свыше 
50 тыс. жителей привлекать инвесторов 
для создания частных индустриальных 
парков и технопарков. Глава региона 
утвердил Концепцию развития инду-
стриальных парков в семи полюсах 
роста (Ростовский, Таганрогский, Волго-
донский, Восточно-Донбасский, Милле-
ровский, Морозовский и Сальский), 
определенных в Стратегии социально-
экономического развития до 2030 года.

По мнению старшего эксперта -
аналитика АИП России Ольги Лашко, для 
того, чтобы воплотить такую инициативу, 
важно понимать запрос потенциальных 

резидентов и инвесторов, перечень пре-
доставляемых услуг управляющей ком-
пании, экономическую и маркетинговую 
стратегию проекта. «Площадь такого 
парка должна быть соизмеримой с воз-
можностью его развития и потребностя-
ми территории, — пояснила эксперт. — 
Важным аспектом эффективности парка 
является управляющая компания: ее 
команда должна обладать высокими про-
фессиональными навыками. Индустри-
альные парки должны гармонично встра-
иваться в общую канву пространствен-
ного развития муниципалитета».

Промпарк превращают в зону
В этом плане интересен пример разви-
тия в Ростовской области индустриаль-
ного парка «Новочеркасский», который 
был создан еще в 2015 году на базе обан-
кротившегося завода синтетических 
продуктов (НЗСП). «Территория завода 
была практически заброшена, произ-
водственные корпуса значительно 
повреждены в результате демонтажа 
оборудования и вырезки металлолома, в 
плачевном состоянии находилась (инже-
нерная) инфраструктура»,  — рассказал 
BG Виталий Ралко, заместитель директо-
ра управляющей компании парка ООО 
«НИП Сервис». 

На первом этапе компания вложила 
300 млн руб. в расчистку бывшей терри-
тории НЗСП, восстановление внешних 
инженерных сетей, системы освещения, 
ремонт производственных корпусов и 
организацию охраны. 

Сегодня общая площадь парка состав-
ляет 290,8 га, из которых полезная пло-
щадь (для размещения предприятий), 
это — 224,6 га. Площадка относится к 
категории комплексных парков, имея как 
свободные участки для строительства 
(Greenfield), так и располагая готовыми 
производственными помещениями для 
сдачи в аренду (Brownfield). Территория 
обеспечена необходимой инфраструкту-
рой: системой водоснабжения, канали-
зацией, газоснабжением, электрически-
ми сетями. У промпарка есть железнодо-
рожное сообщение со станцией Локомо-
тивстрой. В индустриальном парке могут 
располагаться предприятия 1-5 класса 
опасности. 

Сейчас на территории парка размеще-
ны 57 предприятий, организовано более 
600 рабочих мест. Якорными резидента-
ми являются ООО «Бонум» (производство 
грузовой и спецтехники), ООО «Завод 
КПИ» (выпуск колесных пар для железно-
дорожной техники), ООО «Новочеркас-
ский завод олеохимии» и ООО «Тонарт» 
(производство дорожно-строительных 
материалов). 

В 2020 году новочеркасский парк был 
включен в федеральный реестр инду-
стриальных и промышленных парков 
Мипромторга РФ. В этот перечень входят 
площадки, которые отвечают ряду усло-
вий: площадь должна превышать 8 га, 
50% территории отводится для размеще-
ния  производства, есть объекты транс-
портной инфраструктуры, а основные 
виды деятельности управляющей компа-
нии промпарка «должны составлять не 
менее 80% от всей ее деятельности».

Как объяснил BG Максим Папушенко, 
власти региона работают с ООО «НИП 
Сервис» над созданием на площадке 
парка особой экономической зоны (ОЭЗ) 
промышленно-производственного типа. 
Заявку региона концептуально поддер-
жало Минэкономразвития РФ. Сейчас 
она находится на рассмотрении феде-
ральных отраслевых ведомств.

«Создание ОЭЗ на территории Ново-
черкасского парка позволит новым ком-
паниям, которые получат статус резиден-
та, применять федеральные налоговые и 
таможенные льготы для развития произ-
водств, — подчеркнул господин Папушен-
ко. — Индустриальные парки и особые 
экономические зоны — разные правовые 
режимы, и они дают разные возможности 
для резидентов при получении государ-
ственной поддержки. Вместе такие 

Полюс роста для резидента   
По количеству индустриальных парков Ростовская область существенно отстает  
от других крупнейших регионов Юга. При этом на Дону идет активная работа  
по развитию действующих площадок и созданию новых. Резиденты и компании, 
управляющие парками, готовы направлять на это сотни миллионов и даже 
миллиарды рублей, а  областные власти — предоставлять налоговые льготы  
и другие преференции. Главное — найти инвесторов, желающих локализовать  
в новых промпарках свои производства. Анастасия Назарова 

В индустриальных парках Юга и Северного Кавказа локализованы 240 производств, в которых — свыше 7 тыс. рабочих мест
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площадки, благодаря имеющейся 
инфраструктуре и действию преферен-
циальных режимов, дают быстрый старт 
для новых производств».

У компании «Бонум» Новочеркасском 
промпарке есть производство корзины 
для запасного колеса и боковой защиты. 
Мощность предприятия — более 2 тыс. 
комплектов в год. До конца 2023 года здесь 
планируют увеличить объемы на 30%. 
Руководитель завода «Бонум» Александр 
Михайленко рассказал, что у них в Ростов-
ской области три производственные пло-
щадки, две из которых расположены на 
территории промышленных парков (в 
Новочеркасске и Ростове), а одна —  
на территории Аксайского района. «На 
наших предприятиях работает более 800 
человек, — уточнил господин Михайлен-
ко.  — В текущем году штат увеличится до 
1200, из которых 300-400 будут задей-
ствованы на производстве в Новочер-
касском промпарке. Сейчас здесь стро-
ятся три новых цеха, которые запустим в 
ближайшие два-три года». 

Александр Михайленко подчеркнул, 
что 100% прибыли компания инвестирует 
в новые производства. В структуре инве-
стиций есть также и заемные средства. 
Однако объем вложений в новые пло-
щадки глава компании не стал называть, 
добавил только, что в планах — двукрат-
ное увеличение выпуска продукции уже 
в текущем году. По информации прави-
тельства Ростовской области, в ближай-
шие три года «Бонум» намерен инвести-
ровать в производство комплектующих 
250 млн руб.

По словам господина Михайленко, в 
Новочеркасском индустриальном парке 
для резидентов действуют налоговые 
льготы. Так, налог на прибыль здесь 
составляет 13,5% вместо 17%, налог на 
имущество — 0% вместо 2,2%, земель-
ный налог — 0,3% вместо 1,5%. «После 
того, как промышленный парк станет 
частью особой экономической зоны, 
чего мы очень ждем, начнут действовать 
повышенные льготы на прибыль, имуще-
ство и  транспорт. Налоги по этим ста-
тьям составят 0%», — подытожил руково-
дитель компании. 

Другой резидент Новочеркасского 
индустриального парка — «Экоснаб» — в 
2020 году открыл здесь производство 
уличной мебели и малых архитектурных 
форм из отходов пластика и песка. Как 
рассказал гендиректор компании Вита-
лий Дугин, сейчас их продукция представ-
лена в крупных городах Ростовской обла-
сти. Лавки, кашпо и бордюры, произве-
денные на этом заводе, есть в парках и 
скверах Новочеркасска, Азова, Аксая и 
др. муниципалитетов. «Как правило, на 
изготовление двух деревянных скамеек 
распускают целое дерево, тогда как у нас 
на это уходит 80 кг пластиковых отходов и 
200 кг песка», — заверил топ-менеджер. 

В 2023 году господин Дугин решил 
открыть в Новочеркасском промпарке 
новое производство. Ежемесячно компа-
ния будет производить из полимерно-
песчаного композита 200 пар скамеек и 
урн. Причины выбора места все те же — 
удачное месторасположение территории, 
хорошая транспортная доступность и 
особый налоговый режим. 

Промышленность  
плюс технологии
Индустриальный парк «ГПЗ» находится в 
Западной промзоне Ростова на террито-
рии 10-го подшипникового завода. Пло-

щадь промпарка составляет 20,1 га. Здесь 
размещены более 200 резидентов. Соз-
дано порядка 1 тыс. рабочих мест. Среди 
якорных арендаторов — ООО «10-ГПЗ», 
ООО «Бонум», ООО «Профреш» (логи-
стические услуги, перевозка продуктов 
питания) и ООО «Интернет Решения». 
Управление территорией осуществляет 
АО «Элма». На запрос BG в компании не 
ответили. 

По сообщению регионального прави-
тельства, на территории парка АО «Элма» 
реализует проект по строительству муль-
титемпературного склада. Первая оче-
редь комплекса площадью 6 тыс. кв. м. 
уже введена в эксплуатацию. В строи-
тельство второго этапа площадью более 
11 тыс. кв. м. планируется вложить более 
1 млрд руб. По планам инвестора, вторая 
очередь комплекса будет введена до 
конца 2023 года. 

Технопарк «Гранит»  — еще один при-
мер индустриального парка на террито-
рии крупного промышленного предприя-
тия. Управляющая компания «Гранит Тех-
нопарк» приступила к созданию площад-
ки в 2022 году. В компании BG сообщили, 
что на площади 6 га введут в эксплуата-
цию 26 тыс. кв. м. производственных пло-
щадей. Здесь планируют разместить 10 
резидентов, специализирующихся на 
выпуске электроники и электронно-
технической продукции, производстве 
медицинского оборудования, разработ-
ке СВЧ-технологий и решений в сфере IT. 
Объем инвестиций в площадку составит 
1,5 млрд руб. Реализация проекта под-
разумевает два этапа. Первая очередь 
площадью 1,5 га будет запущена в 2024 
году. Вторая (4,5 га) — в 2025-м. 

В компании пояснили, что для резиден-
тов парка будут действовать налоговые 
льготы, льготная арендная ставка, субси-
дии по процентам банковских и лизинго-
вых продуктов, Будущие резиденты долж-
ны соответствовать специализации тех-
нопарка, осуществлять научно-иссле- 
довательскую и инновационную деятель-
ность, «а также выполнять условия, уста-
новленные положением о резидентской 
деятельности». «Сегодня уже заключены 
предварительные соглашения с потенци-
альными резидентами — ведущими пред-
приятиями Ростова, работающими в элек-
тронной и электротехнической промыш-
ленности. Это, в частности, ЗАО “Фаза”, 
ООО “Статера”, ООО “Метроспецтехника” 
и ООО “Завод криогенного оборудова-
ния”», — сообщили представители УК 
«Гранит Технопарк». 

В Ростовской области есть и другие 
специализированные инвестиционные 
локации. Это восемь промышленных зон: 
Новоалександровская, Южно-Батайская, 
Азовская, Гуковская, Донецкая, Красно-
сулинская, Усть-Донецкая и Мясников-
ская. Однако, в отличие от промышленных 
парков, в этих промзонах нет управляю-
щих компаний, обеспечивающих комму-
никацию с властями и сервисную под-
держку резидентам. 

Опрошенные BG промышленники 
заметили, что в регионе должно быть 
значительно больше индустриальных и 
технологических парков, с общей инфра-
структурой,  концепцией и управлением, 
кооперационными связями, а не просто 
больших территорий с различными заво-
дами, какими, по сути, и являются пере-
численные выше промышленные зоны. 

Так, в компании «Гранит Технопарк» 
уточнили, что в Ростовской области долж-
но быть не менее 10 отраслевых инжини-

ринговых центров, пять-шесть индустри-
альных парков и пять специализирован-
ных технопарков, по ключевым отрас- 
лям — сельское хозяйство, химия, меди-
цина, электроника и т. п. 

По мнению Александра Михайленко, 
новочеркасский пример показал, что 
новые промышленные парки необходимо 
создавать рядом с городами, где есть 
хорошая транспортная доступность, вся 
необходимая инфраструктура и возмож-
ность быстрого подключения к инженер-
ным сетям. Предоставление налоговых 
преференций ускорят развитие таких пло-
щадок, заметил господин Михайленко. 

Площадки  
для муниципалитетов    
По словам аналитика ФГ «Финам» Ната-
льи Пырьевой, в этом году правительство 
России расширило механизм поддержки 
индустриальных и технологических пар-
ков. В частности, вырос размер компен-
сации, предоставляемой регионам и 
инвесторам на создание, модернизацию 
и реконструкцию инфраструктуры пром-
парков и технопарков с 50% до 75%, вдвое 
увеличен максимальный объем подлежа-
щих возмещению затрат субъектов РФ на 
создание и развитие инфраструктуры: до 
30 млн руб. на 1 га общей площади терри-
тории индустриального парка и 120 тыс. 
руб. на 1 кв. м общей площади зданий тех-
нопарка.

По данным министерства промышлен-
ности и энергетики Ростовской области, 
сегодня, в рамках развития инвестицион-
ных локаций, для управляющих компаний 
и резидентов индустриальных и техно-
парков предусмотрено освобождение от 
уплаты налога на имущество. Также ком-
паниям предоставляют субсидии по 
затратам на создание объектов капиталь-
ного строительства инженерной инфра-
структуры (50% от всего объема), осво-
бождают от уплаты 80% земельного нало-
га в течение пяти лет с даты присвоения 
территории статуса промышленного тех-
нопарка или индустриального парка.

Как сообщили BG в региональном 
минпромэнерго, в области оказывается 
содействие в привлечении инвесторов 
для создания объектов промышленной 
инфраструктуры. «Так, идет реализация 
проекта по созданию технопарка “Азов-

ский”, — уточнили в министерстве. — 
Головной офис и производственная пло-
щадка сегодня расположены в Ростове-
на-Дону (на территории ООО «Ростмет-
сплав»). Запланирован перенос пред-
приятия на новую площадку в Азов. К 
участию в технопарке планируется при-
влечь предприятия металлургии».

Проект технопарка «Азовский» коман-
да Ростовской области представила в 
рамках программы Минпромторга России 
«Лидеры развития инфраструктуры» и 
получила одобрение. Кроме того, проект 
прошел защиту на площадке форума 
«ИНПАРК-2022» в Новосибирске. Там 
проект технопарка «Азовский» признали 
как один из лучших в стране. Максим 
Папушенко сообщил, что сейчас минэко-
номразвития области совместно с муни-
ципальными образованиями региона про-
водит работу по подбору подходящих 
площадок, взаимодействию с потенци-
альными инвесторами, заинтересован-
ными в создании промышленных и техно-
парков. «Мы делаем акцент на привлече-
ние частных инвестиций в создание на 
территории области (различных) инду-
стриальных парков», — подчеркнул 
министр. 

По его словам, площадка Новочеркас-
ского индустриального парка обеспече-
на необходимой для резидентов инфра-
структурой. Дополнительную инфра-
структуру, в рамках развития особой 
экономической зоны, планируется соз-
давать здесь за счет частных средств 
Управляющей компании. «Такой подход 
уже позволяет нам привлечь более 8 
млрд руб. инвестиций», — заверил госпо-
дин Папушенко.

«Меры (государственной) поддержки 
должны касаться не только строитель-
ства инфраструктуры парков, но и произ-
водственных помещений. При этом в 
приоритете у правительства региона 
должно быть формирование понятной 
системы, направленной на упрощение и 
ускорение процесса ввода новых площа-
док, а также дополнительные меры под-
держки для управляющих компаний. Это 
может стать хорошим стимулом для уве-
личения количества промышленных и тех-
нопарков в таком перспективном регио-
не, как Ростовская область», — резюми-
ровала Ольга Лашко. n

Один из крупнейших на юге РФ производителей грузовой и спецтехники ООО «Бонум» строит в Новочеркасском промпарке  

три новых цеха, которые планирует запустить за два-три года 
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Ежедневно наш организм борется со стресса-
ми, помогает нам решать поставленные задачи 
и переходить к новым, достигает новых спор-
тивных результатов, помогает нам творить, 
думать, любить, радоваться. При этом сам наш 
организм, в основном (если не считать воды), 
состоит из сложнейшей комбинации белков. 
Белки же в свою очередь – тонкое и сложное 
кружево из аминокислот, находящихся в дина-
мическом балансе. Стрессы, неправильное 
питание, малоподвижный образ жизни – и вот, 
баланс нарушен… Чтобы этого не произошло, 
чтобы помочь нашему организму, а наш орга-
низм с благодарностью помогал нам вести 

насыщенный образ жизни был создан под-
солнечный протеин «BalanceFormula».

Немного об аминокислотах…
Аминокислотный состав подсолнечного 

белка максимально приближен к т.н. иде-
альному среди растительных белков. Состав 
идеального белка утвержден Всемирной 
организацией здравоохранения. Так, про-
теин «BalanceFormula» содержит лейцин, 
предотвращающий появление усталости и 
защищающий клетки и ткани мышц. Входя-
щий в состав подсолнечного белка валин 
необходим для метаболизма в мышцах и 
восстановления поврежденных тканей. 
Аминокислота изолейцин участвует в син-
тезе тканей всего организма и является 
источником энергии при осуществлении 
нервно-регуляторной деятельности цен-
тральной нервной системы. Все эти амино-
кислоты относятся к категории незамени-
мых и несинтезируемых организмом. Без 
активных физических нагрузок мышцы 
могут атрофироваться. Для того чтобы 
этого не произошло, нужно повышенное 
потребление легкоусвояемого белка. Также 
много белка нужно и при активных трени-
ровках. Неважно, говорим ли мы о беге или 
о силовых упражнениях.

Также протеин «BalanceFormula» содер-
жит широкий набор других важных амино-
кислот и имеет высокое содержание каль-
ция, фосфора, железа, калия, марганца, алю-
миния, мели, цинка, хрома, селена, фосфора, 
магния, а также витаминов. 

А еще - антиоксиданты?
Входящая в состав продукта хлоргеновая 

кислота служит мощнейшими антиокси-
дантом, ответственным за выведение из 
организма свободных радикалов. 

Кроме того, потребление хлоргеновой 
кислоты нормализует усвояемость глюкозы 
организмом. Т.е. помогает предотвратить 
диабет. А также она защищает клетки пече-
ни и улучшает жировой обмен организма. 
Именно тому, что протеин «BalanceFormula» 
богат хлоргеновой кислотой, он обязан 
натуральным зеленым цветом.

Ни дня в офисе без протеина!
Для офисных работников протеин не 

менее, а, возможно, даже более актуален. 
Сегодня миллионы людей двигаются и 

работают физически гораздо меньше, чем 
наши предки. Соответственно, и калорий-
ность и объем пищи должен снижаться. В 
противном случае возникает опасность 
ожирения. Но если человек будет просто 
меньше есть, он не будет получать нужного 
организму объема полезных веществ. И 
мышцы из-за недостатка белка могут атро-
фироваться, как и у космонавтов в космосе. 
Т. е. человеку нужно функциональное 
питание, которое при минимуме объема и 
калорийности будет содержать максимум 
необходимых питательных веществ. Осо-
бенно это становится актуальным с воз-
растом. Сегодня люди ощущают себя моло-
дыми и социально активными гораздо 
дольше, чем раньше. Для того, чтобы сохра-
нить физическую молодость наш продукт 
очень полезен. 

Почему «BalanceFormula» из подсолнеч-
ника?

Подсолнечник не содержит ГМО. В нем 
нет антипитательных веществ, как, напри-
мер, в сое. По своему аминокислотному 
составу, среди растительных белков он 
ближе всего к идеальному белку, утверж-
денному ВОЗ. У него нейтральный вкус. И, 
конечно – мощнейший антиоксидант – 
хлоргеновая кислота. Она есть только в под-
солнечном протеине.

Наш протеин производится по уникаль-
ной запатентованной технологии. Она обе-
спечивает минимальное остаточное содер-
жание жира. Менее 1%. В то время, как в 
других протеинах, этот показатель может 
достигать 10%. Фактическое и подтверж-
денное содержание белка в продукте – не 
менее 80%. А его усвояемость в организме 
– более 96%. Кроме того, производим мы его 
в Алтайском крае – регионе с уникальной 
природой. 

Будьте активны, здоровы и счастливы 
вместе с «BalanceFormula».
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Протеин 
«BalanceFormula» – 
      почему он нужен  
      именно Вам?
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Игра по трем буквам 
В 2023 году строители Ростовской области планируют ввести в эксплуатацию 2,9 
млн кв. м. жилья — на 7% больше, чем годом ранее. Для сравнения, на Кубани в 
текущем году намерены сдать 6,2 млн кв. м. жилых площадей, что на 2% больше 
показателей-2022. Эксперты и игроки отрасли признали, что будущее — за 
реализацией проектов комплексного развития территорий (КРТ):  количество таких 
проектов в крупных городах Юга увеличивается, их реализация может привести к 
более динамичному развитию жилищного строительства, если усовершенствовать 
законодательство и доработать механизмы влияния на недобросовестных 
застройщиков.  Анастасия Назарова

По данным Единого ресурса застройщиков 
(ЕРЗ), в январе-апреле 2023 года в Ростов-
ской области введено 874 тыс. кв. м. жилья. 
Это на 13,6% меньше, чем за аналогичный 
период 2022 года. При этом, по итогам четы-
рех месяцев, регион занимает в России 10 
место по объемам ввода жилья, отметил в 
апреле текущего года министр строитель-
ства, архитектуры и территориального раз-
вития Дона Юрий Сильвестров. Сегодня, по 
информации ЕРЗ, строительством жилья в 
Ростовской области занимаются более 250 
компаний. Наиболее крупные из них — 
МСК, ГК СМУ 1 Ростов, ГК «Галактика», ГК 
«ЮгСтройИнвест», ГК «Альянс» и др. 

Для сравнения, в соседнем Краснодар-
ском крае с января по апрель 2023 года 
строители ввели в эксплуатацию 2,4 млн кв. 
м. жилья. Это на 9,6% меньше, чем в первые 
четыре месяца 2022 года (данные ЕРЗ). При 
этом, по объемам ввода жилья Кубань  зани-
мает в РФ почетное третье место. Основ-
ную погоду на строительном рынке региона 
делают такие игроки, как DOGMA, ГК 
«Точно», AVA Group, «Объединение застрой-
щиков ВКБ-Новостройки» и Федеральный 
девелопер «Неометрия».

Более низкие, чем год назад, объемы экс-
перты отрасли связывают с большим коли-
чеством непроданного жилья. Так, по сло-
вам генерального директора агентства 
Infoline-Аналитика Михаила Бурмистрова, 
сегодня Краснодар по такому показателю 
является лидером среди крупнейших горо-
дов России: доля непроданного многоквар-
тирного жилья составляет в столице Кубани 
83%. «Этот факт, безусловно,  ограничива-
ет застройщиков в запуске новых проектов, 
компании сосредоточены на завершении 
текущей стройки, — подчеркнул господин 
Бурмистров. — В Ростове-на-Дону ситуация 
с продажей готовых объектов несколько 
лучше. Однако и здесь доля непроданного 
жилья довольно высокая — 69%».

Кроме того, добавил эксперт, сегодня на 
Юге наблюдается рост спроса на мало-
этажное жилье. Этому, по мнению Михаила 
Бурмистрова, способствовали два факто-
ра. Первый — снижение цен на строймате-
риалы во второй половине 2022 года и пер-
вой — 2023-го. Второй фактор — рост коли-
чества ипотечных кредитов под индивиду-
альную жилищную застройку (ИЖС). «Осо-
бенно активно тенденция проявилась в 
апреле и мае, когда россияне стали гораз-
до активнее инвестировать в проекты мало-
этажного строительства», — подытожил 
аналитик. 

При этом в министерствах строительства 
двух крупнейших регионов юга — Ростов-
ской области и Краснодарского края — на 

перспективы многоэтажной застройки смо-
трят оптимистично и уверены, что работа 
ключевых игроков отрасли позволит 
добиться запланированных на этот год объ-
емов ввода жилья. Для Дона это 2,9 млн кв. 
м. (+7% к прошлогодним показателям), для 
Кубани — 6,2 млн «квадратов» (+2%). В этих 
регионах новые многоэтажные жилые зда-
ния возводятся на территории новых микро-
районов, комплексную застройку которых 
крупные компании начали за несколько лет 
до того, как в декабре 2020 года Госдума РФ 
приняла закон (№ 494-ФЗ) о комплексном 
развитии территорий (КРТ). За минувший 
год количество таких проектов на юге уве-
личилось. Представители власти, бизнеса 
и экспертного сообщества уверены, что 
КРТ дает хороший импульс к градострои-
тельству. Однако первые результаты от 
таких проектов можно будет оценивать 
лишь через год-полтора.        

По ростовскому сценарию
Из федерального закона следует, что ком-
плексное развитие территорий — способ 
освоения земель, при котором региональ-
ные власти могут реализовать проекты 
реновации отдельных домов и целых квар-

талов, привлекая частных инвесторов на 
особых условиях. Одна из целей КРТ — это 
обеспечение новых жилых районов необхо-
димой инженерной, социальной, культур-
ной и спортивной инфраструктурой. Субъ-
екты РФ могут утверждать адресные про-
граммы сноса и реконструкции зданий, 
определяя инвестора через специализиро-
ванные аукционы. 

«Практика реализации проектов КРТ по 
новому порядку только формируется, как и 
правовые позиции по возникающим в этом 
процессе вопросам, — сказала генераль-
ный директор компании “Неометрия” Мари-
на Черненко. — В различных городах 
утверждены собственные регламенты и 
уполномоченные органы, выполняющие 
функцию “единого окна” для работы с инве-
сторами. Застройщику необходимо владеть 
информацией и ориентироваться в админи-
стративных процедурах. Для минимизации 
рисков контрагентами должна быть нарабо-
тана надежная база поставщиков и подряд-
чиков».

В министерстве строительства, архитек-
туры и территориального развития Ростов-
ской области заметили, что правила реали-
зации проектов КРТ регулируются Градо-

строительным кодексом России. «Основ-
ными обязательствами инвестора, заклю-
чившего договор о КРТ, являются разра-
ботка документации по планировке терри-
тории, обеспечение мероприятий по пере-
селению граждан, строительство, рекон-
струкция объектов на территории, в отно-
шении которой принято решение о ком-
плексном развитии, благоустройство тер-
ритории, — написано в ответе региональ-
ного минстроя на запрос BG. — Договор о 
КРТ может включать и иные положения и 
является определяющим в обязательствах 
сторон».

По данным BG, в Ростовской области не 
принимались решения об установлении 
преференций для юрлиц, заключивших 
договор о комплексном развитии террито-
рии. 

В июне 2023 года ГК «ЮгСтройИнвест» 
приступила к реализации одного из самых 
обсуждаемых и ожидаемых проектов 
последних лет — строительству на террито-
рии бывшего аэропорта Ростова-на-Дону 
нового микрорайона общей площадью 
более 367 га. Площадь жилой застройки 
превысит 1,5 млн кв. м. По информации ГК, 
инвестиции в «Новый Ростов» составят 

В январе-апреле 2023 года в Ростовской области построили 874 тыс. кв. м. жилья, По объемам жилищного строительства регион занимает в России 10 место
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порядка 132 млрд руб., а срок реализа-
ции проекта — 18 лет. В пресс-службе ком-
пании BG сообщили, что уже открыты про-
дажи в «умном квартале» «Полет», который 
появится в рамках реализации такого про-
екта. «Отличительной особенностью явля-
ется максимальное внедрение технологий 
и цифровизация всех сфер жизни, — пояс-
нили представители ГК. — Уникальные 
решения применили и в архитектуре. Фаса-
ды будут отделаны клинкерной плиткой, 
которая характерна для исторических 
городских кварталов. Обеспеченность сол-
нечным светом внутридворовой территории 
будет достигнута благодаря концепции 
переменной этажности: от шести этажей до 
двенадцати».

Второй заметный КРТ-проект в Ростове-
на-Дону — реновация участка нежилой 
застройки площадью около 11,2 га на пр. 
40-летия Победы. Здесь за шесть лет пла-
нируется построить 127 тыс. кв. м. жилья. 
Этот проект также реализует ГК «ЮгСтрой-
Инвест». «Весной 2023 года начались рабо-
ты на площадке ЖК “61 квартал”,— ответи-
ли в пресс-службе застройщика.— Жилой 
комплекс состоит из пяти дворов-кластеров, 
школы, детсада, спорткомплекса и прогу-
лочной аллеи. Планируется, что первые 
жители получат ключи от квартир уже в сле-
дующем году».

В региональном минстрое BG сообщили, 
что в ближайшем будущем КРТ начнется и в 
историческом центре Ростова-на-Дону. Уже 
в 2024 году комплексное развитие здесь 
начнется с реновации четырех зон, общий 
градостроительный потенциал которых, по 
данным министерства, составляет в 100,8 
тыс. кв. м. «Объем инвестиций для реализа-
ции данных проектов пока не определен»,— 
признали в региональном минстрое.

Управляющий партнер агентства недви-
жимости «Парус» Максим Хмель отметил, 
что сегодня в Ростове для девелоперов при-
влекательны все свободные участки. Одна-
ко, что касается четырех территорий в 
городском центре, для реализации там про-
ектов КРТ есть ряд препятствий. «Одна из 
главных проблем — взаимодействие с соб-
ственниками, владеющими участками или 
помещениями в зоне комплексного разви-
тия территории, — пояснил господин 
Хмель.— Там уже существуют многоквар-
тирные дома, предприятия и частные участ-
ки. При строительстве жилья изъять землю 
у собственника, как это делают власти при 
реализации инфраструктурных проектов 
(строительство дорог, коммунальных соо-
ружений и т.д.), невозможно. Договаривать-
ся с владельцами предстоит самому инвес-
тору. Этот фактор создает дополнительное 
напряжение для застройщиков, которые 
планируют реализовать КРТ на данной тер-
ритории, и ведет к существенному удоро-
жанию проекта».

По мнению эксперта, еще одна слож-
ность в том, что при КРТ застройщик обя-
зан возводить и социальные объекты. Это 
увеличивает себестоимость каждого ква-
дратного метра, уверен Максим Хмель. 
Доступность такого жилья снижается, 
большая часть сделок происходит по ипо-
теке. Приостановить освоение новых тер-
риторий застройщики не могут, так как для 
поддержания и развития бизнеса всегда 
нужны новые проекты и финансирование, 
заметил риэлтор. «В одном квартале, отве-
денном под комплексное развитие, может 
быть несколько инвесторов, что не исклю-
чает конфликта интересов или сложностей 
с распределением социальных объектов 
на данной территории»,— добавил госпо-
дин Хмель.

С поправкой на столицу  
и туристов
Не менее интересная ситуация в соседней 
Кубани. По информации консалтинговой 
компании MACON, сегодня в регионе идет 
реализация сразу 29 проектов КРТ. 24 про-
екта находятся в Краснодаре, три — в Ново-
российске и два — в Анапе, уточнила дирек-
тор по исследованиям MACON Ольга Зми-
евская. Ее коллега и гендиректор компании 
Илья Володько рассказал BG, что сегодня в 
крае наблюдается рост интереса к ком-
плексному освоению территорий. Так, в 
Краснодаре почти 51% от общего объема 
жилищного строительства приходится на 
10 крупных проектов. Это — свидетельство 
перехода компаний от точечной застройки 
к комплексной, уверен господин Володько, 
«Точечная застройка остается только в цен-
тральных районах города,— пояснил экс-
перт. — Подавляющая часть проектов — 
это крупные жилые районы рядом с Запад-
ным обходом Краснодара и в северо-
восточной части (столицы региона). Эти 
зоны осваиваются сейчас несколькими 
застройщиками. Каждый такой район под-
разумевает строительство от 150 тыс. кв. м. 
жилья до 300 тыс. кв. м.».

Проекты КРТ реализуют также и в дру-
гих кубанских городах. Так, на время раз-
работки новых генпланов в Туапсинском 
районе, Сочи и Новороссийске  серьезно 
ограничена выдача разрешений на строи-
тельство. Исключение делается только 
для проектов комплексного развития тер-
риторий. 

Крупные игроки рынка это учитывают. В 
частности, Федеральный девелопер «Нео-
метрия», который возводит ЖК «Флора» в 
сочинском микрорайоне Кудепста,  в 2028 
году планирует построить жилой квартал с 
современной инфраструктурой, «объекта-
ми социального и общественно-делового 
назначения». По мнению Марины Чернен-
ко, Черноморское побережье имеет высо-
кий инвестиционный потенциал. Однако 
сложный горный рельеф, обильные осадки 
и др. природные факторы обуславливают 
увеличение стоимости проектирования и 
строительства здесь объектов недвижимо-

сти. «С точки зрения логистики и транс-
портной доступности южные территории 
являются крупными транспортными узлами, 
но существующая дорожная инфраструкту-
ра перегружена и не справляется с транс-
портным потоком туристов, — уверена топ-
менеджер. — Поэтому важно еще точечно 
решать задачи по развитию социальной, 
коммунальной и транспортной инфраструк-
туры».

Реализацией в Сочи проектов КРТ зани-
мается и AVA Group, которая  осваивает три 
участка общей площадью более 19 га. Так, 
в микрорайоне Бытха в 2025 году завершит-
ся строительство ЖК «Кислород», который 
будет включать пятнадцать 19-этажных кор-
пусов с обустроенной придомовой террито-
рией. В рамках КРТ здесь построят эко-
парк, медицинский центр и школу с баскет-
больной площадкой на крыше.

Кроме того, в Кудепсте AVA Group строит 
жилой комплекс «Летний», который помимо 
семи 12-этажных домов, будет включать 
школу, детсад, магазин и набережную реки. 
Строительство ЖК девелопер намерен 
завершить в 2025 году. 

А в текущем году компания приступит к 
возведению ЖК «Горный квартал» в селе 
Раздольное. Параллельно с жилым здесь 
будут сформированы образовательный и 
рекреационные кластеры в виде новой 
школы, с кинотеатром под открытым 
небом, терренкуром, аллеей для прогу-
лок, площадки для йоги и стены для скало-
лазания.

Согласно информации администрации 
Краснодарского края, создание курорта 
«Новая Анапа» рядом со ст. Благовещен-
ская будет осуществляться также по про-
грамме комплексного развития террито-
рий. Проект будет реализован на террито-
рии площадью 1,8 тыс. га. Номерной фонд 
составит 25 тыс. номеров. Объем инвести-
ций в строительство оценивается до 350 
млрд руб. Также на территории курорта 
будет построен центр парусного спорта, 
марина на 300 яхт, конгресс-центр, фести-
вальная зона и коммерческие площади. В 
начале июня корпорация «Туризм.РФ» объ-
явила конкурс по разработке проектной 

документации для объектов, которые будут 
возводиться на территории «Новой Анапы». 
В июне 2024 года планируется выставить 
на продажу инвестиционные лоты. 

Барьеры на пути к развитию
По мнению директора заказчика-
застройщика AVA Group в Сочи Александра 
Гусева, на Юге сформировавшийся рынок 
южной недвижимости имеет ряд особенно-
стей. Одна из них — дефицит социальной и 
дорожной инфраструктуры при наличии 
объемного жилого сегмента. «Например, в 
Сочи ситуация начала меняться во время 
подготовки к зимней Олимпиаде, когда 
строили дороги, объезды, набережные, 
тогда же и повысились требования к соци-
альным объектам и местам отдыха, — заме-
тил эксперт. — Это дало значительный 
рывок для развития КРТ. Строительство 
школ, детских садов и зон отдыха прораба-
тывается на стадии разработки и согласо-
вания проекта».

По мнению Александра Гусева, сегодня 
серьезным препятствием на пути к КРТ 
является отсутствие эффективных меха-
низмов воздействия на недобросовестных 
девелоперов, которые стараются умень-
шить финансовую нагрузку на проекты и 
снижают объемы строительства необходи-
мой инфраструктуры — социальной, 
дорожной, спортивной и т. д. «Устранить 
этот барьер можно только одним способом 
— доработать механизмы влияния на зако-
нодательном уровне», — подчеркнул госпо-
дин Гусев.

По словам Ильи Володько, сегодня деве-
лоперы чаще положительно относятся к 
проектам КРТ. «Механизм комплексного 
развития территорий, принятый на законо-
дательном уровне, несмотря на высокую 
стоимость и некоторые осложнения про-
цесса строительства, хорошо подходит 
для освоения трудных участков в крупных 
городах. Чем меньше будет оставаться 
таких свободных мест, тем актуальнее 
будет механизм КРТ, который применяет-
ся, в том числе, и для реновации сложных 
центральных частей городов», — резюми-
ровал аналитик. n

На юге крупные компании уходят от точечной застройки к комплексному развитию. Так, в Краснодаре каждый такой проект подразумевает строительство 150-300 тыс. кв. м. жилья
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Первый проект в Южной Столице
В Ростовской области на счету застрой-

щика 3 проекта, входящих в перечень «100 
инвестиционных проектов губернатора». 
Первым из них был микрорайон «Красный 
Аксай». Проект стал визитной карточкой 
группы компаний «ЮгСтройИнвест» в 
Ростове-на-Дону – 23 дома со всем благоу-
стройством, на закрытой территории созда-
но всё для комфортной жизни. Прогулоч-
ные аллеи, детские и спортивные площадки, 
крытый тренажерный зал, барбекю-зоны, 
школа и садик рядом с домом – территория 
микрорайона продумана так, чтобы жители 
микрорайона имели всё необходимое под 
рукой. 

Самый экологичный
Одновременно с завершением реализа-

ции микрорайона «Красный Аксай» ГК 
«ЮгСтройИнвест» начала строительство 
экорайона «Вересаево». Жилой комплекс 
состоит из 30 домов, 28 из которых уже 
сданы. «Вересаево» — один из самых вос-
требованных проектов в столице Южного 
Федерального округа. Он находится на 
участке площадью 36 гектаров в Пролетар-
ском районе и школу и 2 детских сада. 

Рядом с «Вересаево» нет промышленных 
предприятий и оживленных магистралей, 
поэтому район можно считать тихим и эко-
логичным. Экологичность района отмечает-
ся экспертами — в 2021 году «Вересаево» 

«ЮгСтройИнвест» — лидер  
в строительстве и благоустройстве
На сегодняшний день среди лидеров в области строительства и создания комфортной среды можно справедливо 
выделить ГК «ЮгСтройИнвест». Компания зарекомендовала себя как социально-ориентированный застройщик, 
который строит необходимые объекты инфраструктуры вместе с домами. ГК «ЮгСтройИнвест» существует на рынке 
недвижимости больше 20-лет и ведет свою деятельность в трех крупнейших городах Южного и Северо-Кавказского 
федеральных округов: Ставрополе, Краснодаре и Ростове-на-Дону. На счету застройщика 16 современных и бла-
гоустроенных микрорайонов и 25 социальных объектов.

Объем введенного в эксплуатацию жилья за 20 лет работы (2003-2023 гг.):  5 144 197 кв. м  
жилья, 260 многоквартирных жилых домов.
По итогам работы за 2022 год компания заняла 5 место в России по объему ввода жилья  
в эксплуатацию с показателем 570 466 кв. м
Компания занимает 12 место в России по объемам текущего строительства с показателем 
899 288 кв. м жилья.
По итогам работы за 5 месяцев 2023 г. компания заняла 1 место по площади новых объек-
тов, запущенных в работу с показателем 240 095 кв. м жилья.
*По данным Единого ресурса застройщиков.

получил престижную федеральную премию 
Urban Awards в номинации «самый эколо-
гичный район Ростова-на-Дону». 

Еще на моменте реализации «Вересаево» 
стал самым продаваемым комплексом в 
Ростове-на-Дону и эталонным в плане бла-
гоустройства.

Первый на Левом
В июне 2022 года правительство Ростов-

ской области и «ЮгСтройИнвест» заключи-
ли соглашение о сотрудничестве на Петер-
бургском форуме, из которого следовало, 
что именно компания Почетного строителя 
России Юрия Иванова возведет первый 
жилой комплекс на Левом берегу Дона — 
квартал «Левобережье».

Строительство такого амбициозного 
проекта сегодня идет полным ходом, и 
застройщик обещает до конца 2023 года 
ввести в эксплуатацию 3 дома. Также впер-
вые, за всю известную историю левого бере-
га, там началось строительство детского 
сада. Его площадь — более двух тысяч ква-
дратных метров. Он сможет принять 200 
детей, в том числе самых маленьких от полу-
тора до трех лет. В квартале «Левобережье» 
предусмотрено возведение еще одного дет-
ского сада с ясельными группами и вмести-
мостью до 200 мест каждый, современной 
школы на 1100 мест, а также поликлиники с 
отделениями для детей и взрослых. 

Также в 2023 году начались работы по 
одному из самых амбициозных проектов 
Донской столицы — нового парка возле 
квартала «Левобережье». Это уникальный 
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проект не только для Ростова-на-Дону, но и 
для всего региона: аналогов такого парка 
нет ни в одном городе области. 

Площадь всей территории превысит 14 га 
и по задумке, парк объединит в себе спор-
тивные зоны, современную городскую среду 
и окультуренную природную часть. В нем 
появится футбольное поле и четыре спор-
тивных площадки. Любителей экстрима 
порадуют скейт-парк, памп-трек и роллер-
дром. В зимнее время в парке тоже можно 
будет отдохнуть активно. Все благодаря 
большому ледовому дворцу на 4500 мест.

В мае 2023 года строительную площадку 
квартала «Левобережье» с рабочей поезд-
кой посетил вице-премьер федерального 
правительства Марат Хуснуллин. Делегация 
осмотрела макет нового микрорайона и 
ознакомилась с основными показателями. 
Заместитель председателя Правительства 
РФ отметил важность и значимость таких 
проектов для развития города и отметил. 

Марат Хуснуллин
Заместитель Председателя Правитель-
ства Российской Федерации 
— Здесь была неэффективно используемая 
заброшенная земля. Сегодня здесь строится 
прекрасный новый микрорайон. Прекрасно 
идут продажи благодаря мерам, которые 
поддержал президент, – по продлению до 1 
июля 2024 года льготной семейной ипотеки.   

Новая История. Новый Ростов 
В июне 2023 года в Санкт-Петербурге 

прошел ежегодный экономический форум, 
на котором «ЮгСтройИнвест» подписал 
соглашение о самом масштабном проекте в 
истории компании и Донского региона. 
Соглашение содержало информацию об 
освоении территории Старого аэропорта в 
Ростове-на-Дону площадью более 367 гекта-
ров. Проект уже называют «Новым Росто-
вом». В него инвестируют 132 миллиарда 
рублей.  На территории бывшего аэропорта 
появится 5 школ, 10 детских садов, поликли-
ники и областной конс ультативно-
диагностический центр. Вместе с социаль-
ными объектами возведут и привычную 
городскую инфраструктуру: объекты спор-

та, культурно-досуговые учреждения, объ-
екты торговли и общественного питания, 
учреждения экстренных служб, обеспече-
ния правопорядка, а также 2 храма и часов-
ню. А на участке более 40 гектаров появится 
2 парка и 14 бульваров.

Вместе с этим на территории построят 
более 1 500 000 квадратных метров жи- 
лья — это около 30 000 квартир. 

Юрий Иванов
Генеральный директор  
ГК «ЮгСтройИнвест» 
— Сегодня мы подписали важное соглашение 
о реализации грандиозного проекта. Терри-
тория старого аэропорта станет новым 
Ростовом. Это будет своеобразный микро-
район со всей социальной инфраструктурой, 
с новыми центрами притяжения для горо-
жан. Такие огромные и сложные проекты, 
конечно, реализуются при помощи, поддерж-
ке, доверии губернатора Ростовской области 

Василия Юрьевича Голубева, правительства. 
Очень благодарны за доверие, понимаем  свою 
ответственность. При реализации проекта 
будут применены современные технологии 
строительной отрасли, современные дизай-
нерские решения.  

Реализация проекта началась в июне 
текущего года. Жители донской столицы 
уже могут приобрести жилье в будущем 
центре Ростова-на-Дону. Открылись прода-
жи квартир в умном квартале «Полёт». Как 
заявляет застройщик, он станет самым тех-
нологичным комплексом донской столицы. 

Квартал состоит из домов переменной 
этажности от 6-ти до 12-ти этажей и 
20-этажных доминант. Все дворы будут 
закрыты от машин, а паркинг расположится 
под домами с доступом на лифте. Вместе со 
строительством квартала будет преобра-
жаться и вся территория Старого Аэропор-
та. В частности, аэровокзал будет рекон-
струирован, и станет основным транспорт-

ным узлом Ростова-на-Дону. Это значит, из 
«Полёта» легко будет добраться в любой 
район города, как на автомобиле, так и на 
общественном транспорте.

Масштабная реконструкция ожидает и 
ближайшие к кварталу дороги. Улица Бер-
беровская будет расширена до 4-6 полос, 
реализация проекта ожидается осенью-
зимой 2024 года. Новая дорога предполагает 
размещение инфраструктуры скоростного 
трамвая. 

На пересечении улиц Вересаева и Бербе-
ровской будет организовано кольцевое дви-
жение. Появятся внутриквартальные и 
сквозные дороги, которые будут выходить 
на ул. Шолохова, а также выезды на ул. Вере-
саева. Дороги планируют возводить парал-
лельно со строительством жилья.

«Полёт» уже оценили эксперты — проект 
был удостоен престижной федеральной 
награды Urban Awards 2023 в номинации 
«Премьера года».

Общество с ограниченной ответственностью СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ЗАСТРОЙЩИК-1 ЮГСТРОЙИНВЕСТ-ДОН
Генподрядчики: ООО "Ростра-РД" (ИНН: 6163148558). Проектные декларации на сайте наш.дом.рф
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В конце 2022 года 15-я конференция ООН 
по биоразнообразию завершилась при-
нятием Куньмин-Монреальской рамочной 
программы в области биоразнообразия — 
нового глобального соглашения о сохра-
нении мировых экосистем. 196 сторон 
Конвенции о биологическом разнообра-
зии согласовали 4 глобальные цели и 23 
задачи, которые должны остановить и 
обратить вспять деградацию экосистем 
благодаря усилиям мирового сообщества, 
включая финансовый и нефинансовый 
сектора. Перед последним стоят две зада-
чи: 15-я задача Конвенции регулирует обя-
зательства по раскрытию влияния и сни-
жению негативного воздействие на био-
разнообразие, 19-я —увеличение финан-
сирования проектов по биоразнообразию 
из разных источников как минимум до $200 
млрд ежегодно.

Принятие 15-й задачи поддержали 
более 400 компаний из 53 стран c общей 
выручкой более $2 трлн в рамках кампа-
нии #MakeItMandatory (#СделайтеЭтоОбя-
зательным). Вместе с тем 150 крупнейших 

финансовых организаций с активами 
более $24 трлн взяли на себя обязатель-
ство учитывать вопросы экосистем и био-
разнообразия в оценке проектов и приня-
тии инвестрешений.

«Благодаря задаче 15 о раскрытии 
информации включается механизм мягкой 
силы. Если будет открытость в том, как та 
или иная корпорация воздействует на био-
разнообразие, то, с одной стороны, биз-
нес будет стараться эти воздействия 
сократить, чтобы сохранить свою конку-
рентоспособность, а с другой — потреби-
тель будет делать выбор в пользу более 
ответственных компаний»,— считает Алек-
сей Книжников, глава программы по эко-
логической ответственности бизнеса Все-
мирного фонда дикой природы (некоммер-
ческая организация выполняет функции 
иностранного агента с марта текущего 
года).

Кроме того, к 2030 году планируется 
защитить 30% территории суши и океана, 
сократить вдвое потери продовольствия, 
сократить вредные для природы субсидии 

на $500 млрд ежегодно. Также от госу-
дарств и частного сектора ожидается 
интеграция целей по биоразнообразию и 
его ценности в операции и процессы. «Тот 
факт, что, согласно принятой программе, 
не менее 30% территории должно иметь 
охранный статус, многократно повышает 
вероятность для бизнеса столкнуться с 
охраняемой территорией — в России или 
в любой другой точке планеты. Этими кей-
сами нужно управлять и знать, как снижать 
свое воздействие на биоразнообразие»,— 
объясняет Светлана Шейнфельд, замди-
ректора Группы операционных рисков и 
устойчивого развития ООО «Кэпт».

В начале пути
В феврале нынешнего года Всемирный 
экономический форум (ВЭФ) опубликовал 
рекомендации для бизнеса в контексте 
Куньмин-Монреальской программы по 
биоразнообразию (5 ways businesses can 
implement the new Global Biodiversity 
Framework). ВЭФ предлагает компаниям 
оценивать воздействие операций, продук-

тов и услуг на биоразнообразие и раскры-
вать такую информацию, уменьшать свое 
негативное воздействие и увеличивать 
позитивное: инвестировать в ООПТ и про-
екты по охране природы, работать с 
поставщиками и запускать устойчивые 
закупки, учитывать права, интересы и зна-
ния местных сообществ и коренных наро-
дов, развивать партнерства с другими 
компаниями и организациями для сохра-
нения природы.

Несмотря на значимость и актуальность 
темы уже многие годы, корпоративная 
повестка по биоразнообразию находится 
в начале своего пути, а разговоры о его 
сохранении пока опережают реальные 
действия.

В 2022 году World Benchmarking alliance 
оценил действия почти 400 компаний из 8 
секторов с наибольшим влиянием на эко-
системы: лишь 5% компаний оценили воз-
действие своих операций и бизнес-
моделей на биоразнообразие, менее 1% 
компаний понимают зависимость своих 
операций от природы.

Бизнес идет в биоразнообразие  
Сохранение экосистем и биоразнообразия — задача глобального соглашения, 
принятого на конференции ООН по биоразнообразию в декабре 2022 года. Участие  
в нем бизнеса необходимо, чтобы реализовать амбициозные цели соглашения. 
Несмотря на усиление в последние годы природоохранной риторики компаний, 
бизнес во всем мире слабо осознает степень своего экологического воздействия  
и зависимости от природы, избегая объективных обязательств. Но ему придется 
считаться с рисками и соответствовать высоким ожиданиям — тренд  
на сохранение планеты будет укрепляться. Дарья Кузнецова

К 2030 году планируется защитить 30% территории суши и океана, сократить вдвое потери продовольствия, сократить вредные для природы субсидии на $500 млрд ежегодно
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«Деловая и политическая риторика 
о роли бизнеса в решении проблемы утра-
ты биоразнообразия усилилась, но про-
гресс корпоративных обязательств круп-
нейших компаний в области биоразноо-
бразия скромен и не соответствует целям 
новой глобальной программы»,— отмеча-
ют ученые из Оксфордского и Кембридж-
ского университетов в исследовании, опу-
бликованном в декабре 2022 года в Journal 
of Cleaner Production. По его результатам в 
2021 году из 100 крупнейших компаний 
мира раскрывали в той или иной форме 
свои обязательства по сохранению био-
разнообразия 46 компаний, но лишь 9 ком-
паний ставили перед собой конкретные, 
измеримые и ограниченные во времени 
цели, позволяющие публичную подотчет-
ность. В 2016 году число компаний, рас-
крывающих свои обязательства и измери-
мые цели, составляло 31 и 5 соответствен-
но. При этом публичные климатические net 
zero цели к 2021 году были у 21% крупней-
ших публичных компаний, согласно отчету 
The Energy & Climate Intelligence Unit and 
Oxford Net Zero.

Пока большинство предприятий делает 
первые шаги в оценке и управлении своим 
воздействием на биоразнообразие, ожи-
дания общества от бизнеса растут: на 
смену привычным целям no net loss и net 
positive impact приходит более амбициоз-
ная концепция nature positive, а в междуна-
родном природоохранном сообществе 
обсуждают замену традиционной иерар-
хии смягчения воздействия (mitigation 
hierarchy) на иерархию смягчения воздей-
ствия и охраны природы (the mitigation and 
conservation hierarchy).

Узкие места корпоративной повестки — 
оценка эффективности проектов и слож-
ности с измерением воздействия на био-
разнообразие. Рост ожиданий и амбициоз-
ные глобальные цели, пока не подкреплен-
ные методологической базой и четкими 
критериями оценки, создают предпосылки 
для гринвошинга. «Сегодня нет механиз-
мов оценки природоохранной эффектив-
ности корпоративных проектов и программ. 
По сравнению с углеродной тематикой, где 
используется одна единица измерения, в 
биоразнообразии и взаимосвязи более 
сложные, и элементов больше,— расска-
зывает ведущий эксперт по устойчивому 
развитию Всемирного фонда дикой приро-
ды Михаил Бабенко.— Сейчас активно 
обсуждаются кредиты на сохранение био-
разнообразия (по аналогии с углеродными 
кредитами.— “Ъ”), по мере развития финан-
совых инструментов и для верификаторов, 
и для инвесторов нужен инструмент оценки 
проектов. Поэтому встает вопрос, как изме-
рить природоохранный эффект и не пере-
борщить со сложностью».

Догоняющие отстающих
Усиление природоохранного тренда не 
обойдет стороной и российские компании, 
считают эксперты. «Отчетность по био-
разнообразию и внутри России, и на миро-
вом уровне будет стремиться к качествен-
ному и количественному расширению. 
Российские компании не должны отказы-
ваться от совершенствования своего рас-
крытия — этот тренд никуда не уйдет»,— 
рассказывает Светлана Шейнфельд.

В 2023 году «Кэпт» опросил 50 компаний 
о практиках сохранения биоразнообра-
зия. Один из выводов: российская повест-
ка корпоративной охраны природы следу-
ет общемировой траектории развития, но 
с запозданием на пять-семь лет. Лидеры 
соответствующих практик — нефтегазо-

вые, горнодобывающие, обрабатываю-
щие компании и энергетика. Компании 
почти не используют финансовые инстру-
менты для привлечения средств на реали-
зацию природоохранных проектов: лишь 
4% из принявших участие в опросе плани-
руют размещение зеленых облигаций для 
биоразнообразия в ближайшие годы.

Свежее исследование о корпоративной 
повестке биоразнообразия опубликовано 
также экспертно-аналитической плат-
формой ИНФРАГРИН в ежегодном докла-
де «ESG, декарбонизация и зеленые 
финансы России 2022». Анализ отчетов 48 
компаний—лидеров в области ESG за 2021 
год, ЦУР 14 — сохранение морских экосис-
тем и ЦУР 15 — сохранение экосистем 
суши является приоритетными лишь для 3 
и 20 компаний соответственно. Затраты на 
биоразнообразие раскрывают 6 компаний 
из 48, лидер в этом списке — компания 
ЛУКОЙЛ, которая тратит на природоох-
ранные цели более 28 млрд руб., на втором 
месте «Газпром» с суммой 0,702 млрд руб. 
Авторы исследования при этом отмечают: 
раскрываемая информация не позволяет 
оценить весь объем вложений компаний в 
сохранение биоразнообразия.

Среди наиболее распространенных 
мероприятий компаний—лидеров ESG-
повестки — выпуск молоди рыб, рекульти-
вация деградированных земель и почв, а 
также лесопосадки. Компании также 
сотрудничают с заповедниками, нацио-
нальными парками, научными учрежде-
ниями для мониторинга и сохранения 
животных.

Корпоративные программы по биораз-
нообразию отличаются и по содержанию, 
и по качеству. «Кто-то отчитывается поса-
женными деревьями и развешанными 
скворечниками, а кто-то финансирует 
научно-обоснованные программы по 
сохранению редких видов. Плохой пример 
проектов — это когда реализуется инициа-
тива, после чего трансформируется эко-
система. Мы видим это на примере некото-

рых историй, связанных с посадками 
лесов. Есть большая разница между 
посадками леса и восстановлением эко-
системы: если сажать то, что хочется, а не 
то, что должно расти на этой территории, 
это может серьезно повлиять на всю эко-
систему»,— объясняет Михаил Бабенко.

Бизнес в России разрабатывает соб-
ственные программы по мониторингу и 
снижению воздействия на биоразнообра-
зие и участвует в спонсорской помощи. 
Один из драйверов последнего — инициа-
тива «Бизнес и биоразнообразие» Мин-
природы, где компании финансируют реа-
лизацию федерального проекта «Сохра-
нение биологического разнообразия и 
развитие экологического туризма». На 
2023 год заключено девять соглашений с 
компаниями на сумму более 400 млн руб., 
отметили в Росзаповедцентре министер-
ства. Проблемой для многих компаний 
является то, что территория реализации 
проекта не совпадает с территорией их 
воздействия, объясняют в ведомстве.

Переломный момент
Разработка методологической базы и соз-
дание отраслевой инфраструктуры напо-
добие той, что уже существует для клима-
та, скоро будет использоваться на практи-
ке. В 2023 году запланирована публикация 
стандарта отчетности TNFD, который 
позволит компаниям и инвесторам оце-
нить риски, связанные с биоразнообрази-
ем, а также соответствующее обновление 
стандарта GRI. Параллельно идет разра-
ботка SBTN — руководства, которое позво-
лит компаниям ставить научно-обосно- 
ванные цели в области охраны природы. 
Дополнит свои документы и ISO: в органи-
зации готовится стандарт по биоразноо-
бразию.

События 2022 года и изоляция россий-
ских компаний от наиболее развитых с 
точки зрения ESG рынков пока не оказала 
видимого влияния на инициативы компа-
ний по биоразнообразию, соглашаются 

эксперты. «Нет поводов говорить, что у 
нас что-то ухудшилось. Я думаю, что реше-
ние COP15 только добавит всем стимулов 
двигаться к сохранению биоразнообра-
зия. Крупные российские компании видят 
себя международными игроками и не хотят 
видеть себя отстающими»,— говорит 
Алексей Книжников.

«Мы не видим снижения активности 
нефтегазовых, электроэнергетических и 
горнодобывающих компаний и видим 
очень аккуратный интерес сельскохозяй-
ственных компаний к проектам в области 
биоразнообразия. Сельское хозяйство и 
лесопромышленный комплекс — две сле-
дующие крупные отрасли, которые будут 
заниматься биоразнообразием на гори-
зонте десяти лет»,— считает Светлана 
Шейнфельд.

Интерес к теме биоразнообразия появ-
ляется и у финансовых предприятий. В 
январе опубликовано обновленное руко-
водство для эмитентов Московской биржи, 
в которое впервые вошла глава по биораз-
нообразию от Всемирного фонда дикой 
природы, содержащая в том числе реко-
мендации по сохранению экосистем. «На 
Московской бирже появилась история про 
биоразнообразие. Значит, бизнес начнет 
к ней присматриваться»,— считает Миха-
ил Бабенко.

Быстрых результатов развития корпо-
ративных повесток ждать не стоит. «Прак-
тику по биоразнообразию не нарастить 
односекундно. Компании будут больше 
говорить о биоразнообразии, по кейсам, 
которые у них есть в рамках текущего 
законодательства: сколько выпустили 
мальков и сколько рекультивировали 
земель,— рассказала Светлана Шейн-
фельд.— Качественный прогресс будет 
отложен и появится после того, как компа-
нии установят внутренние цели, измери-
мые индикаторы, наладят систему сбора 
данных, определят зоны воздействия и 
начнут реализовывать меры. На это потре-
буется минимум пять лет». n

Анализ отчетов 48 компаний показал, что у них наиболее распространенные природоохранные мероприятия — это выпуск молоди рыб, рекультивация деградированных земель и лесопосадки
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— Расскажите наиболее интересные 
факты Вашей биографии. 

— Я родилась на Дону и, наверное, это 
оказало существенное влияние на мой 
характер. Ведь тут, на юге, люди открытые, 
энергетически сильные, эмоциональные и 
ценящие свободу. Мы любим ярко жить и не 
боимся проявляться. А в современной 
жизни это очень важно.

Я родилась в прекрасной семье с тради-
ционными семейными ценностями, кото-
рые передали мне родители. Мне всегда 
было на что опереться. Но при этом я в папу 
— он у меня в первых рядах зарегистриро-
вал предпринимательскую деятельность, 
когда было не совсем понятно, что это и с 
чем его едят. Но он у меня очень любопыт-
ный, рисковый и любящий все новое. Я 
такая же. Идти в неизвестное, отвечать на 
вызовы, видеть перспективы. Так интерес-
нее жить. Ну лично для меня.

— Какой вы были в детстве?
— Честно говоря, я была такая любопыт-

ная, мне нравилось многое: сегодня — одно, 
завтра — другое, послезавтра — третье. У 
меня три образования, казалось бы, совер-
шенно не связанные между собой — меди-
цинское, экономическое и юридическое. Но 
удивительным образом все сложилось в 
единый пазл и все пригодилось. В моей дея-
тельности я использую все полученные зна-
ния и продолжаю учиться. Видимо, как-то 
интуитивно я всегда шла туда, куда нужно. 
От всего я стараюсь получить пользу, хоть 
даже она, может быть, и не такая большая. 

Но в комплексе все это складывается в зна-
чительную базу.

— Как создавался ваш бизнес и автор-
ский проект стоматологической клиники 
для детей «Бобренок»?

— Мы стартовали в то время, когда о дет-
ской коммерческой стоматологии никто и 
думать не хотел: ни предприниматели, ни 
пациенты. Лечить молочные зубы, да еще и за 
деньги — зачем, они же все равно выпадут. Но 
мы увидели большую брешь в этом направле-
нии. Вспоминали свой детский опыт, наблю-
дали за текущей ситуацией и увидели потен-
циал. В то время, 16 лет назад, детских стома-
тологий в России было чуть больше трех. Мы 
долго прорабатывали бизнес-план, оценива-
ли риски, составляли исключительно песси-
мистические прогнозы и открылись.

«Сидели» почти два года. В то время 
активно занимались «ликбезом», выстраи-
вали партнерские сети, проводили бесплат-
ные профосмотры. Появлялись везде, где 
только можно было. Тем более, что никакого 
маркетингового бюджета у нас не было. 
Были только наши руки/ноги, бесконечно 
креативящая голова, способности к перего-
ворам, упорство и вера, что мы идем пра-
вильным путем. Видя наши горящие глаза, 
отказать было невозможно. 

Сейчас мы вспоминаем наши приключе-
ния и смеемся: вот было время. Но это при-
несло  свои плоды. И сейчас мы уже — сеть 
и самая известная детская стоматология в 
регионе. А про обратный ход не было даже 
мыслей. Мы не сдаемся.

— Какой была реакция горожан на 
открытие клиники «Бобренок»? Как долго 
завоевывали доверие ростовчан?

— В то время о детской стоматологии 
никто и не задумывался. Более того, 
никто не хотел туда идти. Денег мало, а 
работы столько же, сколько и со взрослы-
ми. Смотрели на нас и крутили пальцем у 
виска.

А что теперь? Сейчас каждая клиника 
организовывает у себя как минимум дет-
ский кабинет, а как максимум, детское отде-
ление. Вот и ответ, кто был прав. 

А люди пришли не сразу. Только долгая 
работа по формированию культуры стома-
тологического здоровья с малых лет, кото-
рая продолжается и сейчас, дала результаты. 
И мы считаем это своей миссией: возрож-
дать культуру здоровья.

— Что для вас руководство собственной 
медицинской клиникой? 

— Для меня это — моя страсть, хобби, моя 
реализация. А возникающие проблемы —  
это задачи, которые нужно решать. Здесь я 
могу раскрыть весь потенциал. Это возмож-
ность постоянно учиться, исследовать, 
тестировать, находить лучшие решения и 

создавать свой мир. Считаю, что мне очень 
повезло.

— Расскажите об идеи оформления Кли-
ники?

— Мы с самого начала хотели создать 
пространство, совершенно непохожее на 
привычную поликлинику. Размышляли о 
том, как сделать это место комфортным и 
для детей, и для родителей. Приходит ребе-
нок в больницу, а тут развлекательный 
центр с игрушками, творчеством и мульт- 
фильмами. И доктор выходит в цветной 
одежде. Тогда это было в диковинку, все 
было традиционно белое. Нас даже вызвали 
в минздрав с целью дать объяснения, что это 
мы тут выдумали. Но теперь мы видим, что 
форма доктора — пространство для творче-
ства, и не только в цветовых решениях. А 
как понравились и детям, и родителям мульт- 
фильмы во время лечения и подарочки! 
Только ради этого дети готовы были идти в 
клинику.

Мы постоянно что-то придумываем. 
Меняется время, меняются дети, и за 16 лет 
мы много чего внедрили.

— Что помогает вам быть эффективным 
управленцем?

Мир женщины-лидера

Основатель и руководитель детской стоматологической 
клиники «Бобренок» в Ростове-на-Дону,  директор ООО 
«Ремедио» и эксперт Фонда региональных социальных 
программ «Наше будущее» Ирина Гусева — о своем 
бизнесе, мечтах и лидерских качествах. 
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— Для эффективного управления, 
построения организации важно уметь брать 
на себя ответственность. А дальше уже 
пошли системное мышление, умение видеть 
потенциал и зоны роста, креативность и 
склонность к риску. И мне очень нравится 
выражение «толерантность к неопределен-
ности». Хороший управленец, предприни-
матель должен обязательно иметь это каче-
ство, так как изменений на нашем пути 
много и происходят они очень часто.

Некоторым моментам научиться невоз-
можно. Как говорят, предпринимателем 
нужно родиться. И далее шлифовать свои 
навыки. 

Предприниматель и управленец должен 
учиться непрерывно. Мир стремительно 
меняется во всех направлениях, и руководи-
тель должен не отставать. Иначе легко ска-
титься, и тебя опередят более прыткие това-
рищи. Шлифовать нужно себя и свое дело, 
непрерывно. Постоянно стремиться к 
совершенству. 

Поэтому эффективным управленцем  
мне помогает быть постоянное развитие, 
непрерывное обучение и общение с коллега-
ми, моя интуиция и мотивация. Бизнес —  
это моя жизнь, зона моего страстного инте-
реса. Я — азартный человек, бизнес для меня 
увлекательная игра. Вот где я могу получить 
настоящий адреналин.

— Для вас лидер — это?..
— Это тот, кто берет на себя ответствен-

ность, находит решения, а не ищет причи-
ну, почему он не может решить проблему. 
Это человек, способный изменить реше-
ние, а не держаться за него изо всех сил, 
если оно больше не работает и есть более 
эффективный вариант. Это тот, кто не 
боится признавать ошибки и использовать 
их для улучшения себя, продукта и т. д. Это 
тот, кто уважает других. Это человек, у 
которого за каждой целью стоит еще более 
амбициозная цель.

— С кем вам легче работать и почему?
— Тут я не могу ответить однозначно, 

важна личность. А продуктивные отноше-
ния можно выстроить и с мужчинами, и с 
женщинами. Больше важна личность, цен-
ности, насколько вы подходите друг другу в 
этом отношении.

Наш коллектив в основном женский. При 
этом мы смогли выстроить хорошую команду, 
где есть место только конструктивным отно-
шениям, взаимному уважению и стремлению 
к общим целям. На иногда задают вопрос: «Как 
вы можете работать в таком большом жен-
ском коллективе? Ведь это же сплетни, истери-
ки, нездоровая конкуренция». 

Наша система сама вытесняет таких 
людей, нам некогда заниматься этими веща-
ми. Какие руководители, такая и команда. А 
для нас важны здоровая атмосфера и уваже-
ние.

— Как подбираете кадры, какие главные 
критерии?

— Главное — ответственность и челове-
колюбие. В нашем деле отношения строят-
ся по формуле «человек—человек». Кан-
дидат с низким эмоциональным интеллек-
том нас не заинтересует. А еще важны 
открытость и желание непрерывно разви-
ваться. Компания растет, и мы ищем еди-
номышленников. Приходя к нам, человек 
встраивается в систему, привнося что-то 
свое, ценное для нас. И у нас нужно тру-
диться.

Мы — трудоголики и любим порядок. 
Поэтому все в компании систематизирова-
но и структурировано. При этом мы откры-
ты новому и рады творческим, в широком 
смысле, людям. Сами любим покреативить, 
поштурмить. Мы все время в контакте друг 
с другом и знаем, кто и что делает. Это дает 
нам возможность экономить время и 
быстро двигаться вперед. 

— Вы собираетесь открыть новую кли-
нику. Расскажите подробнее.

— Это интересная история. Пациенты к 
нам ходят годами, пока не вырастут. И очень 
часто родители говорят нам: «Ну когда вы 
уже откроете клинику для взрослых? Мы 
вас знаем, доверяем и хотим лечиться у вас». 
К тому же, дети, становясь подростками, 
хотят перейти из «детской» группы во 
взрослую. Долго мы к этому шли, но, 
наконец-таки, решили, взрослой клинике 
быть! И совсем скоро откроет двери боль-
шая, современная, очень красивая клиника 
«Клевер». В ней будут представлены все сто-
матологические услуги, оснащенные совре-
менным оборудованием кабинеты и боль-
шие хирургические отделения с анестезио-
логией. Мы с нетерпением ждем открытия!

— Чем любите заниматься, кроме рабо-
ты?

— Я любознательный человек, мне мно-
гое интересно. Все новое мне интересно. Но 
сейчас моя страсть — искусство. В его изу-
чении и исследовании я вижу большой 
потенциал для развития личности, навыков, 
креативности. Искусство позволяет нам 
иначе взглянуть на вещи. Оно нас может 
злить, раздражать, восхищать, удивлять и 
вдохновлять.

Но это и повод попробовать посмотреть 
за пределы своего тоннеля. И там можно 
обнаружить много любопытного. В итоге, 
мое увлечение выросло в арт-клуб, в кото-
ром я объединила друзей, приятелей, знако-
мых. И мы вместе вот уже год путешествуем 
в этом чудесном мире. Каждая встреча — 
это повод отвлечься и тотально погрузиться 
в другой мир. Я это называю медитацией. 

Но клуб — не единственное мое увлече-
ние. Я люблю спорт и с удовольствием хожу 
в зал. Убеждена, что регулярные физические 
нагрузки дают мощный потенциал для 
работы мозга. Это энергия, которая нам все 
время нужна. 

Еще я запоем читаю книги, погружаясь в 
мир героев и сопереживая им. Это не только 
дает возможность отвлечься, но и пережить 
иной опыт, тебе не свойственный. 

И, конечно же, семья и друзья. Я люблю 
принимать гостей, накрывать большой стол 

и готовить так, чтобы все были сытые и 
довольные. У нас веселая компания, мы 
много смеемся, дети носятся по дому с виз-
гами и криками. У меня в доме можно все 
— шуметь, бегать, играть. Для меня это — 
музыка.  

— Что хотели бы изменить в своей 
жизни?

— Все идет своим чередом, и я довольна 
тем, что происходит в моей жизни. Людям, 
которые появляются рядом. Задачам, кото-
рые нужно решать. Мы сами строим свою 
жизнь, делаем выборы, устанавливаем пра-
вила, решаем, насколько гибкими нужно 
быть. Слушать и слышать себя — это важ-
ный навык. И идти за своими целями. 
Наслаждаться тем, столько прекрасного 
вокруг. Жить так — интересно.

— Главные правила вашей жизни?
— Важно создавать такие правила, кото-

рые ничему не мешают: ни работе, ни лич-

ной жизни. Зачем создавать такие условия, 
которые будут тебе мешать и ограничивать 
в ощущении счастья. Во всем должен быть 
баланс. Но и гибкость тоже не помешает. 
Выбирать себя — одно из правил. Это как 
«сначала наденьте маску себе, а потом 
ребенку». Брать ответственность за свою 
жизнь: только ты решаешь, как должно 
быть, что приемлемо, а что нет. Во всем 
пытаться находить хорошее.

И еще одно. Все препятствия — в твоей 
голове. Практически все страхи иррацио-
нальны. Ничего не бойся, будь открытым, 
доброжелательным и честным человеком, 
весь мир создан для тебя. Такие слова я 
говорю своему сыну, потому что они мои и 
верные. 

— О чем мечтаете?
— О большом доме на берегу реки. Месте, 

где много друзей, близких, и бегают, шумя и 
смеясь, дети. 
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Цифровизация инфраструктуры идет в Рос-
сии в рамках проекта «Умный город», кото-
рый курирует федеральный Минстрой. 
Согласно паспорту проекта, среди его целей 
— «повышение конкурентоспособности 
российских городов, формирование эффек-
тивной системы управления городским 
хозяйством, создание безопасных и ком-
фортных условий для жизни». Регионы уча-
ствуют в проекте «Умный город» как напря-
мую, так и через местные программы. Так, в 
Ростовской области в проект, помимо столи-
цы региона, включились еще шесть городов 
— Таганрог, Новочеркасск, Шахты, Волго-
донск, Батайск и Новошахтинск. Среди циф-
ровых решений, которые там предполага-
лось внедрять, представители областного 
министерства ЖКХ называли «умные» оста-
новки и светофоры, а также интеллектуаль-
ное управление движением, парковками, 
благоустройством и градостроительством. 
Для сравнения, в соседней Кубани действу-
ет региональный проект цифровизации 
городского хозяйства, который рассчитан 
до 2024 года. Там «Умный город» предусма-
тривает развитие интеллектуальных систем 
освещения, оснащение многоквартирных 
домов (МКД) «умными» счетчиками, цифро-
визацию системы обращения с твердыми 
коммунальными отходами (ТКО), автомати-
зированный мониторинг содержания вред-
ных веществ в воздухе и т. д.

По словам замдиректора по развитию 
АНО «Цифровая экономика» Кирилла 
Киреева, с одной стороны, программа 

«Умный город» объединяет многие отрасли 
(здравоохранение, образование, транс-
порт, энергетику, коммунальную сферу). С 
другой стороны, ключевой параметр в такой 
концепции — ориентация на человека. 
«Реализуя концепцию “Умного города” 
контрагенты и участники должны понимать, 
что все это делается для людей, их комфор-
та, удобства проживания, для облегчения 
рутинных процедур и создания комфортной 
среды для жизни, — уверен эксперт. — И 
модель такой клиентоцентричности должна 
сохраняться на всех этапах внедрения циф-
ровых решений».

 
«Безопасный город» повлиял  
на развитие
Формально старт развитию в стране 
«умных» городов дал несколько лет назад 
проект Минстроя РФ. Однако основа для их 
появления сформировалась раньше — с 
появлением систем «Безопасный город». 
На юге один из таких проектов  реализовали 
в Сочи, в преддверии зимней Олимпиады-
2014. В состав системы вошли около 1,4 
тыс. камер видеонаблюдения, передающих 
данные через сеть провайдера в ситуацион-
ный центр. Общая протяженность линий 
связи — около 600 км. В роли провайдера 
выступил «МегаФон». В Ростовской обла-
сти региональная платформа «Безопасный 
город» была запущена ПАО «Ростелеком» в 
2018 году, в преддверии другого крупного 
спортивного события — чемпионата мира 
по футболу. Тогда система заработала в 

пилотном режиме сразу в пяти городах: 
Ростове, Таганроге, Батайске, Азове и 
Аксае. Затем компания продолжила разви-
тие платформы. Акцент сделала на возмож-
ности, которые дает региону аппаратно-
программный комплекс (АПК) «Безопасный 
город», объединяющий более 40 различных 
систем безопасности и мониторинга обста-
новки. В рамках такой работы, к региональ-
ной системе «Видеонаблюдение» подклю-
чили все 55 муниципалитетов Дона. Только 
с июня по декабрь 2021 года оператор под-
ключил к платформе более 70 новых видео-
камер на 40 социальных объектах региона.

По словам директора по цифровым реги-
онам Южного и Северо-Кавказского феде-
ральных округов ПАО «Ростелеком» Русла-
на Бардахчиева, сегодня в каждом муници-
палитете Ростовской области есть единая 
дежурная диспетчерская служба, в которой 
работает специалист, отвечающий на звон-
ки, создан центр с подключенными видео-
камерами и есть отдельный оператор, кото-
рый дистанционно следит за текущей ситу-
ацией. «В службу поступают данные с дат-
чиков, определяющих разные параметры 
(уровень радиации, метеоусловия и т. д.), и 
помогают оператору понять: есть ли про-
блемы или нет, — пояснил господин Бар-
дахчиев. — Если говорить о видеонаблюде-
нии и видеоаналитике, то в АПК “Безопас-
ный город” в Ростовской области интегри-
рованы уже более 4 тыс. видеокамер».

С другой стороны, как рассказал Андрей 
Рыбаков, замдиректора по вопросам энер-

гетики, коммунального хозяйства и разви-
тия инженерной инфраструктуры департа-
мента ЖКХ Ростова-на-Дону, в мегаполисе 
идет работа по включению муниципальных 
служб и ресурсоснабжающих организаций 
в единую «Систему-112» как важную 
составляющую АПК «Безопасный город». 
«Анализ поступающих обращений позволя-
ет более точно определять проблемные 
участки и принимать конкретные меры, — 
пояснил чиновник. — Сейчас в городе 
ресурсоснабжающие организации исполь-
зуют программное обеспечение (ПО), кото-
рое делает управление коммунальными 
объектами более эффективным. Речь, в 
частности, о цифровых платформах, позво-
ляющих проводить мониторинг, сбор, хра-
нение и анализ данных о потреблении 
ресурса, возможных потерях, утечках и 
авариях».  

По словам господина Рыбакова, следую-
щим этапом цифровизации городского 
хозяйства будет установка систем, позво-
ляющих обеспечить постоянный контроль 
потребления населением тепловой и элек-
трической энергии, холодной и горячей 
воды, газа и др. ресурсов. «Кстати, в 2023 
году запланирована установка 575 общедо-
мовых приборов учета, поддерживающих 
возможность подключения к системе авто-
матизированного съема показаний», — 
добавил Андрей Рыбаков.

 
От «умного» освещения  
к сбережению

Привести в порядок коммунальные сети 
— задача дорогостоящая и долгосрочная. 
В мае 2021 года «дочки» ГК «Росводока-
нал» (подконтрольна «Альфа-Групп») 
направили предложения об обновлении 
систем водоснабжения администрациям 
Таганрога и Азова. В первом случае речь 
шла об инвестициях в размере 24 млрд руб., 
во втором — 14,4 млрд руб. Срок реализа-
ции проектов — до 2049 года.

Гораздо быстрее и дешевле создавать 
интеллектуальные и энергоэффективные 
системы уличного освещения. Поэтому пер-
вые проекты в рамках «Умного города» 
появились в этом сегменте. В частности, 
еще в 2020 году «Ростелеком» заключил с 
администрациями ряда городов юга энерго-
сервисные контракты — на модернизацию 
уличного освещения. В Ростовской области 
такие проекты были в Таганроге, Азове, 
Батайске, Шахтах, Белой Калитве и Ново-
черкасске. В соседней Кубани — в Туапсе, 
Белореченске, Лабинске, Курганинске, 
Кропоткине и Новороссийске. В каждом 
случае речь шла о замене нескольких тысяч 
ламп и интеграции централизованной систе-
мы управления, позволяющей автоматиче-
ски включать и выключать все светильники 
или отдельные сегменты сети освещения в 
определенное время суток и в зависимости 
от сезона, контролировать расход электро-
энергии, выявлять несанкциониро-

Всепроникающая цифра
Крупные инфраструктурные проекты, реализация которых идет в Ростовской 
области, предполагают многомиллиардные инвестиции и интеграцию  
с действующими цифровыми сервисами. Их в регионе внедряли в рамках 
программ «Цифровая экономика» и «Умный город». На новом этапе к созданной 
интеллектуальной инфраструктуре подключаются организации и компании,  
от деятельности которых зависят безопасность и благополучие горожан. Владимир Андреев 

Программа «Умный город» объединяет многие отрасли экономики и социальной сферы, но ключевой параметр в такой концепции — ориентация на человека
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имеются противопоказания. необходима консультация специалиста

— Насколько успешным был для вас 2022 год? 
Светлана Кочмала: 2022 год был для нас успешным. Сде-

лали даже больше, чем планировали. Это был первый пол-
ноценный год работы глазной клиники «Ирис» в Ростове, 
после открытия. Главная задача — принимать пациентов, 
бороться с проблемами зрения, помогать людям. Для это-
го необходимо было обеспечить узнаваемость бренда. По-
скольку мы сразу определились с целевой аудиторией, у 
нас получилось довольно быстро зайти на новый рынок и 
завоевать доверие ростовчан. Оказали квалифицирован-
ную помощь. Получили сотни положительных отзывов. 
Заработало «сарафанное радио». Итоговый результат стал 
неожиданностью даже для нас: в минувшем году нашу но-
вую клинику в Ростове посетили более 11000 пациентов. 
Причем это были не только жители Ростова, но и других 
городов. 

1 ноября 2022 года состоялась всероссийская премия 
«ПроДокторов-2022», посвященная клиникам и врачам — 
лидерам народного рейтинга. «ПроДокторов» стала самой 
масштабной медицинской премией в России, основанной 
на симпатиях пациентов. На звание лучших претендовали 
700 тыс. врачей и 50 тыс. клиник со всей страны. Сервис 
собрал 200 тыс. отзывов и в каждом регионе сформиро-
вал по ним рейтинги. В итоге, глазная клиника «Ирис» в 
Ростове-на-Дону вошла в ТОП-10 лучших частных кли-
ник области.

Олег Кочмала: В минувшем году нам удалось провести 
15 операций по кератопластике, пересадке донорской ро-
говицы. Для столь сложного хирургического вмешатель-
ства — это отличный результат. Если пустить патологию 
роговицы на самотек, то слепота может наступить в те-
чение двух лет. Ранее провести такую операцию можно 
было только в столице, а теперь мы делаем ее на потоке в 
Ростове-на-Дону. Наладили сотрудничество с единствен-
ным в стране глазным банком «Айлаб», входящим в про-
фильную Европейскую ассоциацию. Это позволяет прово-
дить операции в кратчайшие сроки после установления 
заболевания. Для сравнения, раньше подобные операции 
проводились в ведущих федеральных клиниках. Пациент 
становился в очередь на пересадку роговицы. Ожидание 
могло длиться два года. Затем пациент отправлялся в 
столицу. Теперь же все быстрее и проще. Мы заказываем 
в «Айлаб» материал. Его доставляют в Ростов в течение 
пяти дней. После этого оперируем пациента. Для проведе-
ния операций к нам приезжает Юрий Калинников — врач 
высшей категории, профессор клиники Управления дела-
ми Президента РФ.    

— С какими вызовами вы столкнулись в прошлом году 
и первой половине года текущего? Чем ответили на эти 
вызовы?

Олег Кочмала: Главным вызовом для нас были риски 
срыва поставок расходных материалов. Мы используем 
только качественные и, в основном, иностранные мате-
риалы. В частности, у нас очень тесное сотрудничество с 
американской компанией Alcon и немецкой CARL ZEISS 
(мировыми поставщиками хрусталиков и медоборудо-
вания). С этими компаниями у нас давнее партнерство. 
(Напомню, первую глазную клинику «Ирис» мы открыли 
в Таганроге более 10 лет назад). Сейчас у нас три клини-
ки в двух крупных городах региона. На нас рассчитывают 
тысячи людей. И для нас, конечно, крайне важно, чтобы 
поставки не прекращались. Понимая возможные риски, 
мы в 2022 году старались закупать расходные материалы 

с запасом, чтобы, при негативном сценарии развития со-
бытий, хоть как-то обезопасить себя. К счастью, обе ком-
пании продолжают работать с нами и по сей день. 

— У вас большой парк сложного европейского обору-
дования — сотни единиц. Есть ли сложности в обслужи-
вании этой техники, учитывая, что многие иностранные 
поставщики прекратили работать с Россией?

Олег Кочмала: Вы правы. У нас сложное высокотехно-
логичное иностранное оборудование, которое периодиче-
ски надо обслуживать. Во-первых, мы успели открыться и 
сразу закупить всю необходимую технику еще в 2021 году, 
когда поставки были регулярными, валютные курсы ста-
бильными, а цены — приемлемыми. Так что вся имеющая-
ся у нас аппаратура — современная. 

Но у нас нет проблем и с поддержанием работы ранее 
закупленного оборудования, поскольку в штате сети кли-
ник «Ирис» работает квалифицированный инженер. Он 
регулярно контактирует со всеми производителями обо-
рудования, у которых в России есть представители, сер-
висные специалисты и склады с запасом комплектующих 
и материалов. 

Таким образом, мы нормально пережили острую фазу 
кризиса 2022 года и сейчас работаем без сбоев.      

— Какие задачи решаете в текущем году? К каким ре-
зультатам стремитесь?  

Светлана Кочмала: Когда в конце 2022 года принимали 
стратегию на 2023-й, то закладывали минимальный при-
рост на 10-15%, по выручке и базе клиентов. Однако уже в 
январе мы были приятно удивлены: по ключевым показа-
телям первый месяц был успешнее прошлогодних ноября 
и декабря. Прирост по итогам января — 60%. Далее и в 
феврале, и всю весну прирост был намного выше плана.

Проанализировали причины и поняли. Во-первых, в 
2022 году люди не только сами пошли к нам, но и стали 
рекомендовать клинику родным и знакомым. Во-вторых, 
ростовчане, которые ранее могли поехать за границу, 
тратить там деньги на отдых и медицину и, по понятным 
причинам, лишившиеся сейчас такой возможности, ста-
ли инвестировать в свое здоровье в России. Благо за по-
следние годы у нас уровень развития частной медицины 
вырос, появились клиники, способные по качеству и цене 
конкурировать с западными. И именно офтальмология в 
РФ сейчас на очень высоком уровне.  

— В Ростове много глазных клиник. Насколько сложно 
вам конкурировать с ними? 

Светлана Кочмала: С одной стороны, по количеству 
частных глазных клиник наш регион  — один из лидеров 
в РФ. С другой, практически все ростовские глазные кли-
ники работают в дешевом или среднем ценовом сегменте, 
оказывают услуги по полисам ОМС. Такие пациенты, как 
правило, уверены, что медицина должна быть бесплатной. 
Причем, с акцентом на «должна» и «бесплатной».  

Мы выбрали другой путь. Не работать по ОМС, даже 
несмотря на то, что это — стабильный поток клиентов, а 
делать ставку на платежеспособную аудиторию. Наши па-
циенты — это люди, которые ценят то, что мы им даем: 
качественную медицину и европейский сервис. И это не 
просто слова. Это — принципы, в основе которых челове-
ческое отношение, забота, комфортные условия для того, 
чтобы люди могли эффективно и безопасно решать свои 
проблемы со зрением. И в этом плане в Ростове мы вне 
конкуренции. 

— У вас существует уникальный курс «Глаукома под 
контролем». Какие еще программы для пациентов вы 
разработали?   

Олег Кочмала: «Глаукома под контролем» — востребо-
ванный продукт, аналогов которому нет на рынке. Глау-
кома — коварная болезнь. Чтобы ее контролировать, че-
ловек должен  серьезно заботиться о себе. Это должно 
стать образом жизни. К сожалению, глаукома сильно рас-
пространена. И она молодеет. А заболевшие, в массе своей, 
не понимают серьезности положения. Ведь финал любой 
глаукомы — слепота. Пациенты, которые в поликлиники 
приходят, думают, что при глаукоме надо только постоян-
но «капли капать». Но это верно лишь отчасти. Причина 
— слабая информированность населения. Поэтому мы 
создали продукт для того, чтобы воспитывать такую куль-
туру и доносить гражданам, что с глаукомой тоже можно 
жить. И это не просто какие-то рекомендации от нас, а 
полноценный годовой курс. 

Светлана Кочмала: Наш новый продукт — «Диагно-
стика для IT-специалистов». В Ростовской области много 
IT-компаний. Большое количество людей много и долго 
работает за компьютерами и не понимают, насколько пло-
хо это для глаз. Возникают сухость, дискомфорт, головные 
боли. Люди могут это связывать с усталостью, но это след-
ствие длительной работы у монитора. Новый продукт мы 
создали для того, чтобы выявлять все проблемы, которые 
могут возникнуть у любого, кто постоянно работает за 
компьютером: сокращение слезной пленки, сухость глаза, 
мигрени и т. д.  У нас и так была, пожалуй, самая полная 
диагностика зрения состоящая из 12 этапов. В диагности-
ке для «айтишщников» таких этапов 15. И все это пациент 
проходит всего за полтора-два часа.   

— Дважды в год вы проводите акцию «Дни зрения». 
В каких еще социальных и благотворительных проектах 
вы участвуете?  

Олег Кочмала: «Дни зрения» — социальная акция, ко-
торую мы проводим в клинике раз в полгода. Каждый же-
лающий может без ожидания в очереди и бесплатно прой-
ти экспресс-диагностику — за 10-15 минут. Это позволяет 
понять: есть ли у человека проблемы со зрением или нет. 
Если проблемы есть, мы даем рекомендации.

Светлана Кочмала:  Кроме того, наша оптика бесплатно 
подбирала очки для воспитанников специализированных 
детсадов. Это были совместные акции с производителя-
ми линз. Мы проводили диагностику, выписывали очки и 
предоставляли оправы и линзы. Зачастую в таких детсадах 
очень сложные дети, которые, в большинстве своем, явля-
ются инвалидами по зрению. И много тех, кто до этого не 
получал правильной очковой коррекции. Так как обычные 
специалисты не могли подобрать очки, например, ребенку 
с ДЦП. У нас же в штате есть сотрудники, которые могут 
подобрать очки любому человеку с любым диагнозом.

Поэтому, когда мы вручали деткам их новые очки, они 
были счастливы увидеть этот мир четко и ясно!

«Пациенты ценят то,  
что мы им даем: 
качественную медицину  
и высокий уровень сервиса» 
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Непростой 2022 год и первая половина 2023-го оказались успешными 
для глазной клиники «Ирис» в Ростове-на-Дону. 
Об этом рассказали заслуженный врач РФ и основатель компании  
Олег Кочмала и исполнительный директор клиники Светлана Кочмала. 



50  / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE /№ 116 30 июнЯ 2023   

ванные подключения, сообщать об 
авариях. По оценкам «Ростелекома», затра-
ты муниципалитетов на электроэнергию, 
необходимую для работы уличного освеще-
ния, сокращаются в среднем на 60%, а 
затраты на проект окупаются за семь лет.

По мнению Андрея Рыбакова, в Ростове 
успешно используется автоматизирован-
ная система управления наружным освеще-
нием, которая позволяет полностью контро-
лировать включение и отключение света с 
единого диспетчерского пункта и оператив-
но реагировать на неплановые отключения 
и аварии. «Для повышения надежности 
работы системы используются энергосбе-
регающие светодиодные светильники с 
функцией, позволяющей оператору управ-
лять и каждой светоточкой в отдельности. 
Кроме того, установлены блоки электрон-
ных пускорегулирующих аппаратов. Это 
обеспечило экономию электроэнергии до 
50% и выполнение требований законода-
тельства по уровню освещенности террито-
рии», — резюмировал чиновник.

Руслан Бардахчиев пояснил, что в рам-
ках реализации энергосервисного контрак-
та специалисты «Ростелекома» установили 
в Ростове-на-Дону 38,7 тыс. новых светиль-
ников (а всего по области — более 100 
тыс.), усовершенствовали 450 шкафов 
управления и подключили все устройства к 
системе автоматического управления 
наружным освещением (АСУНО). Срок 
службы светодиодных ламп в 11 раз превы-
шает аналогичный показатель обычных 
фонарей. Срок действия энергосервисно-
го контракта — семь лет. За это время муни-
ципалитет будет возвращать инвестиции из 
средств, сэкономленных на оплате элек-
троэнергии. После завершения контракта 
бюджет Ростова сможет ежегодно эконо-
мить более 150 млн руб.

«После того как "Ростелеком" заменил 
световые приборы с морально устаревшими 
натриевыми лампами на светодиодные, уда-
лось привести оснащенность улично-
дорожной сети к нормативным показате- 
лям, — цитирует главу администрации города 
Алексея Логвиненко его пресс-служба. — До 

модернизации уровень освещенности в люк-
сах у нас составлял лишь 48% от норматива, 
предусмотренного ГОСТом. Сейчас, по дан-
ным Росстата, Ростов-на-Дону занимает тре-
тье место по этому показателю после Уфы и 
Казани».

По мнению Руслана Бардахчиева, 
«умное» освещение — это первый шаг к 
масштабной реконструкции муниципаль-
ной инфраструктуры, цифровизации горо-
да. В перспективе на опорах освещения 
можно будет разместить камеры видеона-
блюдения, Wi-Fi-модули, датчики состояния 
дорожного полотна, кнопки вызова экс-
тренной службы и другие устройства», — 
уточнил господин Бардахчиев.

Кирилл Киреев отметил, что потенциал 
цифровых решений для муниципалитетов — 
это не только подключение к общей системе 
безопасности, интерактивные карты горо-
дов, «умное» освещение, показания со 
smart-счетчиков, энергосбережение и т. д. 
«Он значительно выше и далеко не раскрыт, 
— уверен Кирилл Киреев. — Это доказыва-
ет, в частности, разработка новых решений 
на основе искусственного интеллекта (ИИ). 
Сегодня в РФ такими разработками занима-
ются целые институты и есть предпосылки 
для того, чтобы ИИ активно проникал во все 
сферы жизни (транспорт, медицина, обра-
зование и т. д.)».

Внедрение решений на основе искус-
ственного интеллекта планируют, напри-
мер, в АО   «Ростовводоканал». Как рас-
сказал директор департамента информа-
ционных технологий предприятия Сергей 
Рябых, здесь намерены часть звонков 
переводить на ботов, которые смогут сами, 
без участия сотрудников колл-центра, 
отвечать гражданам на вопросы, не тре-
бующие оперативного включения аварий-
ных бригад, разъяснять информацию, уве-
домлять об изменениях и т. д. «Предпола-
гаем, что это существенно повысит эффек-
тивность работы нашей системы», — под-
черкнул господин Рябых.

У предприятия есть опыт в цифровиза-
ции. Например, когда семь лет назад здесь 
запускали «Горячую линию», то это был 

довольно простой продукт, позволявший 
колл-центру принимать звонки, создавать 
заявку и указывать ее статус по мере выпол-
нения. Но это — ограниченный функционал, 
который следовало усовершенствовать. 
Сегодня «Горячая линия» фиксирует все: 
место нахождения бригад и техники, время 
выполнения работ, их статус и характери-
стики, каждый сотрудник, работающий в 
системе, четко понимает зону ответствен-
ности. В первом квартале 2023 года состоя-
лась интеграция системы предприятия со 
Службой-112, что позволяет теперь больше 
получать и обрабатывать заявок.

Нужен транспорт с интеллектом  
Еще одна сфера применения «цифры» в 
городских условиях — транспортная. В 
Ростовской области и др. крупных городах юга 
есть примеры реализации таких проектов.

По словам замминистра транспорта 
Дона Дмитрия Беликова, создание в регио-
не интеллектуальной транспортной систе-
мы (ИТС) касается движения автобусов, 
троллейбусов, трамваев, подразумевает 
автоматическое регулирование и приори-
тизацию движения городского электро-
транспорта. «Важную роль играет маги-
стральный рейсовый транспорт, когда люди 
могут спокойно пересесть с автобуса либо 
личного автомобиля на скоростной трам-
вай, который будет приходить в центр 
намного быстрее, не простаивать в пробках 
и не делать лишних остановок, — заметил 
чиновник. — Идея концепции не в том, чтобы 
просто купить современные трамваи и 
ездить, а принципиально поменять марш-
рутную сеть города так, чтобы синхронизи-
ровать работу всех видов общественного 
транспорта. К решению задачи важно под-
ходить системно».

По словам господина Беликова, в 2022 
году была разработана программа ком-
плексного развития инфраструктуры 
Ростовской области, аналогичные местные 
программы есть и во всех 55 муниципаль-
ных образованиях региона.

На Дону модернизация электротранс-
порта уже осуществлена в Таганроге, в 

рамках реализации масштабного проекта 
по развитию городской инфраструктуры. 
Он рассчитан до 2030 года, включает более 
200 мероприятий, а общая сумма вложе-
ний оценивается в 65 млрд. руб. Еще один 
крупный проект будет реализован в дон-
ской столице. Администрация города и 
компания «Синара-ГТР» подписали кон-
цессионное соглашение о модернизации и 
создании инфраструктуры трамвая в гра-
ницах Ростова-на-Дону.. Соглашение 
предполагает строительство и модерниза-
цию 119,02 км трамвайных путей, строи-
тельство двух сервисных депо, строитель-
ство и реконструкцию 21 тяговой подстан-
ции, закупку 76 трехсекционных трамваев, 
а также модернизацию имеющихся 30 
односекционных «вагонов». Срок реали-
зации проекта — 2023-2028 годы, стои-
мость — более 61 млрд руб. В мэрии уве-
рены, что реализация проекта должна 
решить вопрос транспортной доступности 
уже существующих микрорайонов города 
(например, Левенцовского и Суворовско-
го), а также позволит комплексно разви-
вать территории старого аэропорта (был 
закрыт в марте 2018 года, через несколько 
месяцев после ввода в эксплуатацию меж-
дународного аэропорта Платов).

По мнению губернатора Дона Василия 
Голубева, реализация проекта изменит 
программу комплексного развития транс-
портной системы Ростова. «То, над чем мы 
работаем вместе с городской электрич-
кой, вместе с действующим обществен-
ным транспортом. Это может быть единая 
система, и она позволит удобно и комфор-
тно людям пользоваться ею. В целом мы 
должны построить 119 км трамвайной 
линий и все необходимое для их работы. И 
если говорить о концессионном соглаше-
нии, то оно будет работать 25 лет», — цити-
рует главу роегиона его пресс-служба.

Еще в марте 2023 года, во время поезд-
ки в регион, зампредседателя правитель-
ства РФ Дмитрий Григоренко отмечал,  
что параллельно происходит цифровиза-
ция транспорта. «Это в итоге должно 
закончиться приложением на мобильном 
устройстве гражданина, где он должен 
видеть движение (всего) общественного 
транспорта», — подчеркивал господин 
Григоренко.

Замдиректора департамента транспорта 
администрации Ростова Александр Лисич-
кин рассказал о планах по оснащению 
автобусов, трамваев и троллейбусов систе-
мами мониторинга пассажиропотока, кото-
рые будут считать количество входящих и 
выходящих горожан. «Это позволит нам 
работать с пиковыми нагрузками, корректи-
ровать расписание общественного транс-
порта, оптимизировать маршруты», — пояс-
нил господин Лисичкин,

По мнению Энвера Мамаева, заведую-
щего кафедрой «Логистика и управление 
транспортными системами» РГУПС, необ-
ходимо вдумчиво подходить к развитию 
городского транспорта вообще и трамвай-
ной сети, в частности. Это особенно акту-
ально для Ростова-на-Дону, на территории 
которого планируется реализовать мас-
штабный проект. «Трамвайные пути зани-
мают намного меньше места, чем автодоро-
ги. Рельсовый транспорт может работать по 
расписанию, при условии, что рельсы про-
ложены по выделенному участку, а не на 
проезжей части улиц и автомагистралей. 
Опыт других городов (например, Краснода-
ра, — BG) показывает, что это безопасно и 
удобно. А все хотят жить в будущем в более 
комфортных условиях», — резюмировал 
господин Мамаев. n

16+    реклама

в лучших местах 
Ростова-на-Дону

Спрашивайте

ОТЕЛИ и ГОСТИНИЦЫ

РЕСТОРАНЫ и КАФЕ

«Честный Чехов»
Уютный, стильный бутик-отель в дизайне и атмосфере 
которого соединились чеховские произведения и русская 
классика. Внимание к деталям в интерьере, тематическое 
оформление номеров. 

Ростов-на-Дону, ул. Козлова, 42
Тел. 8 (988) 538 80-70
www.chehovgroup.ru

«НИКОЛАЕВСКИЙ»
Отель в самом центре донской столицы,18 номеров, 
конференц-зал.

 г. Ростов-на-Дону, пр.Семашко, 50 А
(863) 250-05-56, (863) 218-56-72  
www.hotel-nikolaevskiy.ru

«ШЕРИ ХОЛЛ»
Отель, ресторан, сауна, стоянка.

г. Ростов-на-Дону, ул. 9-я линия, 13
(863) 295-54-54
cherihotel.ru

GRAND HOTEL SOHO
Современный комплекс в центре Азова

г. Азов, ул. Дзержинского, 6
Тел.: 8 (86342) 70-777
Сайт: sohoazov.ru

Ramada Hotel
4* гостиница мирового уровня. 

г. Ростов-на-Дону, ул. Малюгиной, д. 119
Тел.: (863) 204 44 55, 
Сайт: ramadarostov.com

Отель «БЕРЕЗОВЫЙ ДВОР»
4* В самом центре города. 19 номеров  
различной категории, аренда комнаты для 
переговоров, трансфер.

г. Ростов-на-Дону, пер. Газетный, 76
тел/факс: (863) 2408530, 2408507
сайт: www.birchyard-hotel.ru 

Отель MERCURE
4* бизнес-отель в центре города — идеальный выбор 
для путешественников.

г. Ростов-на-Дону, пр. Ворошиловский, 35/107
Тел.: +7 (863) 222 4444
Сайт: mercure.com, accorhotels.com

«ВАЛЕНСИЯ»
Отель в 2 км от аэропорта, 34 номера, 1 конференц- 
зал, банкет-холл, 2 ресторана, парковка.

г. Ростов-на-Дону, пр. Шолохова, 79/14
Тел.: (863)200-02-66, 200-02-99
Сайт: hotel-valencia.ru

«ПЕТРОВСКИЙ ПРИЧАЛ»
Отель 50 номеров с видом на реку Дон,  
СПА-центр в отеле, бассейн, русская баня, хаммам, 
солевая комната, тренажерный зал, терраса и сад, 
конференц-залы, рестораны.

г. Ростов-на-Дону, ул. Левобережная, 45г,
Тел. 8 (863) 30-30-335
Сайт: petrovsky-prichal.ru

La Fabbrica 
Новый ресторан итальянской кухни La Fabbrica — совместный проект ГК «Правый берег» и Novikov Group. 
За кухню отвечает знаменитый итальянский шеф-повар, ведущий кулинарных шоу Мирко Дзаго.  

Классические и авторские интерпретации блюд итальянской кухни в самом центре Ростова-на-Дону.

ул. Красноармейская, д. 168/99
(863)270-57-47

«КофеМан»
Кофейня. 

г. Ростов-на-Дону, 
ул. Пушкинская, 74
(863) 269-85-64

В Ростове модернизация трамвайной сети начнется с проекта стоимостью более 61 млрд рубЛЕЙ, а закончится появлением мобильного приложения, в котором можно будет видеть  

движение всего общественного транспорта
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16+    реклама

в лучших местах 
Ростова-на-Дону

Спрашивайте

ОТЕЛИ и ГОСТИНИЦЫ

РЕСТОРАНЫ и КАФЕ

«Честный Чехов»
Уютный, стильный бутик-отель в дизайне и атмосфере 
которого соединились чеховские произведения и русская 
классика. Внимание к деталям в интерьере, тематическое 
оформление номеров. 

Ростов-на-Дону, ул. Козлова, 42
Тел. 8 (988) 538 80-70
www.chehovgroup.ru

«НИКОЛАЕВСКИЙ»
Отель в самом центре донской столицы,18 номеров, 
конференц-зал.

 г. Ростов-на-Дону, пр.Семашко, 50 А
(863) 250-05-56, (863) 218-56-72  
www.hotel-nikolaevskiy.ru

«ШЕРИ ХОЛЛ»
Отель, ресторан, сауна, стоянка.

г. Ростов-на-Дону, ул. 9-я линия, 13
(863) 295-54-54
cherihotel.ru

GRAND HOTEL SOHO
Современный комплекс в центре Азова

г. Азов, ул. Дзержинского, 6
Тел.: 8 (86342) 70-777
Сайт: sohoazov.ru

Ramada Hotel
4* гостиница мирового уровня. 

г. Ростов-на-Дону, ул. Малюгиной, д. 119
Тел.: (863) 204 44 55, 
Сайт: ramadarostov.com

Отель «БЕРЕЗОВЫЙ ДВОР»
4* В самом центре города. 19 номеров  
различной категории, аренда комнаты для 
переговоров, трансфер.

г. Ростов-на-Дону, пер. Газетный, 76
тел/факс: (863) 2408530, 2408507
сайт: www.birchyard-hotel.ru 

Отель MERCURE
4* бизнес-отель в центре города — идеальный выбор 
для путешественников.

г. Ростов-на-Дону, пр. Ворошиловский, 35/107
Тел.: +7 (863) 222 4444
Сайт: mercure.com, accorhotels.com

«ВАЛЕНСИЯ»
Отель в 2 км от аэропорта, 34 номера, 1 конференц- 
зал, банкет-холл, 2 ресторана, парковка.

г. Ростов-на-Дону, пр. Шолохова, 79/14
Тел.: (863)200-02-66, 200-02-99
Сайт: hotel-valencia.ru

«ПЕТРОВСКИЙ ПРИЧАЛ»
Отель 50 номеров с видом на реку Дон,  
СПА-центр в отеле, бассейн, русская баня, хаммам, 
солевая комната, тренажерный зал, терраса и сад, 
конференц-залы, рестораны.

г. Ростов-на-Дону, ул. Левобережная, 45г,
Тел. 8 (863) 30-30-335
Сайт: petrovsky-prichal.ru

La Fabbrica 
Новый ресторан итальянской кухни La Fabbrica — совместный проект ГК «Правый берег» и Novikov Group. 
За кухню отвечает знаменитый итальянский шеф-повар, ведущий кулинарных шоу Мирко Дзаго.  

Классические и авторские интерпретации блюд итальянской кухни в самом центре Ростова-на-Дону.

ул. Красноармейская, д. 168/99
(863)270-57-47

«КофеМан»
Кофейня. 

г. Ростов-на-Дону, 
ул. Пушкинская, 74
(863) 269-85-64
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Цифровая определенность
Несмотря на макроэкономические изменения, с которыми столкнулся российский 
IT-сектор в 2022 году, отрасли удается устоять и даже увеличить доходы по ряду 
сегментов, включая, например, облачные сервисы. Этому способствовала 
стратегия цифровизации, которой многие компании продолжили следовать,  
а ряд участников рынка даже ускорил этот процесс на фоне замещения 
зарубежных IT-продуктов и вендоров, которые ушли с рынка. Во многом сохранить 
технологическую стабильность помогли государственные и частные меры 
поддержки, а также высокая скорость реакции и адаптивности как отечественных 
разработчиков, так и заказчиков. В 2023 году процесс цифровизации в стране будет 
наращивать обороты, уверены участники рынка.  Юлия Тишина

Принципы устойчивости
Изменения 2022 года стали испытанием на 
прочность практически для всех отраслей 
экономики и сегментов бизнеса. Не стала 
исключением и IT-индустрия. В начале про-
шлого года участники рынка и аналитики 
строили неутешительные прогнозы. Так, по 
оценке TAdviser, по оптимистичному сцена-
рию российский IT-рынок мог снизиться на 
10% по сравнению с показателями 2021 
года, а по пессимистичному — более чем на 
20%. В 2021 году индустрия выросла на 20% 
к 2020 году, до 2,22 трлн руб. Среди основ-
ных негативных факторов для рынка анали-
тики назвали санкции, приостановку дея-
тельности большинства западных вендоров 
и экономическую ситуацию в целом, при 
которой часть компаний могла решать толь-
ко тактические задачи.

Наиболее заметной такая стратегия была 
в малом и среднем бизнесе. Часть потреби-
телей этого сегмента не были готовы опера-
тивно переходить на отечественные 
IT-решения после ухода западных вендоров, 
поскольку это требовало дополнительных 
инвестиций. В моменте это сказалось на 
выручке некоторых российских разработчи-
ков. Однако по итогам года доходы россий-
ских IT-компаний выросли на 35,3%, или на 
615,5 млрд руб., в сравнении с 2021 годом. 
Об этом в феврале заявил вице-премьер РФ 
Дмитрий Чернышенко. При этом, по его сло-
вам, средняя заработная плата в отрасли 
увеличилась на 16,4% (на 17,5 тыс. руб.), а 
налоговые поступления — более чем на 27% 
(на 104,8 млрд руб.). По итогам 2022 года 
доходы российских IT-компаний составили 
2,3 трлн руб., а средняя заработная плата 
специалистов — 124,3 тыс. руб., отметили в 
аппарате вице-премьера.

В целом по итогам 2022 года наблюдав-
шиеся в начале года негативные тенденции 
сектору ИКТ удалось преодолеть и сохра-
нить роль драйвера экономического роста, 
считает замдиректора Центра стратегий и 
программ ИСИЭЗ НИУ ВШЭ Тамара Зини-
на: «Взамен внедрения иностранного ПО 
IT-бюджеты стали направляться на закупку 
отечественного и проекты импортозаме-
щения, а также одновременно на вырос-
шую заказную разработку и поддержку 
ранее развернутых иностранных IT-систем. 
Активно шел переход на российскую 
облачную инфраструктуру (IaaS, инфра-
структура как сервис)».

За 2022 год, по данным НИУ ВШЭ, орга-
низации сектора ИКТ инвестировали в 
основной капитал 910,1 млрд руб., что на 
10,9% больше по отношению к 2021 году. В 

секторе ИКТ объем реализованной продук-
ции за прошлый год составил 5,4 трлн руб. 
Годовой прирост составил 421,8 млрд руб., 
или 8,4%,— немного меньше, чем по эконо-
мике в целом (8,8%), однако в период эко-
номических ограничений со второго по чет-
вертый квартал динамика сектора ИКТ 
кратно превысила значение по России 
(+6,5% против +1,2%).

Эти оценки и тенденции подтверждает и 
аналитика «СПАРК-Интерфакс»: IT наряду 
с оптовой торговлей и строительством 
вошли в тройку приоритетных секторов 
для регистрации новых малых и средних 
предприятий в 2022 году. Количество реги-
страций новых МСП в секторе выросло в 
прошлом году на 61%, более чем до 9,2 тыс. 
компаний, по сравнению с приростом в 
44% в целом по России. «Российский сек-
тор IT не мог не столкнуться с новыми 
вызовами в условиях экономической 

трансформации. В то же время этот сег-
мент оказался в более благоприятном 
положении по сравнению со многими дру-
гими секторами экономики»,— отметил 
замруководителя проекта «СПАРК-
Интерфакс» Игорь Волосов.

Выбор в нашу пользу
Уход зарубежных вендоров в какой-то мере 
стимулировал процесс цифровизации 
отраслей: компании начали активнее мигри-
ровать на российский софт или разрабаты-
вать собственные решения в партнерстве с 
крупнейшими IT-игроками. Спрос россий-
ских предприятий на аналоги приложений 
от Microsoft и оборудования Cisco за год 
вырос более чем в девять раз, а за послед-
ние полгода — в два с половиной раза, 
посчитали аналитики «СберКорус».

По итогам 2022 года доля российского 
софта в госзакупках в денежном выраже-

нии впервые превысила объем закупок 
зарубежных решений, подсчитали в АНО 
«Центр компетенций по импортозамеще-
нию в сфере информационно-коммуника- 
ционных технологий» (ЦКИТ). В 2022 году 
объем госзакупок отечественного ПО 
составил 102,46 млрд руб. (54,19% всех 
закупок по году) против 52,51 млрд руб., 
которые пришлись на зарубежные реше-
ния (27,77%). Число закупок российского 
ПО составило 87,08% от всех закупок ПО в 
стране, а доля иностранного софта — 
7,34%, следует из подсчетов ЦКИТ. Годом 
ранее соотношение затрат госструктур 
составляло 59,6 млрд руб. на российский 
софт (34,5%) против 71,2 млрд руб. (41,2%) 
на зарубежный.

Несмотря на частичную приостановку 
программ развития в крупных компаниях,  
удалось избежать существенного падения 
объемов заказов, что позволило 
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IT-компаниям в целом сохранить теку-
щий портфель проектов, отмечает испол-
нительный директор группы «Рексофт» 
Евгений Минеев. «БОльшая часть отрас-
л е й  э к о н о м и к и  —  з д р а в о о х р а - 
нение, образование, частично финансо-
вый сектор и другие — переводит свои 
IT-инфраструктуры на российский про-
граммный комплекс. Сейчас на отече-
ственное ПО переходят частный бизнес и 
даже обычный пользователь. Бесспорно, 
остаются отрасли, где потребность в рос-
сийских аналогах иностранных продук- 
тов пока не закрыта,— это в первую оче-
редь промышленность»,— рассказывает 
замгендиректора «Ред Софт» Рустам 
Рустамов.

Основными драйверами роста были про-
екты, начатые еще в предыдущие годы, и 
необходимость их завершения для выпол-
нения планов по цифровизации и возврату 
инвестиций, а также проекты, связанные с 
ускорением импортозамещения ряда про-
дуктов и сервисов, ставших практически 
одномоментно недоступными для пользова-
телей и больших корпораций, говорит стар-
ший управляющий директор ITentika Миха-
ил Краснов.

Лучше всех к изменениям рынка смогли 
адаптироваться компании с высоким 
уровнем цифровизации, отмечает CTO 
Ozon Антон Степаненко: «Как правило, у 
такого бизнеса есть собственный силь-
ный IT-ресурс, который способен пере-
строиться под любые изменения. Какие-
то компании изначально инвестировали в 
собственные разработки. Например, мы в 
Ozon разрабатывали собственные реше-
ния для управления логистикой и достав-
кой, что позволило спокойно пережить 
уход зарубежных вендоров». «Хуже всего 
было средним компаниям, которые испы-
тывают зависимость от технологий и по 
разным причинам не имеют собственной 
экспертизы и ресурса в IT»,— говорит 
эксперт.

Дело в том, что малые компании в боль-
шинстве своем переориентировались на 
тактические задачи в моменте, крупный 
бизнес же, в свою очередь, устоял благо-
даря технологическим партнерствам и соб-
ственным разработкам, объясняет дирек-
тор по продукту VK Cloud Михаил Тутаев: 
«Средним же по размеру компаниям, чтобы 
адаптироваться, нужно искать технологиче-
ские партнерства без больших капитало-
вложений, и эту роль могут выполнять 
облачные провайдеры».

Большой вклад в рост индустрии в 2022 
году внесли облачные провайдеры, кото-
рых многие заказчики стали всерьез рас-
сматривать как альтернативу в стратегии 
развития вычислительных мощностей пред-
приятий, подтверждает Михаил Краснов. 
Облачные технологии дают гибкость бизне-
су, добавил технический директор «Авито» 
Максим Сапронов: «Внутри компаний они 
создают, например, удобство доступа для 
сотрудников и помогают более эффектив-
но утилизировать существующие ресурсы. 
При использовании внешних облаков появ-
ляется доступ к вычислительным ресурсам, 
софту или готовым сервисам. В условиях 
ограничений такая возможность стала жиз-
ненно необходимой».

Компании не из сегмента IT, как правило, 
не обладают достаточной экспертизой в 
разработке, что усложняет процесс, делает 
его более дорогостоящим и снижает веро-
ятность доведения проектов до конца, на 
этом фоне особую роль приобретают 
облачные сервисы, добавляет господин 
Тутаев: «Среди приоритетных продуктов, с 

которыми начинают работать компании: 
виртуализация, системы по работе с данны-
ми, среды и инструменты для ускорения 
разработки, коммуникационные сервисы и 
офисное ПО. Главным драйвером демокра-
тизации таких сервисов становятся облач-
ные платформы — как публичные, так и 
частные, в собственных или арендованных 
ЦОДах бизнеса». Традиционно, отмечают в 
VK, среди лидеров внедрения технологий 
помимо самих IT-компаний — финансовый 
сектор и ритейл: «За прошедший год при 
этом значительно вырос спрос на цифро-
вые решения российских игроков со сторо-
ны нефтегазовой и металлургической 
отраслей».

По оценке iKS-Consulting, объем россий-
ского рынка облачных инфраструктурных 
сервисов в 2021 году составил 61,1 млрд 
руб., показав рекордный рост на 53,2% к 
предыдущему году. В 2022 году рынок, по 
предварительной оценке, достиг отметки 
86,6 млрд руб., или $1,2 млрд: рост к 2021 
году в национальной валюте составит 
41,6%, в долларах США — 47,8%. Такой 
рост, отмечают аналитики, стал возможен в 
том числе благодаря повышению доверия к 
облачным услугам со стороны бизнеса.

Отрасли ставят на цифру
Разные бизнесы в России по-своему прохо-
дили периоды адаптации, но при этом сохра-
няли курс на цифровизацию и внедрение 
новых технологий в различные процессы. 
Так, первый вице-президент МТС по техноло-
гиям Павел Воронин отметил, что компания 
проделала большую работу в части импорто-
замещения как внутренних решений, так и 
коммерческих продуктов: «У нас есть еще 
много направлений и решений, которые нам 
только предстоит заместить». Он отметил, 
что развитию цифровизации в ближайшей 
перспективе будут способствовать в том 
числе нейросети: «ChatGPT открывает боль-
шие возможности его применения в различ-
ных направлениях, что может повысить про-
изводительность труда».

В энергокомпании «Т Плюс» рассказа-
ли, что на текущий момент снизили объем 
использования зарубежных решений как 
в части программного обеспечения, так и 
в части оборудования, а также его сопро-
вождения: «Полностью пересмотрели 
концепцию цифровой трансформации с 
ориентацией на решения российских 
производителей». Интерес к цифровой 
трансформации у компаний отрасли про-
должит расти, считают в «Т Плюс»: «Вме-
сте с ним усилится необходимость даль-
нейшей господдержки IT-продуктов. 
Также необходимо объединение усилий 
отрасли по созданию единых платфор-
менных решений».

Технологическую устойчивость удалось 
достичь и за счет высокой зрелости рынка 
и разнообразия игроков в разных сегмен-
тах, отмечают в VK: «Часть компаний и стар-
тапов развивает узкоспециализированные 
сервисы под конкретные задачи, часть — 
создает комплексные сервисы, которые 
интегрируются между собой и позволяют 
закрывать сразу несколько или большин-
ство задач, как инфраструктурных, так и 
функциональных».

Уже сейчас на российском рынке пред-
ставлено большое количество зрелых 
IT-решений, которые помогают бизнесу и 
госучреждениям решать задачи цифровой 
трансформации. «За прошлый год спрос на 
них вырос как в количестве, так и финансо-
во, при этом значительного роста цен на ПО 
не было. Во многом сохранению стабиль-
ности и развитию рынка помогли система-

тизация и популяризация российского ПО 
со стороны государства, а также дополни-
тельные меры поддержки компаний и 
сотрудников»,— подчеркивают в VK.

Стабилизировать ситуацию на рынке 
помогли и меры поддержки со стороны 
Минцифры — это и социальные меры для 
IT-специалистов (отсрочка, IT-ипотека 
и т. д.), и обнуление налога на прибыль для 
IT-компаний, добавляет Игорь Калганов: 
«Обнуление налога на прибыль позволяет 
увеличить инвестиции в разработку соб-
ственных продуктов, что особенно актуаль-
но на фоне ухода с рынка зарубежных вен-
доров». Важно, добавили в АО «Русатом 
Инфраструктурные решения», что доступ к 
грантам имеют не только разработчики, но 
и сами предприятия: «Например, по ряду 
проектов с нашим участием средства на 
разработку или внедрение были выделены 
со стороны Российского фонда развития 
информационных технологий, который 
компенсировал половину затрат».

Партнерство — залог развития
Несмотря на сложную макроэкономиче-
скую обстановку и многочисленные вызо-
вы, цифровизация предприятий продолжа-
ется, следует из прогноза Gartner, опубли-
кованного в феврале. Аналитики выделили 
ряд трендов, которые будут влиять на рабо-
ту и трансформацию IT-компаний до 2025 
года. В частности, Gartner прогнозирует, 
что к 2025 году 55% всех успешных новых 
технологических решений будут постав-
ляться «нетрадиционным» заказчикам, 
например за пределами IT: «Это позволит 
поставщикам выйти на новые рынки и нала-
дить отношения с клиентами».

Разработчики, по прогнозу, будут расти 
за счет стратегии продвижения продукта 
через его использование PLG (Product led 
growth). Эта бизнес-модель, ориентиро-
ванная на конечного пользователя, опи-
рается на продукт как основной фактор 
привлечения, конверсии и роста. К 2025 
году, согласно прогнозу, 95% поставщи-
ков программного обеспечения как услуги 
(SaaS) будут использовать эту концепцию 
для привлечения новых клиентов. Также, 
отмечают в Gartner, наиболее эффектив-
ным в ближайшей перспективе будет эко-
системный подход к инновациям: «Пред-
приятия активно используют технологии, 
чтобы дифференцироваться и добивать-
ся успеха, поэтому они все чаще внедря-
ют инновации в партнерстве с поставщи-
ками технологий».

Сама российская IT-отрасль смотрит на 
перспективы развития в 2023 году с осто-
рожным оптимизмом. Перспективы в зна-
чительной степени зависят от макроэко-
номической ситуации, говорит Евгений 
Минеев: «Но уже сейчас видно, что в 
дополнение к текущим программам циф-
ровизации на российском рынке есть 
весомый потенциал обеспечения техноло-
гической независимости, повышения 
эффективности ряда отраслей, которые в 
меньшей степени инвестировали в пере-
довые IT- и цифровые проекты в послед-
ние годы». Кроме того, добавляет он, блок 
ПО уже сможет заместить все потребно-
сти в софте реального сектора, особенно 
если это будет совместная работа бизне-
са и разработки.

Минцифры видит готовность и желание 
крупных компаний вкладывать в развитие 
промышленных цифровых решений, ска-
зал глава министерства Максут Шадаев, 
выступая на встрече АРПП «Отечественный 
софт» в апреле. В 2023 году также сохра-
нится тренд на увеличение проектов по 
импортозамещению, количества выводи-
мых на рынок отечественных коробочных 
продуктов и платформ, считает Михаил 
Краснов.

Мощный импульс отрасли придадут 
инициативы государства по консолидации 
спроса для разработки крупных отрасле-
вых IT-систем через индустриальные цен-
тры компетенций, полагает Игорь Калга-
нов. Также стоит ждать «возрождения» 
сегмента стартапов, допускает директор 
по маркетингу и коммуникациям цифровой 
платформы «Ракета» Дарья Зубрицкая: 
«После сложного для небольших компа-
ний 2022 года, где таким бизнесам было 
трудно получить инвестиции, вполне веро-
ятно, начнется стабилизация этого сег-
мента и перспективные стартапы смогут 
получить деньги на развитие в 2023 
году».

Несмотря на зрелость рынка отече-
ственного ПО, сейчас решения игроков 
могут покрывать основные потребности 
компаний из разных отраслей. В то же 
время остается потребность в инструмен-
тах, которые закрывали бы специфиче-
ские задачи индустрий, например, в про-
мышленности, металлургии, нефтегазовом 
секторе. Это задача, которую компаниям 
еще предстоит решать — как самостоя-
тельно, так и вместе с партнерами и 
IT-консалтингом, чья роль, по оценкам VK, 
будет укрепляться в будущем. n
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Технологический фундамент
В России растет спрос на отраслевые IT-платформы Юлия Тишина

Одной из ключевых задач предприятий 
разных отраслей в 2023 году становится 
сохранение стабильности работы и устой-
чивости инфраструктуры и всех корпора-
тивных и пользовательских сервисов. 
Решить эту задачу ритейлерам, финансо-
вым организациям, промышленности и 
другим отраслям помогают партнерства с 
профессиональными вендорами техноло-
гических платформ для цифровизации на 
базе облачных решений. Спрос на такие 
инструменты растет, и, по мнению, экспер-
тов в перспективе на рынке преуспеют 
именно те вендоры, которые предложат 
заказчикам больше готовых бизнес-
решений, адаптированных под отрасле-
вую специфику, в рамках одной платфор-
мы при быстрой масштабируемости.

Как показали результаты исследования 
НИУ ВШЭ АНО ИИЦ «Статистика России», 
представленного в начале года, 63% круп-
ных и средних предприятий в прошлом году 
сохранили тенденцию роста инвестицион-
ной активности в цифровое и технологиче-
ское развитие, а 26% предприятий про-
мышленности заявили об увеличении вос-
требованности инвестиций в цифровые 
технологии по сравнению с 2021 годом.

При этом половина руководителей про-
мышленных предприятий рассматривают 
инвестиции в технологическое развитие 
как один из ключевых драйверов кратко- 
срочного развития. Еще больше — 72% — 
руководителей промышленных предприя-
тий сочли привлечение инвестиций в НИР 
необходимым для отраслевого развития и 
создания высокотехнологичной продук-
ции. По данным НИУ ВШЭ, к отраслям—
лидерам по цифровизации в России сей-
час относятся IT, связь, высшее образова-
ние, финансовый сектор и ритейл.

Лучше всего к изменениям 2022 года 
смогли адаптироваться отрасли с наи-
большим проникновением отечественных 
решений или разработок на базе Open 
Source с достаточно высокой долей уча-
стия IT в основных бизнес-процессах ком-
паний (это банки, финтех, страховые, ком-
пании сферы услуг), отмечает директор 
технологической практики «Технологии 
Доверия» Юрий Швыдченко: «Такие ком-
пании зачастую использовали развитую 
On-Premise инфраструктуру и накопили 
большую компетенцию в используемых 
решениях, а также в разработке продук-
тов "внутри себя"».

При этом драйвером дальнейшей циф-
ровизации, по мнению экспертов, уже сей-
час становятся отраслевые цифровые 
платформы — комплексные IT-системы, 
объединяющие решения для автоматиза-
ции ключевых процессов, сбора и обра-
ботки данных, адаптированные под потреб-
ности конкретных индустрий, инструменты 
которой могут одновременно решать зада-
чи разных компаний в отрасли.

Они актуальны в первую очередь для 
предприятий с разрозненными дочерни-
ми структурами с большим количеством 
подрядчиков, поставщиков и партнеров. 
Таким организациям ну жна единая 
IT-инфраструктура с централизованны-
ми сбором, хранением и обработкой дан-
ных, но с разными сервисами, которые их 
используют. Например, для логистики, 
производства, сбыта, закупок, внутрен-
них процессов.

На пути к стабильности
В текущих условиях одна из ключевых 
задач компаний — обеспечить стабиль-
ность работы и устойчивость IT-инфра- 
структуры и всех корпоративных и пользо-
вательских сервисов. Сейчас есть три 
основные пути, среди которых выбирают 
компании. Часть участников рынка про-
должает работать на тех решениях, кото-
рые уже развернуты, даже если у них нет 
поддержки со стороны вендоров. В этом 
случае существует риск того, что ПО будет 
устаревать, а обновления и поддержка в 
области безопасности со стороны вендо-
ра не будут доступны.

Второй вариант — построение инфра-
структуры на основе отдельных сервисов 
от различных вендоров, обеспечивая их 
совместимость. «При таком подходе слож-
но бесшовно интегрировать решения, 
привести их к единым стандартам и мето-
дологии, чтобы эффективно управлять 
инфраструктурой»,— поясняет директор 
бизнес-сегмента on-premise VK Tech Антон 
Петров. Третий вариант заключается в 
партнерстве с профессиональными вен-
дорами, которые создают стандартизиро-
ванные отраслевые платформы, способ-
ные одновременно закрывать потребно-
сти десятков компаний в отрасли и решать 
специфические задачи каждой из них.

Пример такой платформы — «Гостех», 
создаваемая для удобного взаимодей-
ствия граждан и бизнеса с госуслугами и 
инфосистемами госорганов. Масштабный 
перевод государственных информацион-
ных систем (ГИС) на «Гостех» состоится к 
2024 году, из них 150 особо значимых с 
социальной точки зрения систем будут 

переведены на платформу в приоритет-
ном порядке. За счет использования гото-
вых сервисов платформы удалось сокра-
тить сроки создания ГИС в два-три раза.

Предприятия, которые строят подобные 
платформы на базе решений вендора или 
собственных разработок, знают — это дол-
гий, сложный и дорогостоящий процесс. 
Участники рынка на профильных меропри-
ятиях обсуждают, как можно упростить 
разработку отраслевых платформ. В част-
ности, на них звучат предложения о созда-
нии унифицированного решения, коопера-
ции вендоров и заказчиков, об использова-
нии технологий с открытым кодом (Open 
Source), обмене данными.

Сейчас Open Source — один из важных 
инструментов развития IT-отрасли, говорил 
в интервью Forbes в марте замглавы Мин-
цифры Максим Паршин: «По оценке тех, 
кто развивает продукты на основе Open 
Source, в основе более 50% IT-продуктов, 
которые существуют на рынке, лежит 
открытый код. Как минимум 50%. Если мы 
хотим развивать IT, мы должны уделять 
должное внимание открытому ПО». При 
этом Open Source требует экспертизы со 
стороны команды, больших инвестиций на 
поддержку и кастомизацию решений под 
задачи конкретного бизнеса.

В то же время власти активно стимули-
руют цифровизацию различных отраслей. 
Например, в апреле Минпромторг пред-
ставил проект постановления правитель-
ства РФ, которым устанавливаются цели, 
условия и порядок предоставления субси-
дий российским организациям, выпускаю-
щим промышленную продукцию, на воз-
мещение части затрат на внедрение циф-

ровых платформ и программных продук-
тов в целях повышения уровня «цифровой 
зрелости» отраслей промышленности.

На глобальных рынках никто больше не 
сомневается, что цифровые платформы 
могут повышать производительность, 
сокращать риски и количество несчаст-
ных случаев, говорит руководитель прак-
тики «Индустрия X» компании Axenix Нико-
лас Гутьеррес: «Эффективность бизнеса 
повышается во множестве производствен-
ных процессов: от сокращения отходов, 
избыточного потребления энергии, запча-
стей и материалов до снижения уровня 
брака и улучшения условий труда для 
рабочих. С этой целью важно использо-
вать платформы». Без них возникает «зоо-
парк» из множества технологий и реше-
ний, которые сложнее и дороже обслужи-
вать, усиливать инновациями и интегриро-
вать для создания «цифровых двойников», 
добавляет эксперт.

Если рассматривать преимущества 
использования цифровых платформ, то 
это прежде всего упрощение текущего 
IT-ландшафта, отсутствие необходимости 
множества интеграций между различными 
производственными и бэк-офисными 
системами, повышение качества собирае-
мых данных, их структурирование, говорит 
замдиректора технологической практики 
Kept Михаил Баулин: «Повышение эффек-
тивности бизнеса при применении про-
мышленных цифровых платформ достига-
ется прежде всего за счет возможности 
быстрого доступа к необходимым данным, 
возможности проведения аналитики дан-
ных в real time режиме во всем периметре 
деятельности предприятия».
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Платформенные уровни
Сейчас российский рынок цифровых 
платформ только формируется. В первую 
очередь необходимо понимать, что речь 
идет о сборке различных IT-компонент 
(приложений, баз данных, инструментов 
разработки ПО, библиотек, аналитических 
инструментов и пр.), на базе которых 
можно реализовывать прикладную функ-
циональность для решения задач бизне-
са, отмечает директор технологической 
практики «Технологии Доверия» Илья Хор-
лин. Используемые классы входящих в них 
инструментов близки, например, к плат-
формам, которые развивают банки и 
ритейл-компании, поясняет эксперт.

Соответственно, цифровые платформы 
хорошо выполняют функцию сбора и нако-
пления данных, то есть некую инфраструк-
турную задачу, продолжает господин Хор-
лин: «При этом далеко не у всех компаний 
получается придумать, что с этими данны-
ми делать дальше: как разработать цен-
ные для конечных пользователей прило-
жения на их базе».

Среди типовых слоев и к лассов 
IT-решений, которые входят в цифровые 
платформы, участники рынка и эксперты 
выделяют сбор данных (компоненты извле-
чения, обработки, трансформации дан-
ных, инструменты передачи данных, обе-
спечения качества данных и пр.), их хране-
ние, обработку и анализ (инструменты 
визуализации данных, построения отче-
тов, а также глубокого анализа данных, в 
том числе с использованием машинного 
обучения), разработку приложений (среда 
разработки приложений, управления 
релизами и пр.), инструменты доступа 
конечных пользователей к представлен-
ной функциональности (некий внутренний 
маркетплейс приложений), а также компо-
ненты управления доступом.

На российском рынке сегодня есть ряд 
решений, некоторые из них монолитны, 
другие построены на Open Source и микро-
сервисах для гибкой разработки, отмеча-
ет Николас Гутьеррес: «Заказчику уже 
есть из чего выбрать, но большинство 
игроков рынка еще в начале пути — часть 
функциональности и процессов в бизнес-
решениях еще не доработаны. Компаниям 
приходится выбирать не столько по функ-
циональности, сколько по долгосрочным 
перспективам вендора, размеру команды 
поддержки и возможности доработки под 
нужды клиента».

Ключевая проблема сегмента индустри-
альных платформ — так называемый 
vendor-lock, зависимость компании от 
одного поставщика, говорит Антон Пет- 
ров: «Часто платформа ориентирована на 
внутреннюю экосистему вендора, в нее 
сложно интегрировать решения разных 
разработчиков».

Облачные платформы с открытыми тех-
нологиями снимают большинство про-
блем. Унифицированные решения упро-
щают интеграцию с системами партнеров 
и подрядчиков, открывают больше воз-
можностей для оптимизации процессов и 
обмена данными внутри отрасли, считают 
в VK Tech: «Но открытость заканчивается 
там, где начинается ноу-хау».

Есть два уровня платформ: инфра-
структурные и прикладных решений, объ-
ясняет господин Петров: «Первые вклю-
чают сервисы сбора и хранения данных 
их обработки — эту часть могут закрыть 
облачные сервисы IaaS (Infrastructure as a 
Service — инфраструктура как услуга), 
став единым стандартом управления 
инфраструктурой. На базе PaaS-слоя 

(Platform as a Service — платформа как 
услуга) могут быть унифицированы реше-
ния для работы с данными, где они будут 
собираться, очищаться и стандартизиро-
ваться. Там же — платформы разработки 
(репозиторий, инструменты совместной 
разработки, тестирования DevSecOps, 
системы построения отчетности, разра-
ботка ML-моделей и многие другие виды 
PaaS и т. д.)».

Инфраструктурные платформы дей-
ствительно должны быть унифицирова- 
ны — в этом нет угроз для коммерческих 
интересов участников рынка, эти решения 
универсальны для всех, считают в VK Tech. 
Кроме того, добавляют эксперты компа-
нии, они позволяют решать задачи ИБ, 
масштабируемости и отказоустойчивости, 
создавать единую методологию и стандар-
ты в области разработки.

Для географически распределенных 
компаний инфраструктурные облачные 
платформы могут обеспечивать быструю 
работу в разных регионах за счет установ-
ки в нескольких ЦОДах. Например, соби-
рать и обрабатывать данные с производ-
ства на Урале, агрегировать информацию 
о сбыте и поставщиках в центральной 
России и обеспечивать все предприятия 
актуальной информацией в режиме 
реального времени. На базе инфраструк-
турного слоя создается единая точка 
управления и мониторинга IT-систем во 
всех дочерних компаниях, система резер-
вирования и аварийного восстановления, 
обеспечивается совместимость с суще-
ствующими решениями и оборудованием, 
контролируется доступ к данным для раз-
ного уровня команд. Здесь же IT-де- 
партаменты разных дочерних компаний и 
партнеров могут получать доступ к еди-
ной среде разработки, совместно рабо-
тать над проектами в защищенном конту-
ре и ускорять запуск новых продуктов. 
Часть решений, например, HR-сервисы, 
платформы корпоративных коммуника-
ций, базы данных и инструменты визуали-
зации, могут быть едиными для всех 
структур.

А вот прикладные решения для конкрет-
ной организации — географические 
информационные системы, сервисы 
управления логистикой, системы для 
работы с поставщиками, приложения для 
пользователей — это ноу-хау каждой ком-
пании, уточняют в холдинге: цифровые 
решения и сервисы дают добавочную сто-
имость и конкурентные преимущества на 
рынке. Такие решения строятся поверх 
IaaS- и PaaS-инфраструктуры, чаще всего 
такие сервисы разрабатывают сами или 
заказывают у внешних поставщиков. Но 
они также могут создаваться в партнер-
стве с вендорами и отраслевыми игрока-
ми, формируя маркетплейсы сервисов с 
системой биллинга, которая позволяет 
дочерним компаниям самим оплачивать 
нужные SaaS-сервисы (Software as a 
Service — программное обеспечение как 
услуга) и вести учет ресурсов, которые 
потребляются из облака.

Таким образом, в рамках индустриаль-
ных платформ универсальными могут 
быть инфраструктура и модель данных, 
считают в VK Tech: «Чтобы ускорить рабо-
ту специализированных пользователь-
ских и корпоративных сервисов, инфра-
структура платформы может быть связана 
с ними middleware-технологиями». Это 
класс решений, который позволяет упро-
стить работу с данными в огромных, раз-
ветвленных инфраструктурах и одновре-
менно справляться с новыми вызовами.

Унифицированный цифровой 
фундамент
Если говорить о специфике построения 
подобных платформ, то они, по словам 
Михаила Баулина, включают такие состав-
ляющие, как простота интеграции с систе-
мами сбора первичных данных, микросер-
висная архитектура с возможностью мас-
штабирования внутренних сервисов, 
быстрая разработка дополнительных сер-
висов по требованию заказчика.

Традиционно подобные решения раз-
рабатываются силами вендоров, говорит 
он: «Основная причина — необходимость 
иметь большой штат программистов-
разработчиков, архитекторов, бизнес-
аналитиков, что зачастую невыгодно 
компании-заказчику, и с точки оценки 
затрат на разработку выгоднее привлечь 
специализированного партнера — вендо-
ра, имеющего уже готовое решение, кото-
рое потребует только кастомизации под 
конкретную специфику деятельности».

Индустриальная платформа может 
состоять из десятков открытых решений, 
которые нужно поддерживать, отмечают в 
VK Tech: «Для этого придется растить экс-
пертизу внутри компании или привлекать 
внешнюю поддержку. Первый вариант — 
это сложный путь, который профессио-
нальные вендоры уже прошли несколько 
лет назад и отработали все ключевые про-
блемы и барьеры».

Полностью открытый стек обладает 
рядом ограничений, которые в крупных 
инсталляциях могут создать критические 
моменты в работе с сетями, системами 
резервного копирования и управления, 
добавляют эксперты холдинга: «Когда 
компания выбирает самостоятельный путь 
и сталкивается с такими сложностями, 
часто проекты останавливаются, потому 
что масштаб барьеров и потребностей не 
всегда получается оценить на старте без 
профильной экспертизы».

Кроме того, при самостоятельной раз-
работке сервисов придется искать про-
фильных специалистов на рынке под 
специфический стек — таких специали-
стов может быть мало, и стоить они будут 
дорого, отмечают эксперты VK Tech: «Раз-
витие сервисов в рамках стандартов плат-
формы упрощает задачу масштабирова-
ния и поиска новых специалистов, в том 
числе внутри отрасли».

Мировой опыт показывает, что эффек-
тивно поддерживать стек открытых реше-
ний могут два вида компаний: облачные 
провайдеры и специализированные раз-
работчики софта на основе Open Source 
проектов (например, Red Hat). Первые уже 
предоставляют облачные сервисы на 
основе открытых технологий, берут на 
себя задачи по их технической поддержке, 
администрированию и обновлению. Вто-
рые делают коммерческие продукты на 
основе Open Source, продавая не только 
готовые решения, но и свою экспертизу.

При этом развертывание платформ в 
частном облаке не только сокращает для 
компаний затраты на IT и улучшает произ-
водительность, но и обеспечивает защи-
щенную инфраструктуру для работы с кри-
тическими информационными системами. 
Преднастроенные готовые облачные сер-
висы можно подключить по клику, а цен-
трализованное управление разработкой 
из облака позволяет распределять ресур-
сы и задачи между командами, подключать 
необходимые инструменты, отслеживать 
возможные уязвимости и снижать риски. 
При таком подходе компания может полно-
стью или частично перейти на Cloud-Native 

подход с переводом разработки и разви-
тия проектов в облако.

Инфраструктура индустриальной плат-
формы может строиться как на базе 
публичных облачных решений, так и на 
базе частных — развернутых в собствен-
ных или арендованных ЦОДах. «Проще, 
быстрее и рентабельнее создавать плат-
форму на базе публичных облаков, но не 
все компании могут себе это позволить 
из-за требований, которые предъявляются 
к безопасности критической информаци-
онной инфраструктуры»,— отмечает Антон 
Петров. Решить эту задачу можно, развер-
нув инфраструктурный и платформенный 
слои в частном облаке, а подключить сер-
висы внешних подрядчиков и менее чув-
ствительные сервисы, не имеющие досту-
па к бизнес-критичным данным,— в публич-
ных облаках, объясняет он: «В целом с 
точки зрения развития индустриальных 
платформ будущее за гибридными облака-
ми и мультиклаудом, имеющим общие 
инструменты управления сегментами и 
гарантию отсутствия передачи данных 
между изолированными сегментами».

При этом не все облачные вендоры 
позволяют развернуть частное облако — 
на собственных серверах заказчика, что 
критически важно для отдельных отрас-
лей, например промышленности, отмеча-
ют в VK Tech.

Как правило, промышленные предпри-
ятия готовы использовать облачные плат-
формы в качестве среды для разработки, 
тестирования или обучения цифровых 
моделей, говорит Николас Гутьеррес: 
«Облачные решения могут быть эффек-
тивны при оцифровке внешних взаимо-
действий компании: работы с поставщика-
ми, улучшения клиентского опыта и предо-
ставления заказчикам новых цифровых 
сервисов».

К очевидным плюсам использования 
облачных решений можно отнести мини-
мизацию расходов на содержание и моди-
фикацию IT- инфраструктуры заказчика, 
но стоит отметить, что использование 
облачных решений носит все же единич-
ный характер, добавляет Михаил Баулин.

Помимо требований к развертыванию 
компонентов платформа должна содер-
жать инструменты для реализации цифро-
вых кейсов (сбора, хранения, анализа и 
управления данными, развертывания и 
управления самой платформой), отмечает 
Николас Гутьеррес: «Разумеется, специ-
фика этих требований отличается в зависи-
мости от потребностей каждого конкретно-
го клиента». В последние годы, добавляет 
он, фокус цифровых кейсов сосредоточен 
на различных моделях машинного обуче-
ния, поэтому чрезвычайно важно, чтобы в 
платформе были инструменты MLOps 
(набор практик, нацеленных на надежное и 
эффективное развертывание и поддержа-
ние моделей машинного обучения на про-
изводстве), а также средства управления и 
развертки созданных моделей.

Сейчас платформы конкурируют с точки 
зрения наличия отдельных технических 
сервисов для решения тех или иных 
бизнес-задач, подчеркивает господин 
Гутьеррес: «В перспективе платформы 
будут содержать в себе шаблонные реше-
ния для подобных задач: это могут быть 
советчики для применения в технологиче-
ских процессах или типовые модели дан-
ных для производства». В конечном счете, 
полагает он, преуспеют те платформен-
ные решения, которые предложат заказ-
чикам больше готовых бизнес-сервисов, 
уже встроенных в платформу. n
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Дон вошел в поток  
С начала 2023 года турпоток в Ростовскую область увеличился в 1,6 раза, по 
сравнению с январем-мартом 2022 года. Основная причина такой динамики — 
увеличение трафика автотранспорта, который транзитом идет через донской 
регион. С началом сезона отпусков трафик усилился, так как в условиях 
неработающего аэропорта машина стала наиболее оперативным средством 
передвижения курортников с севера на юг страны. Для того, чтобы такие туристы 
могли на несколько дней останавливаться на Дону, в регионе необходимо 
совершенствовать гостевую инфраструктуру, развивать водное сообщение, 
проводить мероприятия федерального уровня и вводить интересные маршруты, 
уверены опрошенные BG эксперты рынка.  Надежда Феденко

По данным министерства экономического 
развития Ростовской области, за первый 
квартал 2023 года турпоток в Ростовскую 
область увеличился в 1,6 раза, по сравне-
нию с аналогичным периодом 2022 года. 
«Туропоток в первом квартале составил 
370,3 тыс. человек, — уточнил министр эко-
номического развития региона Максим 
Папушенко. — И это при условии отсутствия 
аэропорта (после начала специальной 
военной операции Международный аэро-
порт Платов приостановил работу, — BG). 
Рост свидетельствует о том, что компании и 
туристы адаптировались к ситуации». 

В правительстве Дона уверены, что 
стремительный рост турпотока в текущем 
году — это следствие работы, проведен-
ной в году минувшем. Так, по словам заме-
стителя губернатора Александра Скряби-
на, переориентация в 2022-м с выездного 
туризма на внутренний стала одним из 
ключевых трендов развития туристской 
отрасли. «Несмотря на существующие 
вызовы, прошлый год был отмечен устой-
чивым ростом турпотока, — отметил госпо-
дин Скрябин. — По итогам 2022 года тур-
поток составил 2,1 млн человек. А по 
результатам исследований ПАО “МТС”, 
проведенных с использованием Big Data, 
турпоток в Ростовской области в прошлом 
году составил около 4 млн человек».

Замгубернатора сказал, что приоста-
новку авиасообщения удалось использо-
вать в качестве преимущества донского 
региона для развития транзитного туриз-
ма. «В минувшем году Ростовская область 
стала настоящим хабом для автопутеше-
ственников, следующих по дороге на Юг 
и Северный Кавказ по федеральной трас-
се М-4 “Дон”», — заметил Александр 
Скрябин. 

В областном правительстве надеются, 
что хороший рост потока не ограничится 
только январем-мартом, что аналогичную 
тенденцию сможем наблюдать весь теку-
щий год. Например, по прогнозам мин- 
экономразвития, за 12 месяцев общий 
рост турпотока в регион составит не 
менее 30%.   

Все дороги ведут на Юг
В начале 2023 года на Дону представители 
исполнительной власти были более осто-
рожны в оценке туристического потенциа-
ла региона и прогнозировали рост турпо-
тока на Дон на 10-15% в год. По мнению 
гендиректора компании «Рейна-Тур НТВ» 
Татьяны Нечепаевой, подобный прирост 
турпотока не зависит от усилий игроков 

рынка. «Такими темпами турпоток будет 
расти естественным путем, без каких-то 
особых мер и активностей, потому что с 
каждым годом растет число автомобили-
стов, путешествующих на море, курорты 
Кавминвод и в Адыгею, —  пояснила госпо-
жа Нечепаева. — Весь этот трафик с севе-
ра на юг идет через Ростовскую область. 
С открытием автомобильного обхода 
Аксая в июне текущего года и по мере раз-
вития новых российских территорий коли-
чество транзитных туристов увеличится, а 
многие из них на сутки-двое будут оста-
навливаться в Ростове-на-Дону — отдох- 
нуть, погулять, дух перевести». 

По словам Елены Ищенко, члена экс-
пертных советов национальных конкур-
сов в сфере туризма, разработчика брен-
дов «Вольный Дон», «Город со вкусом» и 
«Сделано на Дону», помимо закрытого 
воздушного пространства над Ростовской 
областью и дефицита билетов на поезда, 
очевидна и проблема отсутствия в регио-
не гостевой инфраструктуры, сервиса и 
профессиональных кадров за пределами 
туристского кольца «Ростов–Таганрог–

Азов–Новочеркасск–Старочеркасск». 
Госпожа Ищенко уверена, что прирост 
потока на Дон возможен за счет трех кате-
горий туристов. Первая — транзитные 
путешественники, которые на своих авто-
мобилях едут через регион на курорты 
Юга и Северного Кавказа. Вторая катего-
рия — жители соседних регионов, напри-
мер, Кубани, Ставрополья и Волгоград-
ской области, которые интересуются 
историей, культурой, бытом и традицией 
казаков, ценят донскую кухню. Третья 
категория — граждане из новых террито-
рий, для которых теперь существенно 
расширились возможности путешествия 
по России.

«Донецкое, Луганское и Херсонское 
направления являются перспективными, 
— отметила и директор АНО “Агентство по 
туризму и деловым коммуникациям Ростов-
ской области” Татьяна Горяйнова. — Новые 
территории восстанавливаются, заплани-
рована реализация крупных проектов. 
Например, уже объявлено о строительстве 
новой автомобильной дороги, которая 
свяжет федеральную трассу М4 "Дон" и 

трассу Е-68, то есть направление на Таган-
рог, прилегающие территории и далее 
через Мариуполь (и другие бывшие укра-
инские города) в Республику Крым». 

Максим Папушенко подчеркнул,  что 
дорожная инфраструктура — одно из важ-
ных условий для успешного развития 
туризма. «В текущем году досрочно откры-
то движение по новой дороге трассы М-4 
“Дон”. Примечательно, что эта дорога будет 
иметь съезд в станицу Старочеркасскую, 
а это — дополнительное удобство для 
туристов, — пояснил министр. —  Наряду с 
обходом Аксая также строится “Западная 
хорда”. Они, вместе с  “Северным обхо-
дом”, образуют Ростовское транспортное 
кольцо. Этот проект не только позволит 
снизить транспортную нагрузку в городе, 
но и обеспечит комфортные условия для 
автопутешественников».

Госпожа Горяйнова добавила, что сей-
час развивается и альтернативный путь на 
юг: по трассе 60К-2 из Астраханской и Вол-
гоградской областей. «На этом пути авто-
путешественники также могут познако-
миться с донской кухней и посетить 

В Ростовской области приостановка авиасообщения стала не только вызовом, но и возможностью для динамичного развития транзитного автотуризма
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предприятия Ростовской области, раз-
вивающие такое новое для региона направ-
ление, как промышленный туризм», —  
уверена эксперт.

Вода как осознанная 
необходимость  
Недавно, в мае, московское ООО «Водо-
ходъ» завершило строительство плавуче-
го причала в морском порту «Таганрог». По 
сообщению министерства транспорта, 
причал выполнен из композитных мате-
риалов и состоит из восьми соединенных 
между собой секций по 12 метров. Общая 
длина сооружения составляет 96 м, шири-
на — 16 м и высота — 2 м. В текущем году в 
Таганрог запланировано четыре захода 
пассажирских круизных судов. Еще в фев-
рале губернатор Ростовской области 
Василий Голубев во время прямой линии 
на телеканале «ДОН 24» сообщил, что из 
таганрогского порта пассажиры смогут 
добраться по воде до Ростова, Азова и 
Ейска. В перспективе планируется запуск 
морских маршрутов в Ялту, Анапу и 
Керчь.

Эксперты в беседах с BG отметили, что 
развитие водного сообщения положитель-
но скажется на показателях турпотока в 
регион. «В условиях санкций и ограниче-
ния перелетов освободилась ниша евро-
пейских любительских регат и путеше-
ствий на маломерных судах, — заметила, 
например, гендиректор туристического 

холдинга Anyticket Анна Цыганкова. —  У 
Ростовской области огромный потенциал 
для развития данного направления. Таган-
рогский залив просто создан для проведе-
ния парусных регат, а Дон с его притоками 
идеально подходит для организации сети 
водных экологических маршрутов». 

По словам вице-президента Всерос-
сийской федерации парусного спорта 
Власа Кадетова, такие направления, как 
на Бердянск, Мариуполь и в Керчь могут 
быть очень востребованы. В том смысле, 
что из донского региона могут быть запу-
щены регулярные водные рейсы в указан-
ные города. 

«С другой стороны, сейчас назрела 
необходимость в создании чартерного 
флота, когда семьи или большие компании 
из нашего и других регионов могут путе-
шествовать по воде, качественно отдыхать 
на природе, — разъяснил господин Каде-
тов. — Например, туристы могут приез-
жать к нам, брать в аренду яхты и возвра-
щать их после того, как отходили по воде 
неделю-две. Формированием такого 
флота мы уже занимаемся. У нас есть раз-
личные предложения. В том числе и для 
сторонних инвесторов, заинтересованных 
в развитии столь перспективного направ-
ления».

Серьезным барьером на пути развития 
в регионе водных путешествий и пасса-
жирских перевозок Влас Кадетов назвал 
отсутствие необходимой инфраструкту-

ры. «По ходу таких маршрутов обязатель-
но нужно создавать причальные места, 
где люди могли бы сойти на берег, ознако-
миться с достопримечательностями, а 
затем спокойно путешествовать дальше. 
Таких мест сейчас нет. Создание их — 
серьезная работа, которой уже надо зани-
маться, при тесном взаимодействии мест-
ного бизнеса и исполнительной власти».

Какие туризмы станут 
магнитами  
Еще один принципиально важный момент, 
что именно Ростовская область может 
предложить иногородним и иностранным 
гражданам для того, чтобы они стреми-
лись посетить регион. Вряд ли это может 
быть стандартный набор из обзорных экс-
курсий по городу, посещения краеведче-
ского музея и т. п. мест. Сегодня Дон обла-
дает достаточным потенциалом для раз-
вития сразу нескольких новых видов 
туризма, уверена Елена Ищенко. «Это 
путь поиска новых возможностей и ниш, в 
соответствии с туристическими трендами. 
Надо определиться с выбором ключевых 
для региона видов туризма и разработать 
их, — подчеркнула эксперт. —  Для меня 
очевидно ускоренное освоение таких пер-
спективных ниш, как эногастро-, эко-, 
этнотуризм и связанный с ними туризм 
креативный и  событийный. Отдельный 
большой вопрос — развитие на Дону про-
мышленного туризма, учитывая огромное 

количество крупных и интересных пред-
приятий, действующих на территории 
региона. Хорошие перспективы этого 
направления мы увидели еще в 2019 году, 
когда два тура по предприятиям, сертифи-
цированным в системе качества «Сделано 
на Дону», получили федеральную извест-
ность».

В пресс-службе ГК «Ростсельмаш» BG 
рассказали, что экскурсии на предприя-
тия и производственные площадки группы 
ее специалисты проводят уже семь лет для 
гостей Ростова-на-Дону и более 20 лет — 
для партнеров и клиентов. «В экскурсию 
входит посещение завода РПРЗ и несколь-
ких цехов — сборки комбайнов, сборки 
тракторов,  сборки коробок передач и 
мостов. Также в программе посещение 
Академии Ростсельмаш и центрального 
склада запасных частей. По желанию 
гости могут посетить одну из заводских 
столовых. Для нас важно показать дей-
ствующее и развивающееся производ-
ства», — пояснили сотрудники пресс-
службы.

Как рассказал Максим Папушенко, сей-
час в регионе, в рамках развития и про-
движения промышленного туризма, можно 
посетить 10 предприятий, среди которых 
«Таганрогский металлургический завод», 
«Ростсельмаш», ТАНТК им. Бериева и др. 
В них оборудованы демонстрационные 
площадки для того, чтобы гости могли 
наблюдать за созданием конечного 

По мнению экспертов, река Дон с ее притоками подходит для организации водных экологических маршрутов и развития многодневных путешествий на лодках и маломерных судах

фото





  М
ари




И
 С

тариков








О
Й

➔

➔58



58  / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE /№ 116 30 июнЯ 2023   

туризм

туризм

продукта. По планам донского пра-
вительства, в 2023 году в этот список вклю-
чат еще несколько заводов и фабрик, 
например, «Егорлык Молоко».

По словам Елены Ищенко, хорошая 
история развития новых видов туризма 
есть у Республики Крым, и этот опыт надо 
учитывать всем, кто на Дону заинтересо-
ван в динамичном развитии отрасли. «В 
Крыму в 2022 году с успехом прошел пер-
вый акселератор по агропромышленному 
туризму. По итогам такого обучения, более 
100 предпринимателей, фермеров и вино-
делов объединились в Ассоциацию агро-
туризма и совместно развивают данное 
направление, которое весьма перспектив-
но и для Ростовской области. Результатив-
ность крымского подхода подтверждает и 
тот факт, что скоро в республике состоит-
ся старт второго потока акселератора», 
— объяснила эксперт. 

О том, что в Ростовской области надо 
активно развивать сельский и винный 
туризм, неоднократно заявляли известные 
на Дону виноделы и аграрии, которые 
сегодня развивают эти направления не в 
составе профильных ассоциаций, а инди-
видуально и каждый по-своему. Например, 
владельцы винодельни «Эльбузд» постро-
или гостиницу в Ростове-на-Дону и возят 
экскурсии на виноградники и производ-
ство, расположенные на границе с Красно-
дарским краем. Фото на лоне природы и 
дегустация образцов — обязательные эле-
менты программы. Осенью гости могут 
принять участие в сборе урожая. А в «Био-
Хуторе Петровский» агротуристов не толь-
ко знакомят с органическим земледелием,  
выращиванием сельскохозяйственных 
культур без химии, ГМО, пестицидов, но и 
проводят различные мастер-классы. 
Директор по коммуникациям «Био-Хутора 
Петровский» Дарья Соловьева добавила, 
что сейчас набирают популярность винные 
и сельские туры, которые, в том числе, 
активно развивает и их предприятие. «При 
этом многие туристы говорят нам, что 
подобные туры они встречают только на 
Дону», — поделилась госпожа Соловьева.

Представители опрошенных BG 
хозяйств отметили, что для качественного 
развития в регионе аграрного туризма 
надо не только развивать гостевую инфра-
структуру, но и повышать уровень инфор-
мированности целевой аудитории о дея-
тельности таких предприятий. 

«Проблема в том, что о винодельческих 
хозяйствах Ростовской области очень 
мало известно не только в других субъек-
тах РФ, но и в домашнем регионе, — заме-
тил, в частности, директор по развитию 
винодельческого хозяйства «Эльбузд» 
Владимир Гончаров. — Решить проблему 
возможно только при участии правитель-
ства Ростовской области и администраций 
муниципалитетов, которые должны не 
только поддерживать развитие инфра-
структуры в непосредственной близости 
от виноградников и виноделен, но и прово-
дить различные мероприятия по популяри-
зации донского виноделия». 

Елена Ищенко напомнила, что в России 
действует господдержка предприятий, 
развивающих аграрный туризм. Пользо-
ватели такой поддержки есть и в Ростов-
ской области. Так, сразу два крестьянских 
(фермерских) хозяйства — Юрия Химиче-
ва и Николая Молчанова — выиграли грант 
Минсельхоза РФ «Агротуризм», на сред-
ства которого строят дегустационные 
залы, гостевые дома и др. объекты. 

«У нас люди чаще всего спрашивают: 
есть ли где поесть и есть ли места для ноч-

лега, — рассказывал господин Молчанов 
в январе в интервью “Эксперту-Юг“. — 
Когда такие вопросы звучали редко, мы 
думали о развитии гостевой инфраструк-
туры, но откладывали это “на перспекти-
ву“. Но когда в прошлом году такие вопро-
сы стали задавать десятки людей, мы 
решили больше не откладывать, а постро-
ить в 2023 году дегустационный комплекс 
с рестораном и кемпинг из десяти доми-
ков. Каждый такой “номер“ рассчитан на 
семейную пару с ребенком. Дегустацион-
ный комплекс может одновременно при-
нимать до 30 человек». 

Заведующая экскурсионным отделом 
Государственного музея-заповедника 
Михаила  Шолохова и посол гостеприим-
ства Ростовской области Яна Коробова в 
беседе с BG подчеркнула, что всегда 
ак т уа лен вдумчивый и неспешный 
культ урно -познавательный т уризм. 
Например, в шолоховском заповеднике 
под таким туризмом понимают жизнь и 
творчество великого писателя «через 
призму жизни и быта этноса донского 
казачества, где туристы могут насла-
диться природой с элементами эко-, эно- 
и гастротуризма».

Однако в регионе существует достаточ-
ное количество культурных точек притя-
жения, которые становятся известны 
далеко за пределами области. 

Опыт музея-заповедника — это пример 
пересечения туризма классического, 
этнографического и событийного, 
поскольку здесь проходит еще и ежегод-
ный фестиваль «Шолоховская весна», 
собирающий тысячи поклонников творче-
ства великого писателя со всей России, 
ближнего и дальнего зарубежья. Максим 
Папушенко заверил, что развитию собы-
тийного туризма донское правительство 
также придает серьезное значение, отво-
дит ему особое место и стремится к тому, 
чтобы в регионе было как можно больше  
мероприятий федерального уровня. На 

п р е с с - ко н ф е р е н ц и и  в  а г е н т с т в е 
«Интерфакс-Юг» в апреле министр рас-
сказывал, что по итогам 2022 года призе-
рами финала окружного этапа Националь-
ной премии Russian Event Awards Северо-
Кавказского и Южного федеральных 
округов оказались сразу четыре культур-
ных проекта. При этом таганрогский 
Чеховский книжный фестиваль занял пер-
вое место в номинации «Лучшее туристи-
ческое событие в области культуры и 
искусства», а фестивали «Зонтичное 
утро» и «Донская уха», а также запуск 
ретро-поезда на паровозной тяге из 
Ростова-на-Дону в Таганрог разделили 
второе место. 

По словам Максима Папушенко, в теку-
щем году в области состоятся такие фести-
вали, как «Оборона Таганрога 1855 года», 
«Донская уха» и «Донская лоза». «Очень 
рассчитываем, что получится наладить 
водное сообщение со станицей Старочер-
касской, чтобы желающие могли доби-
раться туда на "Донскую уху" с помощью 
вод ного т ранспорта»,  — добави л 
министр. 

Желание «принять» против 
риска «не справиться» 
В беседе с BG, представители отрасли 
обратили внимание на проблемы с госте-
вой инфраструктурой. Во-первых, отели, 
особенно в небольших городах региона, 
рискуют не справиться с растущим тур-
потоком. Так, по наблюдениям исполни-
тельного  директора ООО «Судаков Тре-
вел» Натальи Судаковой, в Ростовской 
области есть недостаток в гостиницах 
средней ценовой категории 3*, особенно 
для размещения групп 50-100 человек, в 
то время как запросов на прием таких 
туристических групп поступает довольно 
много. Во-вторых, далеко не при всех оте-
лях есть парковки, что также негативно 
отражается на туристической привлека-
тельности региона. 

Так, Татьяна Нечепаева рассказала, что 
за последнее десятилетие в южной столи-
це появилось много гостиниц и отелей в 
разных сегментах — эконом, среднецено-
вом, премиум и люкс. «Однако у многих 
отелей в центре Ростова убрали гостевые 
парковки. Сейчас они сплошь муници-
пальные, платные и постоянно заняты, — 
заметила госпожа Нечепаева в интервью 
“Ъ-Юг”. — Автобусы с группами не могут 
спокойно припарковаться у отеля, что, 
естественно, вызывает недовольство 
туристов. Кстати, когда мы строили в исто-
рическом центре города свои отели 
(«Эрмитаж» и «Дон Кихот»), то наличие 
гостевых парковок возле этих зданий было 
обязательным требованием. Иначе мы не 
смогли бы пройти экспертизу и построить 
эти объекты. Сейчас мы готовы взять у 
города эти парковки в аренду, но пока нас 
не слышат».

По мнению Елены Ищенко, серьезные 
проблемы с размещением гостей есть и за 
пределами Ростова-на-Дону. «В Ростове 
коллективных средств размещения сегод-
ня достаточно. В области же гостиниц, 
гостевых домов, кэмпингов и глэмпингов (с 
необходимой инфраструктурой) крайне 
мало, нужно их срочно строить и активизи-
ровать в целом всю работу по улучшению 
туристской инфраструктуры», — подыто-
жила госпожа Ищенко. 

При этом, добавила эксперт, в регионе 
уже есть примеры успешного решения 
такой инфраструктурной проблемы. По 
мнению Елены Ищенко, в прошлом году 
заработали загородный охотничий клуб 
«Хантербург» в селе Табунщиково (Крас-
носулинский район) и усадьба «Вино и 
Время» в селе Займо-Обрыв (Азовский 
район). «В текущем году  в Семикаракор-
ском районе открылся экопарк “Кочетов 
Городок”, а в Родионово-Несветайском — 
глэмпинг “В поле”. По крайней мере, к 
первому сезону там подготовились очень 
хорошо», — резюмировала эксперт. n

В Ростовской области есть недостаток в гостиницах категории 3*, особенно для размещения больших туристических групп — свыше 50 человек
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