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Хотя небезразличие к происходяще-
му и к тому, как оно повлияет на дру-
гих, свидетельствует о довольно вы-
соком уровне развития этической 
чувствительности, перейти от не-
безразличия к четкой, продуманной 
программе действий бывает труд-
но. Иногда трудно нащупать четкие 
ориентиры, из-за чего мы соскальзы-
ваем в тревожность, не зная, за что 
в условиях исторической неопреде-
ленности можно было бы зацепить-
ся. В этом вопросе на помощь прихо-
дят как традиционные системы фи-
лософии, так и современные иссле-
дователи психологического благо-
получия: и те и другие приглашают 
нас возлагать надежды не столько на 
внешние институты или конкрет-
ных людей, сколько на конкретные 
принципы мышления и поведения, 
в идеале образующие стройную сис-
тему лидерских метанавыков.

Цель, вовлеченность, 
резилентность, доброта
Примером системы внутренних на-
выков, гармонизирующих професси-
ональную активность и помогающих 
добиться большего благополучия в 
контексте любого конкретного про-
екта, может служить подход PERK —  
четырехчастная модель, созданная 
специалистами научного центра 
Greater Good при Калифорнийском 
университете в Беркли. Как отмечает 
одна из ее создателей, доктор Эмили-
ана Саймон-Томас, для повышения 
благополучия сотрудников крайне 
важно сделать акцент на (1) наличии 
чувства цели, на (2) повышении все-
общей вовлеченности в групповые 
процессы, на (3) усилении психоло-
гической резилентности (от англий-
ского «resilience», то есть способно-
сти справляться со стрессом и про-
должать движение в сторону цели) 
и на (4) создании атмосферы всеоб-
щей доброты, вдохновляющей и со-
трудников, и руководство на эмпа-
тичное и доброжелательное взаимо-
действие. Основанная на исследова-
ниях логика этой модели проста: раз-
витие перечисленных качеств повы-
шает субъективные уровни счастья, а 

те способствуют укреплению способ-
ности видеть более глобальную пер-
спективу, разрешать конфликты и 
справляться с профессиональными 
вызовами. Каждый из четырех эле-
ментов системы не просто красивая 
идея, которую можно было бы выд-
винуть в качестве лозунга и затем иг-
норировать, это психологические 
навыки (особенно важные для лиде-
ров), которые можно интегрировать 
в рабочие процессы и развивать с по-
мощью упорядоченной тренировки.

От PERK к дальновидному 
мышлению
Несмотря на стройную логику и на-
учную обоснованность, после пан-
демии в 2020 году модель PERK про-
демонстрировала определенную ог-
раниченность: содержащиеся в ней 
принципы в большей степени на-
правлены на гармонизацию очных 
рабочих процессов, чем на приня-
тие сложных решений в условиях 
тотальной исторической неопреде-
ленности. Четыре столпа модели по-
лезны, но недостаточны для работы 
с неожиданными вызовами, они де-
лают динамику профессионально-
го взаимодействия более радостной, 
но не дают ответа на вопросы из се-
рии «кто виноват и что делать». По-
вышение благополучия сотрудни-
ков на каждодневном уровне в идеа-
ле должно идти рука об руку с приня-
тием продуманных и дальновидных 
стратегических решений, но, чтобы 
эти решения оказались подлинно 
взвешенными, к исходным качест-
вам PERK было бы полезно добавить 
еще несколько внутренних навы-
ков, помогающих находить в быст-
ро меняющихся условиях оптималь-
ные новые пути.

Одна из важнейших способно-
стей, помогающих ориентировать-
ся в сложных процессах, в том чи-
сле относящихся к бизнесу, культу-
ре и экологии,— системное мышле-
ние, приобретающее все бОльшую 
популярность в контексте формаль-
ной подготовки специалистов. Ма-
гистерские программы по систем-
ному мышлению в экопроблемати-
ке или бизнесе сегодня предлагают 
все больше учебных заведений. Хотя 

системный подход часто задейству-
ет формальные виды анализа (в том 
числе с использованием крупных 
массивов данных), у него есть и ба-
зовый уровень, применимый в лю-
бой момент: наши собственные раз-
мышления обо всех возможных фак-
торах, ведущих к изменениям в кон-
кретной системе, и о том, на какие 
точки можно и нужно в каждой кон-
кретной ситуации надавить. Какая 
инициатива быстрее всего повысит 
уровень субъективного благополу-
чия сотрудников? Какой вид продви-
жения быстрее всего принесет нуж-
ный информационный охват, а ка-
кой принесет результаты медленнее, 
но окажется наиболее полезным в 
долгосрочной перспективе? Как со-
настроить нужды проекта с долгос-
рочными потребностями социума и 
с принципом экологичности? Какие 
пять причин повлияли на возник-
шую проблему и какие пять задач на 
будущее помогут упредить возник-
новение аналогичных ситуаций?

Системное мышление как мета-
навык часто видится инструментом 
формирования глобальной страте-
гии, чем-то масштабным. Тут сис-
темный анализ часто возлагается на 
специалистов, владеющих особыми 
подходами к оценке динамики кон-
кретной системы. Но тот же самый 
навык, доступный каждому, играет 
незаменимую роль и на уровне меж-
личностного взаимодействия, на-
пример в индивидуальной работе с 
эмоционально заряженными ситуа-
циями. Если мы не сможем понять, 
что на наши собственные эмоции 
или на эмоции другого человека вли-
яет широкий ряд факторов (включа-
ющий личную историю, физическое 
самочувствие, общую эмоциональ-
ную обстановку в офисе и т. д.), нам 

будет сложно выбрать наиболее эм-
патичный и дипломатичный отклик. 
Навык комплексного анализа помо-
жет и в развитии выученного опти-
мизма: способности видеть возмож-
ности там, где многие другие увиде-
ли бы только риски и проблемы.

Для развития системности мыш-
ления на базовом уровне зачастую 
достаточно поставить перед собой 
вопросы, актуальные в большинстве 
сфер личной и профессиональной 
деятельности. Какие факторы вли-
яют на ситуацию? Что нужно улуч-
шить, чтобы она стала лучше? Ка-
кие виды динамики нужно как мож-
но быстрее ослабить и как этого до-
биться? К чему движется система и 
как направить ее движение в более 
конструктивное русло?

Сострадательная 
вовлеченность
Системное мышление скорее отно-
сится к категории навыков ясного 
мышления, но в идеале в дополне-
ние к крылу мудрости необходимо 
крыло доброты. Работа с групповым 
стрессом, неизбежно сопровождаю-
щим любые крупные исторические 
изменения, почти невозможна без 
укрепления позитивной межлич-
ностной динамики, а это укрепле-
ние требует со стороны лидера не 
только настоящей эмпатии (под ко-
торой подразумевается способность 
замечать и понимать умственные 
состояния других), но и искренней, 
развитой посредством тренировки 
доброжелательности. Качество, кото-
рое в модели PERK скорее проявля-
лось бы как готовность к дружелюб-
ной и теплой коммуникации, в кон-
тексте работы с историческими вы-
зовами обращается в желание улуч-
шить жизнь каждого вовлеченного 

в рабочие процессы человека — на-
столько, насколько позволяют об-
стоятельства сейчас, с неизменным 
стремлением к большему в будущем.

Создатель стенфордского под-
хода CCT (Compassion Cultivation 
Training — «тренировка развития со-
страдания») Тубтен Джинпа отмеча-
ет, что для построения сострадатель-
ной коммуникации требуются три 
элемента: когнитивный (нужно по-
нять, что человек чувствует), аффек-
тивный (нужно породить подлинное 
сопереживание) и мотивационный 
(нужно действительно захотеть по-
мочь). Важно, что для понимания чу-
жих переживаний необходимо и ак-
тивное слушание, часто требующее 
прямого вовлеченного диалога. Что 
чувствуют в текущих условиях каж-
дый сотрудник или каждая коман-
да? Чего они боятся, на что надеются, 
что даст им большее чувство безопас-
ности? Что мы можем дать друг дру-
гу во взаимовыгодном взаимодейст-
вии, не ограничивающемся лишь об-
меном рабочих часов на заработную 
плату? Какие инвестиции в разви-
тие новых навыков сотрудники счи-
тают наиболее полезными? В каком 
объеме им понятны текущие эмо-
ции руководства? Эти и другие схо-
жие вопросы, задаваемые в контекс-
те диалога, позволяют выстроить ат-
мосферу уважительного взаимопо-
нимания, без которого плыть через 
бурные исторические воды всегда 
сложно — сотрудники, не чувствую-
щие, что их слушают и слышат, будут 
иметь веские основания как можно 
быстрее покинуть ваш корабль.

Срединный путь 
и корректировка курса
Разумеется, обмен эмоциональной 
информацией в контексте сострада-

тельной вовлеченности в идеале яв-
ляется двусторонним: все участники 
процесса делятся важными для себя 
соображениями и получают уважи-
тельную обратную связь. Услышав 
друг друга, мы интегрируем полу-
ченную информацию в системный 
анализ и ищем наиболее уравнове-
шенные решения, применяя прин-
цип срединного пути, в свое время 
ставший важной частью буддийской 
логики: для решения любой пробле-
мы нужно найти возможные край-
ности и проскользнуть между ни-
ми. Приоритет интересов компании 
в ущерб благополучию сотрудни-
ков и здоровью социума (если кон-
кретная бизнес-инициатива никак 
не связана с принесением долгос-
рочной пользы) — крайность. Прио-
ритизация интересов одних инвес-
торов, или отдельных сотрудников, 
или только пользы для социума так-
же радикальные варианты. Крайно-
стью может стать любое решение, 
которое мы принимаем, забывая о 
комплексном видении, о сострада-
тельном слушании и о долгосроч-
ных перспективах.

Корректировка курса
Готовность снова и снова проверять 
наши решения на предмет их урав-
новешенности — важный навык. 
Он тесно связан с качеством, кото-
рое в условиях определенности так-
же оказывается крайне полезным: с 
настроем интеллектуальной скром-
ности, побуждающим нас регулярно 
обдумывать информацию и при не-
обходимости корректировать курс. 
Серия исследований, проведенных 
командой Тенель Портер, профес-
сора психологии из Университета 
Рована, показала, что люди с более 
высоким уровнем интеллектуаль-
ной скромности (готовностью при-
знать ограниченность своих теку-
щих убеждений) быстрее осваивают 
новые навыки. А исследования про-
фессора психологии Элизабет Кра-
мрей-Манкусо из Университета Пеп-
пердайна позволяют предполагать, 
что наделенные этими качествами 
лидеры больше нравятся собствен-
ным подчиненным.

Способность чутко прислуши-
ваться к новой информации (вклю-
чающей мнения других) и исполь-
зовать ее для корректировки стра-
тегии может избавить и от навязчи-
вого чувства тревожности: да, у нас 
нет окончательных ответов, но мы 
продолжим их искать, причем вме-
сте с другими людьми. В конечном 
итоге этот настрой открытости по-
буждает нас заинтересоваться раз-
витием остальных перечисленных 
качеств: зная, что лидерские качест-
ва всегда можно улучшить, мы про-
должаем усиливать свои метанавы-
ки, увеличивая общий уровень бла-
гополучия в текущем мгновении и 
принимая все более и более даль-
новидные и в то же время сострада-
тельные решения.
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История в целом, как и история постсоветского 
региона в частности, редко предоставляет людям 
возможность надолго расслабиться: одно ради-
кальное событие сменяет другое, нарушая тече-
ние частной жизни и профессиональной активно-
сти. Особенно остро это может ощущаться теми, 
кто отвечает за других,— руководителями, кото-
рые несут ответственность за успех проекта 
и благополучие сотрудников. Преподаватель 
навыков эмоционального равновесия Лобсанг 
Тенпа — о принципах, позволяющих быстро 
адаптировать личную модель лидерства к посто-
янно меняющимся историческим условиям.
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Людям, ответственным за управ-
ление корпоративным устой-
чивым развитием в 2024 году, 
особенно в России, пришлось 
непросто. На фоне оптимизации 
подходов и бюджетов год оказал-
ся насыщенным с точки зрения 
ESG-нормотворчества. КСЕНИЯ 
ЛОПАТКИНА, ЕВГЕНИЯ ИШТЫ-
ЛЕЧЕВА и РЕГИНА СМИРНОВА 
из You Social проанализирова-
ли ключевые инициативы в обла-
сти ESG-регулирования за рубе-
жом и  в России и показали, как 
они влияют на корпоративные 
практики.

Главное в мире
В 2024 году в передовых странах ми-
ра вопросы ESG стали переходить 
из сферы добровольных стандар-
тов к обязательному нормативно-
му регулированию. Еще со времен 
«Зеленой сделки» (EU Green Deal) ЕС 
демонстрирует тут наиболее про-
грессивный и комплексный под-
ход. В 2024 году вопросы устойчи-
вого развития были темой по мень-
шей мере десяти актов, вступив-
ших в силу или только принятых, и 
примерно столько же — в проработ-
ке. Для остального мира регулиро-
вание в ЕС может служить не толь-
ко образцом передовой практики, 

но и иметь практическое значение, 
например для компаний, стремя-
щихся получить доступ к европей-
ским рынкам. Вопросы ESG были 
фокусом нормотворчества и в дру-
гих странах, в том числе в США, Ка-
наде, Австралии, Китае, Бразилии, 
Индии, Турции, странах Африки.

Основные тренды в зарубеж-
ном регулировании включают не-
финансовые раскрытия, в том чи-
сле климатические, ESG-вопро-
сы в цепочках поставок и проти-
водействие гринвошингу. Из глав-
ного в первом тренде: опубликова-
ны европейские стандарты отчет-
ности в области устойчивого раз-
вития (ESRS), первый в мире преце-
дент такой союзной системы на ос-
нове Директивы по отчетности в об-
ласти устойчивого развития (CSRD). 
До 2029 года раскрытие по ESRS ста-
нет обязательным примерно для 
50 тыс. европейских компаний, а 
2024-й — первый отчетный год.

С января 2024-го вступили в силу и 
международные стандарты МСФО S1 
(раскрытие информации об устойчи-
вом развитии) и МСФО S2 (раскрытие 
информации о климате). Сделать их 
обязательными в своих странах уже 
решили Бразилия, Коста-Рика, Шри-
Ланка, Нигерия и Турция. По данным 
АКРА, сегодня 14 из 30 крупнейших 
стран мира требуют обязательной не-
финансовой отчетности (десять — 

страны ЕС), в шести приняты предва-
рительные решения об этом.

В марте Комиссия по ценным бу-
магам и биржам США (SEC) утверди-
ла обязательное климатическое рас-
крытие для публичных компаний. 
Введение правила в силу пока при-
остановлено из-за исков, оспарива-
ющих его законность. Большинство 
наблюдателей уверены, что автори-
тет SEC и общий тренд сыграют свою 
роль и иски будут отклонены, тем бо-
лее что похожие правила уже и так 
принимаются в отдельных штатах, 
например в Калифорнии. Но приход 
Дональда Трампа и республиканцев 
может стать «черным лебедем» для 
климатического регулирования и 
повестки ESG в CША в целом.

Директива ЕС о комплексной 
проверке корпоративной устойчи-
вости (CSDDD или CS3D) будет за-
давать тренд повышения прозрач-
ности цепочек поставок. Она обязу-
ет крупные компании ЕС проверять 
свою деятельность, как и поставщи-
ков, на предмет соблюдения прав че-
ловека и экологической безопасно-
сти. Новое регулирование принуди-
тельного труда (EUFLR) запрещает в 
ЕС продажу товаров, произведен-
ных с его использованием. Оно уже 
действует в Канаде, Австралии, Вели-
кобритании и частично в США. Но-
вое регулирование обезлесевания в 
ЕС (EUDR) требует от компаний (по-

ставляющих на рынок ЕС или им-
портирующих из него древесину 
и изделия из нее, какао, кофе и др.) 
проверки и подтверждения того, что 
их продукция не связана со сведени-
ем и деградацией лесов или незакон-
ной вырубкой. Новые требования к 
экодизайну в ЕС (ESPR) устанавлива-
ют их для продуктов, которые прода-
ются на внутреннем рынке, требова-
ния о долговечности, возможности 
повторного использования, ремон-
топригодности, минимизации угле-
родного следа.

Еще одна тенденция — ужесточе-
ние противодействия гринвошин-
гу, где снова лидирует ЕС. Директи-
ва о гринвошинге ввела определе-
ние экологических заявлений, тре-
бования к их формулировке, запрет 
на использование общих фраз вроде 
«экологически чистый», «экологич-
ный», «зеленый», «друг природы» и 
др. В разработке — Директива о зе-
леных заявлениях c более широким 
охватом и строгими санкциями, ее 
принятие ожидается в 2025 году.

Главное в России
В России пока рано говорить о ком-
плексном ESG-нормотворчестве, со-
поставимом с масштабами лидеров, 
но нужно отметить возросшее вни-
мание регуляторов к теме. В 2024 
году стали активно говорить о фор-
мировании национальной повест-

ки корпоративного устойчивого раз-
вития. Импульс этому во многом да-
ло майское обновление списка на-
циональных целей развития, утвер-
жденного президентом. И хотя суве-
ренизация ESG вряд ли была среди 
его задач, большинство обновлен-
ных целей оказались связанными с 
аспектами устойчивого развития, де-
факто формируя основу националь-
ного курса и ориентиры для ESG-
стратегий компаний.

Связь ESG-деятельности компа-
ний и национальных целей фор-
мально пока не регулируется, но в 
этом направлении делаются опре-
деленные шаги. В ноябре по пору-
чению президента Агентством стра-
тегических инициатив и прави-
тельством Москвы учрежден опера-
тор стандарта общественного капи-
тала бизнеса (АНО «Общественный 
капитал») для оценки и учета вкла-
да компаний в реализацию нацио-
нальных целей. Среди его задач — 
разработка методологии оценки и 
процедуры верификации. Бизнес, 
деятельность которого соответству-
ет стандарту, получит дополнитель-
ную господдержку.

Для компаний значимы опубли-
кованные в январе рекомендации 
ЦБ по разработке стратегий устойчи-
вого развития и климатического пе-
рехода. Адресованные прежде всего 
публичным компаниям, они закла-

дывают основы национального под-
хода к учету ESG-факторов при орга-
низации стратегического и корпора-
тивного управления.

Усиление регулирования нефи-
нансовой отчетности как глобальный 
тренд не обошло стороной Россию. В 
мае 2024 года Минэкономразвития 
представило проект национально-
го стандарта отчетности об устойчи-
вом развитии, который носит добро-
вольный характер. В него заложены 
отдельные показатели оценки вклада 
компаний в реализацию националь-
ных целей. Точные сроки принятия 
стандарта не обозначены, но вероят-
но, это случится в первой половине 
2025 года. Важно отметить и требова-
ние Московской биржи об обязатель-
ной публикации нефинансовых рас-
крытий к эмитентам первого и второ-
го уровней листинга.

В части противодействия грин-
вошингу в октябре 2024-го были 
опубликованы рекомендации ФАС 
России о недопущении его в марке-
тинговой коммуникации. Документ 
закрепил ряд важных положений, 
созвучных с директивой ЕС: опре-
деление экологического заявле-
ния, список некорректных форму-
лировок, например «экологически 
полезный», «экологичный», «эколо-
гически благоприятный», «экологи-
чески безопасный», «чи-
стый» и др.

Жестче, локальнее, шире

с24
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регенерация

— тенденции —

По всем стандартам
АКРА и Комитет по интегрирован-
ной отчетности с 2023 года ежегодно 
опрашивают компании о корпора-
тивной нефинансовой отчетности, 
используемых международных и на-
циональных стандартах, сроках вы-
хода отчетности, подходах к ее вери-
фикации и других соответствующих 
тенденциях. Первые пять вопросов 
при этом остаются неизменными, 
два вопроса меняются от раунда к ра-
унду. В третьем эпизоде опроса, ко-
торый мы провели в сентябре—ноя-
бре 2024 года, два вопроса перемен-
ной части — о ключевых пользовате-
лях отчетности и ESG-метриках.

Сенсации относительно исполь-
зуемых стандартов не случилось. 
Подавляющее большинство компа-
ний — 83% респондентов (90 из 109 
опрошенных) — планируют состав-
лять и публиковать нефинансовую 
отчетность за 2024-й (в 2025 году), 
почти все они будут опираться на 
несколько международных стандар-
тов и российских рекомендаций. 
Самым популярным международ-
ным стандартом остается GRI: его 
выбрали 73 из 90 компаний (81%). 
Наиболее же популярными среди 
национальных документов остают-
ся соответствующие рекомендации 
ЦБ и Минэкономики. Почти иден-
тичный результат достигнут и при 
анализе отчетности за 2023 год, вы-
шедшей к началу ноября 2024-го 
(133 компании, выпустившие ее на 
конец ноября 2024-го). При анали-
зе вышедшей отчетности мы посмо-
трели, сколько компаний из числа 

опубликовавших отчетность разме-
стили количественные и качествен-
ные показатели своей деятельнос-
ти в формате читаемого файла дан-
ных (ESG-databook, как правило, в 
Excel). Оказалось — 13 компаний 
(всего 10%).

Стандартный разнобой
Эту цифру любопытно сопоставить 
с одним из пунктов нашего опроса: 
«Используются ли отдельные ESG-
метрики, представленные в нефи-
нансовой отчетности вашей компа-
нии, в ее операционной деятельнос-
ти и/или при стратегическом плани-
ровании?» Лишь 3% компаний ука-
зали, что ESG-метрики не исполь-
зуются в оценке операционной де-
ятельности и/или при стратегиче-
ском планировании. Чаще всего, по 
словам компаний, они используют-
ся для оценки эффективности ме-
неджмента и/или отдельных подра-
зделений (59% ответов), в докумен-
тах стратегического планирования 
и программах повышения произ-
водственной безопасности и охра-
ны труда (53% и 49% соответственно). 
То есть ESG-данные есть, их даже ис-
пользуют на практике, многие их де-
тально описывают в отчете, строят 
графики и таблицы. Но публикуют в 
структурированном, готовом к обра-
ботке виде лишь 10%.

Значит ли это, что компании не го-
товы делиться частью информации? 
Не было такого запроса до прихода 
в эту сферу рейтинговых агентств и 
финансистов? Нет времени и бюдже-
та для подготовки еще одного форма-
та отчетности? Вероятнее всего, все 
это в разных пропорциях. Но есть 

еще одна очень важная проблема: 
собрать и систематизировать дан-
ные разных управленческих систем 
по единому периметру часто невоз-
можно, а получившийся результат не 
поддается логическому анализу.

АКРА эта проблема хорошо знако-
ма. Сопоставление компаний одной 
отрасли, где наборы данных должны 
более или менее совпадать, показы-
вает, что каждая компания исполь-
зует свой набор данных, ссылаясь 
на стандарт и опрос заинтересован-
ных сторон. Однако даже совпадаю-
щие показатели зачастую считаются 
компаниями по-разному и с приме-
нением разных систем внутреннего 
учета. Наконец, год от года может ме-
няться периметр отчетности, что де-
лает фактически невозможным ана-
лиз динамики показателя. Наши на-
блюдения в рамках ESG-рейтингова-
ния это подтверждают: большинство 
существенных изменений в ESG-ме-
триках связано с изменением мето-
дик и процедур учета, контура отчет-

ности или структуры активов компа-
нии, а не с реальными процессами 
экологизации производства или ра-
боты с персоналом.

Кроме того, наборы различных 
рекомендаций с описанием ESG-
данных, появившихся в России за 
последние годы, вносят сумятицу 
в умы директоров по устойчивому 
развитию. Мы сравнили ESG-по-
казатели, приведенные в четырех 
источниках (проект Стандарта от-
четности об устойчивом развитии, 
Рекомендации по разработке ме-
тодологии и присвоению ESG-рей-
тингов, Методические рекоменда-
ции по проведению ESG-оценки по-
ставщиков; сервис ESG-disclosure), 
которые, по мнению авторов, се-
годня выступают главными ори-
ентирами для российских компа-
ний при формировании наборов 
данных в нефинансовой отчетно-
сти. Общее число показателей в че-
тырех источниках составляет при-
мерно 450 без учета пересечений. 

А из показателей проекта стандарта 
лишь восемь совпадают полностью.

ESG-отчетность: «розовый 
пони должен умереть»
Неслучайно под занавес сезона от-
четности 2024 года Банк России за-
пустил публичное обсуждение при-
оритетных показателей устойчивого 
развития, которые могут стать обя-
зательными к раскрытию для части 
компаний. Сейчас требования ли-
стинга Московской биржи предпо-
лагают, что компании первого и вто-
рого котировального списков (вы-
пускающие акции) обязаны публи-
ковать нефинансовую отчетность в 
каком-то виде в 2025 году. Это может 
быть любой «розовый пони» — отчет 
без отсылки на какой-либо стандарт 
и без каких-либо цифр, например в 
формате презентации о достижени-
ях в благотворительности.

Предложение ограниченного на-
бора показателей, которые будут рас-
считываться всеми и по единой ме-
тодологии,— следующий шаг разви-
тия нефинансовой отчетности. Сна-
чала обязательность отчетности в 
каком-либо формате, затем нацио-
нальный стандарт, потом обязатель-
ный набор данных. И, наконец, ког-
да-то российский рынок нефинансо-
вой отчетности перейдет к самому 
сложному, но ключевому этапу свое-
го развития — переводу наборов не-
сопоставимых ESG-данных в денеж-
ный эквивалент.

Справедливости ради надо ска-
зать, что отдельные компании-чем-
пионы уже начали это делать. Пер-
вые попытки внедрения стандарта 
МСФО S2 уже есть, еще пару лет на-
зад были опубликованы первые сце-
нарные анализы (того, как будет ме-
няться финансовое положение ком-
пании при разных сценариях изме-
нения климата). Реже встречались 
публичные оценки финансовых по-
терь от производственного трав-
матизма или повышенной текуче-
сти персонала. Но такие публичные 
оценки есть лишь у немногих круп-
ных компаний.

Оцифровка данных, перевод их 
в денежный эквивалент и попытка 
расчета финансовых эффектов — не-
тривиальная задача. Но в ряде случа-
ев, только решая эту задачу, дирек-
тора по устойчивому развитию смо-
гут доказать необходимость работы 
с ESG-данными, как и всей соответст-
вующей повестки в компании.

Экзистенциальный вопрос нефи-
нансовой отчетности — кому она во-

обще нужна? — не ушел из дискус-
сии. По данным нашего исследова-
ния, победители опроса считают, 
что нужна она рейтинговым агент-
ствам и другим оценивающим орга-
низациям (69% ответов), инвесторам 
и акционерам (49% и 39% соответст-
венно). По мнению самих компа-
ний, сотрудникам и жителям регио-
нов присутствия отчетность нужна в 
меньшей степени (24% и 4% ответов).

Это очень тревожный результат, 
который подтверждается опросами 
последних лет. Рейтинговые агентст-
ва и другие оценщики, безусловно, 
важная часть инфраструктуры рын-
ка, но они не находятся под прямым 
воздействием экологической и соци-
альной политики компании. Инвес-
торы и акционеры (в первом случае — 
инвесторы фондового рынка, во вто-
ром — конечные бенефициары) по-
пали в тройку лидеров. Но нужно де-
лать скидку на то, что опрашивался 
эмитент отчетности, а не сам инвес-
тор. Отношение инвесторов финан-
сового рынка к нефинансовой отчет-
ности нам не совсем понятно. Боль-
ших опросов на эту тему нет, а отдель-
ные заявления розничных инвесто-
ров скорее свидетельствуют, что та-
кая отчетность ими не востребована.

В ближайшие годы государство, 
как омнистейкхолдер, продолжит 
развивать финансовый рынок и сис-
тему отчетности в соответствии с ми-
ровой практикой, в том числе делая 
отчетность строже и стандартнее. 
Число отчетов будет медленно ра-
сти. Компании продолжат опирать-
ся на разные стандарты, но нацио-
нальные требования прочно войдут 
в практики российских компаний.

Надежда на иностранного инвес-
тора как драйвера нефинансовой от-
четности умерла в 2022 году. Государ-
ство остается мотивирующим фак-
тором, его действия осторожны и 
последовательны. Надеяться на роз-
ничного инвестора пока не прихо-
дится — он пока остается «инвесто-
ром Шредингера». Новая надежда 
следующего сезона сводится к тому, 
что директора по устойчивому раз-
витию смогут доказать своим акци-
онерами, что работа с ESG-данными 
даст финансовую отдачу. Ключевая 
развилка следующих лет — смогут 
ли все же компании научиться рабо-
тать с ESG-данными, так же, как они 
в свое время научились работать с 
финансовой информацией. От отве-
та на этот вопрос во многом будет за-
висеть и вопрос сохранения повест-
ки в целом.

«Розовый ESG-пони» нас не вывезет
Рейтинговое агентство АКРА и Комитет по ин-
тегрированной отчетности фиксируют: в 2025 
году число компаний, выпускающих нефинан-
совую отчетность в России, приблизится к 
140, в том числе из-за требований Москов-
ской биржи. Качественного скачка это все 
равно не дает, убежден Владимир Горчаков 
из АКРА. Число эмитентов отчетности будет 
расти в основном за счет публичных акцио-
нерных обществ, отчеты которых пока могут 
быть какими угодно. Новым вызовом для ком-
паний станет работа с ESG-данными, что ста-
новится и новой надеждой на сохранение 
всей повестки в целом.

R
YA

N
 M

C
V

A
Y 

/ 
G

E
TT

Y 
IM

A
G

E
S

— тенденции —

Активное использование дан-
ных об устойчивом развитии — 
ключ к успешной ESG-трансфор-
мации бизнеса. Эта тенденция 
будет усиливаться с ростом за-
конодательных требований и 
расширением организационных 
границ. Многим компаниям труд-
но реализовать весь потенциал 
ESG-данных, включая настрой-
ку их сбора и анализа, эффектив-
ное использование технологий, 
как и целостное видение культу-
ры устойчивого развития. ЕЛЕНА 
ДУБОВИЦКАЯ и АНАСТАСИЯ 
ОПАНАСЕНКО из Центра устойчи-
вого развития Школы управления 
СКОЛКОВО разобрались в про-
блемах и перспективах исполь-
зования ESG-данных.

Работа с данными об устойчи-
вом развитии — важнейший рычаг 
ESG-трансформации и достижения 
углеродной нейтральности. Так, ис-
пользование данных и аналитики 
об эмиссии парниковых газов помо-
гает организациям снизить выбро-
сы на всех этапах цепочки создания 
ценности, включая закупки, разра-
ботку продуктов, производство, ло-
гистику, IT и другие процессы. Та-
кие данные усиливают эффектив-
ность ESG-трансформации, повы-
шая прозрачность процессов и опре-
деляя ключевые источники выбро-
сов, оптимизируя самые углеродо-
емкие действия, прогнозируя и вы-
являя новые возможности сокраще-
ния выбросов.

Согласно исследованию Центра 
устойчивого развития Школы управ-
ления СКОЛКОВО «ESG в цифро-
вом мире: вызовы и возможности», 
в 2022 году две трети российских 
директоров по устойчивому разви-
тию были убеждены в невозможно-
сти ESG-трансформации бизнеса без 
цифровых решений. В числе самых 
значимых преимуществ цифровиза-
ции ESG — рост производительно-
сти и эффективности процессов ком-
пании, повышение инвестпривлека-
тельности и ускоренное достижение 
KPI. Другие важные преимущества — 
помощь соблюдению нормативных 
требований и оптимизация затрат.

По данным института Capgemini 
(Data for net zero: Why data is bridging 

the gap between net zero ambition and 
action, 2022 год), использование дан-
ных об эмиссии «парников» в приня-
тии бизнес-решений улучшает про-
гресс компании в достижении угле-
родной нейтральности. 53% органи-
заций, сделавших это, фиксируют 
ускорение в достижении KPI и сни-
жение выбросов на 4,6% ежегодно 
благодаря их измерению и анализу.

Глобально затраты на данные в об-
ласти устойчивого развития растут. 
По прогнозу консалтинговой компа-
нии Opimas, в 2024 году они превы-
сят $2 млрд, что почти вдвое выше 
уровня 2021-го. Скачок роста спро-
са на ESG-данные во многом объяс-
няется законодательными измене-
ниями, в частности принятием ре-
гламента ЕС о раскрытии информа-
ции об устойчивом финансирова-
нии (SFDR). По данным Bloomberg 
(European ESG Data Trends Survey 
2024), в ЕС выполнение регулятор-
ных требований с отрывом занима-
ет первое место среди причин инте-
реса к ESG-данным (35%), опережая 
цели снижения климатических ри-
сков, достижения нулевого уровня 
выбросов (18%) и повышения доход-
ности бизнеса (17%).

Сложности работы  
с ESG-данными
Несмотря осознание организация-
ми ценности ESG-данных, большин-
ство компаний пока не готовы их 
активно использовать. По данным 
Capgemini, 85% организаций призна-
ют ценность аналитических данных 
об эмиссии парниковых газов для 
бизнеса, к примеру в части повыше-
ния устойчивости бизнес-моделей, 
снижения рисков и повышения опе-
рационной эффективности. Но боль-
шинство организаций не готовы ис-
пользовать эти данные, так как про-
водят недостаточную оценку выбро-
сов, не уверены в точности данных, а 
их бизнес-команды не подготовлены 
к использованию данных об эмисси-
ях для принятия решений.

В 2022 году 71% организаций из-
меряли прямые выбросы парнико-
вых газов (Охват 1), а 56% — косвен-
ные энергетические выбросы (Ох-
ват 2), всего лишь 22% организаций 
измеряли прочие косвенные выбро-
сы (Охват 3). Это показательно, учи-
тывая, что последние отвечают за 65–

95% углеродного следа компаний. У 
большинства компаний нет ясности 
в отношении ключевых точек гене-
рации выбросов в цепочках поста-
вок: менее четверти (23%) сообщают 
о средней или высокой осведомлен-
ности в том, какие поставщики вно-
сят наибольший вклад в их выбросы 
третьего уровня. Понимание горя-
чих точек наиболее важно для сни-
жения выбросов, поэтому низкий 
уровень прозрачности, о котором со-
общают организации, может сущест-
венно затруднить путь к достижению 
углеродной нейтральности.

В половине опрошенных органи-
заций бизнес-команды либо не име-
ют соответствующих инструментов, 
либо мало используют данные о вы-
бросах в принятии решений — 45% 
организаций, стремящихся к нуле-
вым выбросам, используют данные 
о них лишь для обязательной отчет-
ности и не интегрируют их в при-
нятие решений, остальные в основ-
ном используют данные о выбросах 
лишь для оценки устойчивости, но 
не для улучшения процессов. Ана-
логичные тенденции наблюдают-
ся и в России. По данным СКОЛКО-
ВО, применение цифровых реше-
ний для ESG-трансформации огра-
ничено. В 2022 году 35% респонден-
тов говорили, что цифровые реше-
ния для ESG почти не используются, 
50% — об их использовании для не-
которых задач.

По данным Bloomberg 2023 года, 
ключевой сложностью, связанной с 
ESG-данными в ЕС, были их непол-
нота и низкое качество, о чем сооб-
щают 63% респондентов. В части 
управления ESG-данными 41% ком-
паний отмечают трудности, связан-
ные с постоянными изменениями 
и появлением новых данных — их 
внедрение требует затрат и ресур-
сов, а бизнес не может делать это ча-
ще двух раз в год.

Многообразие и комплексность 
ESG-данных вызывают дополни-
тельные сложности. По данным 
Capgemini (Sustainability in action: 
Harnessing the power of data to unlock 
sustainable business transformation, 
2024 год), 47% менеджеров по устой-
чивому развитию фрустрированы 
сложностью данных, которыми они 
управляют, 44% сообщают об исполь-
зовании более десяти разных источ-

ников данных о выбросах парнико-
вых газов, а 53% респондентов счита-
ют, что их данные об устойчивом раз-
витии недостаточно полны для фор-
мирования стратегии компании.

Недовольство ESG-данными вы-
сказывают не только специалисты 
по устойчивому развитию. Соглас-
но исследованию компании Wolters 
Kluwer (ESG Trends 2024), 60% финан-
совых директоров испытывают труд-
ности с качеством данных и досту-
пом к ним для отчетности, что пре-
жде всего связано с фрагментиро-
ванностью данных внутри организа-
ции: их рассредоточенностью по раз-
ным программным решениям и таб-
лицам. О проблемах с ESG-данными 
сообщают и управляющие ESG-фон-
дами. Согласно отчету Index Industry 
Association (ESG Global Survey of 
Asset Managers, 2023), их больше 
беспокоят несоответствия в данных 
(30%), ограниченность количествен-
ных данных (29%) и различия в ме-
тодах оценки, используемых разны-
ми организациями (24%). Отсутствие 
единых стандартов препятствует эф-
фективной работе и подрывает об-
щественное доверие как у потреби-
телей, так и у инвесторов.

К эффективности 
управления ESG-данными
Бизнес осознает, что трансформация 
неизбежна для выживания в эпоху 
низкоуглеродной экономики — об 
этом заявляют четыре из пяти ESG-
экспертов (по опросам Capgemini 
550+ профессионалов в области 
устойчивого развития из США, Вели-
кобритании, Франции, Германии в 
2024 году). Для развития возможно-
стей управления данными бизнесу 
необходимы поддержка руководст-
ва и четкая структура управления, в 
идеале включающая орган или ру-
ководящий комитет для контроля 
за прогрессом (в 2022 году лишь 13% 
организаций реализовали это в зна-
чительном масштабе). Необходима 
стратегия, в которой отражена ра-
бота с ESG-данными, как и «дорож-
ная карта» запуска соответствующих 
инициатив.

Решить проблемы ограниченно-
сти ESG-данных и их низкой над-
ежности, высокой стоимости сбо-
ра и невозможности измерения ря-
да показателей позволяют платфор-

менные решения для работы с дан-
ными. Платформы заметно повы-
шают эффективность и облегчают 
сбор, хранение, анализ и визуализа-
цию данных, интегрируют их в про-
цесс принятия бизнес-решений. Се-
годня немногие организации реали-
зовали такие меры в значимых мас-
штабах. К примеру, лишь 7% органи-
заций в 2022 году автоматизирова-
ли сбор данных о выбросах парни-
ковых газов.

Агрегированные ESG-данные 
должны использоваться для приня-
тия решений не только подразделе-
нием, отвечающим за устойчивое 
развитие, но и сотрудниками раз-
личных бизнес-функций. Для этого 
компаниям необходимо повышать 
ESG-квалификацию сотрудников на 
всех уровнях. По данным Capgemini, 
лишь 7% организаций проводят об-
учение по темам устойчивого разви-
тия и изменения климата для всех со-
трудников, включая топ-менеджмент 
и непрофильные подразделения. Для 
различных бизнес-функций должны 
быть установлены целевые показате-
ли по выбросам и иные KPI в рамках 
общих стратегических целей.

Наконец, необходимо сотрудни-
чество с другими организациями 
для доступа к надежным данным 
(это имеет решающее значение для 
расчета выбросов по Охвату 3), вклю-
чая разработку общих методологий 
измерения выбросов, помощь в этом 
поставщикам, предоставление им 
инструментов для учета ESG-показа-
телей, обучения и поддержки, а так-
же участие в отраслевых инициати-
вах по построению экосистемы дан-
ных для обмена ими. Сейчас лишь 
14% организаций масштабировали 
повышение квалификации постав-
щиков в учете выбросов и менее тре-
ти (32%) участвуют в обмене такими 
данными.

Перспективы работы 
с ESG-данными
Более эффективное управление 
ESG-данными позволит специали-
стам по устойчивому развитию по-
высить результативность реализа-
ции ESG-инициатив. 57% респон-
дентов Capgemini Institute ожида-
ют, что усовершенствование подхо-
да к работе с данными позволит про-
стимулировать сотрудничество вну-

три компании для устойчивого раз-
вития, 47% планируют глубоко про-
анализировать и улучшить текущие 
инициативы, около 40% — повысить 
эффективность смягчения последст-
вий изменения климата, совершен-
ствовать климатическое моделиро-
вание и прогнозирование климати-
ческих рисков. В целом более 85% ре-
спондентов согласны, что цифрови-
зация, включая внедрение генера-
тивного ИИ, будет решающей для 
ESG-трансформации.

В числе конкретных технологий 
для работы с ESG-данными руково-
дители подчеркивают (данные IBM 
Institute for Business Value, The ESG 
ultimatum: Profit or perish, 2023 год) 
роль продвинутой аналитики (64%) 
в предоставлении инсайтов в обла-
сти устойчивого развития и автома-
тизации (57%) в повышении эффек-
тивности, точности и масштаба воз-
действия ESG-инициатив. Автома-
тизация обработки данных, собира-
емых вручную, ускорит и удешевит 
достижение стратегических ESG-це-
лей. Продвинутая аналитика помо-
жет найти точки роста и повысить 
комплексность прогностических 
моделей, на основе которых при-
нимаются решения о конкретных 
практиках.

Схожие тренды можно наблюдать 
и на российском рынке: по данным 
СКОЛКОВО, ИИ и продвинутая ана-
литика обладают наибольшим по-
тенциалом для достижения макси-
мальной эффективности ESG-транс-
формации бизнеса, считают 29% ре-
спондентов. Продвинутая аналити-
ка на основе математического мо-
делирования уже лидирует в ESG-
трансформации, в частности в под-
готовке отчетности, HR, защите дан-
ных, управлении цепочками поста-
вок и логистике. При этом недоста-
ток цифровых решений в наиболь-
шей степени ощущается в таких ESG-
аспектах деятельности компаний, 
как адаптация к изменению клима-
та (16%), обращение с отходами (15%) 
и биоразнообразие (13%).

Роль данных в эффективной ESG-
трансформации и достижении дол-
госрочных климатических целей бу-
дет лишь расти по мере совершен-
ствования доступных технологий, 
усиления нормативных требований 
и изменения операционной среды.

Бизнес свыкается с ESG-данными
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За последние десятилетия принци-
пы устойчивого развития, экологи-
ческой и социальной ответственно-
сти стали неотъемлемой частью по-
литики глобального бизнеса и ба-
зой, на которой строятся долгосроч-
ные стратегии компаний во всех 
секторах экономики. При этом ста-
новится очевидно, что сфера их при-
менения должна быть гораздо ши-
ре корпоративного уровня и охва-
тывать как отдельные города, так 
и целые субъекты, ведь большин-
ство стратегических целей разви-
тия России требуют консолидации 
всех ресурсов независимо от фор-
мы собственности и ведомственной 
принадлежности.

Актуальность повестки устойчи-
вого развития на региональном и 
федеральном уровнях продемон-
стрировал прошедший 28 и 29 ноя-
бря в Суздале Владимирской обла-
сти Всероссийский ЭКГ-форум ответ-
ственного бизнеса «Инвестиции в 
устойчивое развитие».

Мероприятие, организованное 
по инициативе полномочного пред-
ставителя президента РФ в Централь-
ном федеральном округе Игоря Ще-
голева и губернатора Владимирской 
области Александра Авдеева, собра-
ло свыше 3 тыс. крупных российских 
политиков, инвесторов, бизнесме-
нов, студентов и волонтеров. На фору-
ме представили несколько десятков 
экспонентов в сфере промышленно-
сти, биотехнологий и фармацевтики, 
сельского хозяйства, пищевой инду-
стрии, туризма и гастрономии.

Мероприятие стало юбилейным 
для Суздаля, так как предыдущие че-
тыре года в городе проводился Вла-
димирский инвестиционный кон-
гресс, одной из ключевых тем кото-
рого неизменно становилась рабо-
та региональных компаний на базе 
принципов устойчивого развития.

«Когда форум задумывался, его 
главная цель была в том, чтобы по-
мочь регионам и бизнесу вместе ра-
ботать над достижением целей наци-
ональных проектов. Ответственный 
бизнес не зацикливается на извлече-
нии прибыли, но заботится о своих 
сотрудниках, их семьях, территори-
ях, где находятся предприятия, и ра-
ботает всеми силами на достижение 
национальных целей развития. Об 
этом пойдет речь»,— пояснял кон-
цепцию форума господин Щеголев.

Полпред напомнил, что именно 
Владимирская область была пионе-
ром внедрения принципов ответст-
венного ведения бизнеса среди субъ-
ектов РФ. В 2022 году во Владимир-
ской области приняли закон, кото-
рый, по сути, выделил ответствен-
ный бизнес в привилегированную 
категорию и определил особый по-
рядок взаимодействия с ним.

Закон призван повысить мотива-
цию компаний для развития собст-
венного бизнеса и увеличения инве-
стиций в регион присутствия.

Как отмечал вице-губернатор Вла-
димирской области Александр Ре-
мига, такая система формирует в ре-
гионе здоровую конкуренцию и ста-
вит более высокую планку для раз-
вития предпринимательства. «Во 
главе угла всех процессов должен 
стоять человек — житель Владимир-
ской области»,— подчеркивал он. По 
итогам 2023 года статус ответствен-
ного инвестора в регионе получили 
63 компании, работающие в самых 
разных отраслях экономики.

Новые перспективы
Вхождение в этот реестр открыва-
ет для предприятий доступ к госу-
дарственным преференциям. На-
пример, для ответственных компа-
ний предусмотрено сокращение в 
два-три раза сроков по более чем 60 
административным процедурам, 
таким как подключение к инфра-
структуре, получение льгот, земли, 
разрешение на строительство и т. д. 
Как пояснил Виктор Демидов, вице-
президент, региональный директор 
ПСБ во Владимире, который высту-
пил генеральным партнером фору-
ма, ответственное ведение бизне-
са становится драйвером для разви-
тия компаний. Статус ответствен-
ного инвестора подтверждает над-
ежность компании и является мар-
кером того, что бизнес инвестиру-
ет в экономику региона, развива-
ет кадровый потенциал, участву-
ет в социальных, благотворитель-
ных и экологических проектах. А 
сам ПСБ реализует большой объем 
социально ориентированных про-
грамм. Среди них есть как собствен-
ные проекты, так и инициативы, 
которые воплощаются в партнерст-

ве с благотворительными организа-
циями. Важным направлением в со-
циальной повестке банка являются 
спортивные проекты. Так, в рамках 
программы «ПСБ — Детям» банк сов-
местно с Российской Федерацией ба-
скетбола развивает общедоступную 
спортивную инфраструктуру, от-
крывая в разных регионах страны 
современные центры уличного ба-
скетбола. В ноябре такой Центр ПСБ 
открыл во Владимире.

Ответственное ведение бизне-
са становится драйвером для разви-
тия компаний, так как предприятия 
с высоким ЭКГ-рейтингом государ-
ство будет поддерживать в первую 
очередь.

Соответствие компаний требо-
ваниям ответственного инвесто-
ра определяется с помощью нацио-
нального стандарта (ГОСТ Р 71198–
2023) оценки деловой репутации на 
основе ЭКГ-рейтинга. Россия стала 
первой страной, где подход к оцен-
ке ответственного ведения бизнеса 
закреплен на таком уровне.

«При создании рейтинга мы от-
талкивались от общей идеологии 
устойчивого развития, но примени-
тельно к нашей, российской дейст-
вительности. У нашей страны есть 

свои задачи, и сейчас мы их ощуща-
ем как никогда. Конечно, это и эко-
номический суверенитет, и разви-
тие общества, повышение качест-
ва жизни, решение демографиче-
ских проблем. Миссия ЭКГ-рейтин-
га — объединение усилий государст-
ва и бизнеса для достижения нацио-
нальных целей развития и формиро-
вание через публичную оценку но-
вых практик корпоративной культу-
ры»,— пояснял Игорь Щеголев.

Рейтинг охватывает три ключе-
вых направления. Первым параме-
тром является экология. Здесь учи-
тывается воздействие предприятий 
на окружающую среду, реализация 
экологических проектов, а также ис-
пользование наилучших доступных 
технологий. Второй фактор — ка-
дры, включающий уровень зарплат 
и наличие качественного социаль-
ного пакета. Третий критерий — го-
сударство — состоит из оценки фи-
нансовой устойчивости, налоговой 
истории и благонадежности, объема 
социального инвестирования в ре-
гионы присутствия.

Оценка проводится в два этапа: 
скоринг и анкетирование. Скоринг 
полностью автоматизирован на ос-
новании больших данных, которые 

уже есть у государства. Без дополни-
тельных запросов в адрес компаний. 
Второй этап представляет собой до-
бровольное (носит заявительный по-
рядок) анкетирование. Суть этапа за-
ключается в проведении максималь-
но полной оценки социальных, эко-
логических и благотворительных 
проектов, программ и инициатив, 
которые реализует бизнес. Представ-
ленные данные проходят процеду-
ру обязательной верификации в од-
ном из двух независимых центров — 
Финансовом университете при пра-
вительстве РФ или Высшей школе 
экономики.

Сегодня в рейтинге 7 млн пред-
приятий, то есть около 95% всех хо-
зяйствующих субъектов в РФ, что де-
лает его инструментом оценки ответ-
ственности бизнеса с самым боль-
шим в мире охватом. Как отметила 
генеральный директор Агентства 
стратегических инициатив Светлана 
Чупшева, в дальнейшем ЭКГ-рейтинг 
станет одним из базовых элементов 
в методологии стандарта обществен-
ного капитала, который в начале ию-
ля поручил разработать и внедрить 
президент Владимир Путин.

Богатый опыт Владимирской об-
ласти в сфере устойчивого разви-

тия в перспективе может трансли-
роваться и на другие субъекты РФ. 
Власти многих регионов проявляют 
высокий интерес к применяемой во 
Владимирской области системе по-
ощрения для ответственных инвес-
торов. Так, ЭКГ-форум посетили ру-
ководители всех 18 регионов Цент-
рального федерального округа. Сре-
ди них — губернатор Калужской об-
ласти Владислав Шапша, который 
заявил, что вверенный ему регион 
рассчитывает внедрить аналогич-
ные принципы и уже прорабатывает 
соответствующую нормативно-пра-
вовую базу. «Конечно, мы равняемся 
здесь на Владимирскую область, смо-
трим, как здесь все организовано, бу-
дем перенимать опыт»,— подчерк-
нул он. При этом аналогичные зако-
ны уже приняты еще в пяти россий-
ских регионах: Воронежской, Ли-
пецкой, Белгородской, Орловской и 
Тамбовской областях.

Новое прочтение 
старого маршрута
Помимо обмена опытом с соседни-
ми регионами, обсуждалось еще 
одно масштабное направление со-
трудничества — перезапуск нацио-
нального туристического маршру-

та Золотое кольцо России, который 
в 2027 году отметит 60-летие. Подпи-
сание соглашения о реализации это-
го проекта между Москвой, Москов-
ской, Владимирской, Ярославской, 
Ивановской и Костромской областя-
ми стало одним из знаковых собы-
тий форума.

«Есть выражение „день год кор-
мит“, но иногда один день кормит 
десятилетия! Если обычно мы стро-
им планы на год или два, то сегод-
ня мы смотрели намного дальше. 
Так, в отношении Золотого коль-
ца, мы выстраиваем инфраструкту-
ру, которая будет работать десятиле-
тия, потому что сама идея маршру-
та, предложенная в 1967 году, за это 
время трансформировалась, разви-
лось все вокруг»,— подчеркнул по 
итогам подписания Александр Ав-
деев. Губернатор напомнил, что сей-
час приводятся в порядок города, 
появляются инфраструктура, транс-
портная логистика, повышается до-
ступность гостиниц, а также меняет-
ся питание.

«И наша задача — договориться с 
коллегами из других регионов, пра-
вительства РФ и Министерства эко-
номического развития создавать но-
вую инфраструктуру, которая будет и 
конкурировать с другими маршрута-
ми на территории России, и помогать 
бороться за туриста, чтобы он не уез-
жал за рубеж, а мог насладиться на-
шими красотами, кулинарией, куль-
турой и историей»,— отметил он.

Важность перезапуска и ребрен-
динга Золотого кольца России под-
черкнул и замминистра экономиче-
ского развития Дмитрий Вахруков: 
«Нужно придать дополнительный 
импульс межрегиональному сотруд-
ничеству. Самое важное — взаимо-
действие всех регионов под коорди-
нацией Министерства экономиче-
ского развития, чтобы достичь обще-
го эффекта и туристы приезжали не 
в одну область, а проезжали по мно-
гим регионам и городам, развивая 
экономику, поддерживая занятость в 
этих территориях, прежде всего для 
местных жителей, для местного биз-
неса». Министр предпринимательст-
ва и туризма Владимирской области 
Юлия Бояркина заверила, что мар-
шрут Золотого кольца будет абсолют-
но новым и интересным. «Надеюсь, 
мы будем видеть миллионы счастли-
вых туристов»,— сказала она.

В свою очередь, первый замести-
тель руководителя аппарата прави-
тельства Валерий Сидоренко отме-
тил, что подписание соглашения по-
зволит регионам—участникам мар-
шрута не только организовать рабо-
ту по его переосмыслению, разви-
тию и новой подаче, а также совмес-
тно подготовить его к аттестации на 
звание «Национальный туристиче-
ский маршрут». Развитие внутрен-
него туризма участники форума на-
звали одним из локомотивов эконо-
мического развития Владимирской 
области и других регионов.

В целом на полях ЭКГ-форума бы-
ли подписаны соглашения о взаимо-
действии и условиях осуществления 
инвестиций в экономику Владимир-
ской области на общую сумму около 
22 млрд руб. При их реализации пла-
нируется создать почти 1,5 тыс. но-
вых рабочих мест.

По мнению дизайнера Артемия 
Лебедева, у Золотого кольца как ту-
ристического бренда сохраняется 
большой потенциал. Его одноимен-
ная студия в рамках форума презен-
товала айдентику, разработанную 
специально к тысячелетию Суздаля, 
а также предложила стилизовать го-
родские вывески и торговые палат-
ки в туристическом центре в едином 
стиле того времени, когда создавал-
ся фасад зданий.

Но, отметил господин Лебедев, 
для развития каждого населенного 
пункта, который входит в туристиче-
ский маршрут, необходимы бизнес-
мены и инвесторы, которые не про-
сто разбираются в своем деле, но и 
горят идеей развития каждого из го-
родов. При этом господин Лебедев 
указал на то, что другие города могут 
брать пример с Суздаля с точки зре-
ния развития инфраструктуры и об-
устройства пространств.

Но город является не единствен-
ным центром притяжения в регионе. 
Туристическая сфера совершенству-
ется во всей Владимирской области, 
чтобы стать привлекательной для лю-
дей с разными интересами. Напри-
мер, в 2024 году прошел фестиваль 
автокараванинга «Абунафест», разви-
ваются кемпинги, проекты водного 
туризма, а также ведутся переговоры 
по созданию веломаршрута Влади-
мир—Суздаль—Владимир.

Ирина Салова

Устойчивости подобрали стандарт
Реализация стратегических задач, стоящих перед Россией, невозможна без объединения усилий бизнеса, общества и власти. Одним из эффективных 
инструментов их взаимодействия является стандарт ответственного ведения бизнеса. Первым регионом в стране, который утвердил его на законода-
тельном уровне, была Владимирская область. В конце ноября там прошел тематический ЭКГ-форум (Экология—Кадры—Государство), где обсужда-
лись полученный в этой сфере опыт, а также крупные инвестиционные проекты, одним из которых станет перезапуск маршрута Золотого кольца.

М У З Ы К А Л Ь Н А Я  П А У З А

Новшеством ЭКГ-форума стала разнообраз-
ная культурная программа. Одним из ее 
ярких моментов стало выступление заслужен-
ного артиста РФ Евгения Маргулиса и самого 
титулованного российского гитариста Романа 
Мирошниченко. Музыканты не нуждаются 
в представлении, но не будет лишним 
подчеркнуть их регалии. Евгений Маргулис 
входит в число ярчайших представителей 
блюзового направления в российском роке. 
Он исполняет блюзовые композиции на рус-
ском языке, пишет тексты и музыку, а также 

многим запомнился в роли гитариста группы 
«Машина времени». Также он играл в составе 
групп «Воскресение», «Наутилус», «Аракс», 
а затем основал собственный музыкальный 
проект «Шанхай».

В свою очередь, Роман Мирошниченко 
является не только обладателем высших 
наград престижнейших музыкальных премий 
и конкурсов в девяти странах мира, но и 
включен в Книгу рекордов Гиннесса. Помимо 
достижения личных профессиональных успе-
хов, гитарист-виртуоз вносит весомый вклад 

в развитие культурной жизни Владимирской 
области на посту советника губернатора.

Именитые музыканты вместе выступили 
на презентации проекта многофункциональ-
ной концертной площадки-трансформера 
Suzdal Station, представив акустический сет 
хитов рок-групп «Шанхай» и «Воскресение». 
Концерт отличали дружеская атмосфера 
и живое общение, что создало неповторимую 
ауру домашнего концерта.

Еще одним запоминающимся пунктом 
культурной программы ЭКГ-форума стал 

музыкально-поэтический мультимедийный 
проект «Слово-Звук». Его представило моло-
дое театральное товарищество «Завод», со-
зданное в 2021 году. Каждый новый спектакль 
труппы вызывает широкий общественный 
резонанс. Через современные технологии ар-
тисты предлагают взглянуть на непреходящие 
ценности и основы мироздания. Постанов-
ка — поиск «совершенных слов» и смыслов, 
которые помогут узнать о «коде Вселенной» 
и месте человека в ней, что полностью совпа-
дает с тематикой всего форума.
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Л И Д Е Р Ы  Э К Г- Р Е Й Т И Н Г А

Полномочный представитель президента РФ в Централь-
ном федеральном округе Игорь Щеголев в рамках форума 
в Суздале наградил лидеров ЭКГ-рейтинга. Первые места 
заняли компании из различных секторов экономики, которые 
внесли наибольший вклад в достижение национальных целей 
развития. Две из пяти компаний списка зарегистрированы 
во Владимирской области. «Те, кто вошел в данный рейтинг, 
думают не только о получении прибыли. Они видят свою 
цель иначе — и в поддержке тех регионов, где они работают, 
и в поддержке своих сотрудников и их семей, сотрудничая 
с властью в достижении национальных целей развития»,— 
отметил Игорь Щеголев.

Одним из лидеров рейтинга стало ООО «Газпром транс-
газ Сургут» — крупнейшее газотранспортное предприятие 
Западной Сибири. Компания долгое время находится на выс-
шей строчке ЭКГ-рейтинга и была отмечена за постройку 
спортивных объектов во всех городах и поселках, где работа-
ет предприятие. Среди других приоритетов компании — под-
готовка кадров.

Награду также получил ведущий в стране производитель 
доступных и простых в приготовлении продуктов питания 
АО «Аби Продакт» (Владимирская область). Один из глав-
ных факторов высокой оценки компании — стабильность. 
Только в 2023 году она создала почти 2 тыс. новых рабочих 
мест, а средняя зарплата сотрудников предприятия выше 
средней в регионе. Сотрудники верят в будущее, связанное 
с компанией, и видят свое место в нем: в «Аби» работают 
98 трудовых династий. Компания реализует более 20 со-
циальных проектов, сотрудничает с ведущими вузами РФ, 
делает образовательные программы, проводит чемпионаты, 
реализует профориентационные проекты, а также проводит 
курсы для студентов.

Еще один лауреат премии из Владимирской обла-
сти — крупнейший производитель и ритейлер товаров 
для дома и здорового сна в России «Аскона Лайф Групп». 
В «домашнем» регионе компания реализует проект 
«Доброград». Это первый в стране город, создаваемый 
на частные средства при поддержке государства. Помимо 
этого, «Аскона» построила в Коврове «Первый клинический 
медицинский центр» — современную многопрофильную 
клинику с возможностью лечения сложных онкологических 

заболеваний и тяжелых кардиологических пациентов. Также 
«Аскона» помогает социальным проектам Коврова, в том чи-
сле по программе «Благоприятная городская среда». Группа 
занимается капремонтом храмов, поддерживает образова-
тельные учреждения, молодых педагогов и учителей-ветера-
нов, студенческие семьи.

Другим победителем стала фармкомпания «ПРОТЕК», 
которая была отмечена в том числе за благотворительные 
проекты и образовательную программу «Наука в регионы». 
Кроме этого, «ПРОТЕК» уже 17 лет финансирует проект 
«Лекарственная помощь», поставляя медицинские товары 
в социальные и лечебно-профилактические организации. 

Ещё одна инициатива компании — демографическая 
программа для сотрудников по лечению бесплодия «Новая 
жизнь». Кроме того, основатель компании Вадим Якунин лич-
но с 2021 года является инициатором масштабного проекта 
преображения города Ростова Великого. 

Не меньше заслуг у химического предприятия «Азот» 
(Кемерово), также получившего награду.  Компания одна 
из первых ввела выплату в размере миллион рублей каждому 
сотруднику при рождении ребёнка, проводит чек-ап здоровья 
и медицинское сопровождение работников и их детей. Кроме 
того, «Азот» инвестирует в городскую среду — строительство 
дорог, мостов, установку скульптур и памятников.

Церемония награждения компаний—лидеров ЭКГ-рейтинга

ЭКГ-форум во Владимирской области собрал более 3 тыс. участников  
(губернатор Владимирской области Александр Авдеев на фото в центре)

Полномочный представитель  
президента РФ в ЦФО Игорь Щеголев
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регенерация

— раскрытие —

Системные эффекты
Введенные биржей требования фиксируют 
статус-кво в субъектном составе нефинансо-
вой отчетности. В стране уже сформирова-
лась критическая масса эмитентов—соста-
вителей отчетности. Они располагают мно-
голетней практикой раскрытия такой ин-
формации и готовы к применению новых 
требований. Кроме того, предложенная бир-
жей формулировка дает достаточный про-
стор для интерпретации и возможностей. 
Она не предполагает безусловного соблюде-
ния рекомендаций национальных регулято-
ров в этой сфере. Поэтому для выполнения 
нового требования отчетности за 2024 год су-
щественные инвестиции не нужны.

Предложенная биржей рамка предостав-
ления информации мягко открывает окно 
возможностей для совершенствования и на-
стройки целевого формата раскрытия. Те-
кущее содержание требований может пока-
заться кому-то незавершенным: недостаточ-
но формализованным, амбициозным, все-
охватным. Но такая модель позволит консо-
лидированному регулятору (ЦБ, Минэконо-
мразвития, Минфин и Мосбиржа) совершен-
ствовать свои рекомендации, которые уже 
массово применяют компании, и добивать-
ся их применения, не делая обязательными. 
Установленный Московской биржей режим 
обязательной нефинансовой отчетности по-
может закрепить практику и расширить рас-
крываемую информацию.

Последствия такого решения биржи ста-
нут понятны лишь через год-два, когда прой-
дут отчетные циклы 2025 и 2026 годов. К это-
му времени часто казавшаяся излишней в 
предыдущие годы обязательность станет 
чем-то привычным и естественным. На сле-
дующем этапе регуляторам важно заняться 
вызовами нефинансовой отчетности — пра-
ктикой раскрытия компаниями и ее регули-
рованием.

В части корпоративных практик нужно 
научиться демонстрировать более тесную 
связь между деятельностью в устойчивом 
развитии и управлением акционерной стои-

мостью компаний. Сегодня в отчетах не хва-
тает полноценного раскрытия параметров 
стратегии устойчивого развития и ее связи с 
основной корпоративной и бизнес-стратеги-
ями. Недостаточной представляется инфор-
мация и о составе целевых показателей та-
кой стратегии и их плановых значениях, ин-
формация о зависимости вознаграждения 
высшего руководства от эффективности ре-
ализации ESG-мероприятий. Остро стоит во-
прос о сопоставимости информации: срав-
нение отчетности уже на уровне разделов 
о ключевых результатах не позволяет выяв-
лять системы сходных показателей даже сре-
ди компаний одной отрасли.

Настораживающей тенденцией стано-
вится избыточный фокус диалога между ре-
гулятором и бизнесом на метриках устойчи-
вости. Регуляторные требования и/или ре-
комендации о раскрытии отдельных пока-
зателей должны быть дополнены поясне-
ниями о подходах к управлению соответст-
вующей деятельностью и рисках в области 
устойчивого развития. Без этого отчетность 
не позволит оценить, является ли компания 
системно устойчивой. Сохраняется также 
запрос на регулярную и системную комму-
никацию о взгляде регуляторов на конкрет-
ные шаги в развитии повестки. Такие сигна-
лы могут быть даны ими в том числе актуа-
лизацией концепции развития публичной 
нефинансовой отчетности и ключевых так-
тических целей рабочей группы по финан-
сированию устойчивого развития.

Сохранится дискуссия и о том, предостав-
ляет ли нефинансовая отчетность конку-
рентное преимущество компании в России 
и добавляет ли премию к стоимости ее фи-
нансовых инструментов. Нерешенным мо-
жет остаться вопрос о модели раскрытия ин-
формации: должен ли это быть единый от-
чет, содержащий раздел об устойчивом раз-
витии, отдельный отчет об устойчивом раз-
витии или лаконичный интегрированный 
отчет, ссылающийся на тематические отче-
ты, раскрывающие специализированные 
вопросы (климат, биоразнообразие, цепоч-
ки поставок, права человека). Компании уже 
сейчас могут повышать ценность своей не-

финансовой информации. С учетом актив-
ного применения рекомендаций Банка Рос-
сии и Минэкономразвития назревает по-
требность в оптимальной форме навигации 
пользователя в отчете по одобренным ими 
метрикам. Компании могли бы приводить 
таблицы соответствия раскрытых показате-
лей формализованным ожиданиям регуля-
торов по аналогии с индексами GRI. Мини-
мум — раскрытие сборников нефинансовых 
данных (ESG databook). Они сопровождают 
отчетность об устойчивом развитии времен-
ными рядами с ключевыми показателями 
компании. Другой оперативно реализуемой 
инициативой могут стать публичные ESG-
дэшборды. Такие панели индикаторов устой-
чивости дают доступ заинтересованных сто-
рон к удобному визуальному анализу резуль-
татов компании.

Больше качества
Требование Московской биржи очевидно за-
трагивает организации не только в первом и 
втором котировальных списках. Участники 
экосистемы ESG, как составляющие такую 
отчетность на добровольной основе, так и 
обеспечивающие инфраструктуру и условия 
для ее составления и использования, также 
находятся под влиянием изменения режи-
ма раскрытия. Различные стороны, участву-
ющие в нефинансовом информационном 
обороте, дают в целом позитивную оценку 
введенных требований. При этом отмечает-
ся важность сбалансированного подхода к 
дальнейшим изменениям.

Гендиректор «ESG Альянса» Андрей Ша-
ронов отмечает, что требование обязатель-
ного раскрытия нефинансовых данных ста-
вит Мосбиржу в один ряд с передовыми ми-
ровыми биржами и стимулирует развитие 
повестки устойчивого развития. «Необходи-
мо избегать крайностей с раскрытием чувст-
вительной информации в свете существую-
щих санкций, а также касающейся деловой 
репутации. Поэтому важно, чтобы в случае 
введения обязательного перечня показате-
лей раскрытия он был на старте согласован с 
бизнесом и опирался на реальную деловую 
практику компаний»,— считает он.

Управляющий директор по корпоратив-
ной ответственности, устойчивому разви-
тию и социальному предпринимательству 
РСПП Елена Феоктистова считает, что реше-
ние Московской биржи — последователь-
ный шаг к повышению прозрачности и ин-
формационной открытости российского биз-
неса вслед за инициативами ЦБ и Минэконо-
мразвития в сфере устойчивого развития. 
«Индексы устойчивого развития РСПП (ESG-

индексы), которые лежат в основе фондовых 
ESG-индексов Мосбиржи—РСПП и составля-
ются на основе анализа публичной отчетно-
сти компаний, демонстрирующих высокий 
уровень раскрытия и качества информации, 
традиционно характеризуются более высо-
ким уровнем доходности по сравнению с ос-
новным индексом Московской биржи, ин-
дексами широкого ранка»,— отмечает она. 
Если во многих публичных акционерных об-
ществах уже сложилась практика раскрытия 
такой отчетности, логично распространить 
требование обязательного нефинансового 
раскрытия на эмитентов облигаций, вклю-
ченных в Сектор устойчивого развития Мос-
ковской биржи, полагает Елена Феоктистова.

Требования Мосбиржи стимулируют вни-
мание пользователей к нефинансовым рас-
крытиям и повысят значимость повестки во 
внутрикорпоративном диалоге. Директор 
по устойчивому развитию X5 Мария Подко-
паева отмечает, что такие требования транс-
формируют подходы к устойчивому разви-
тию, превращая его из часто декларативной 
цели в инструмент стратегического управле-
ния. «Это способствует формированию куль-
туры учета долгосрочных факторов стабиль-
ности при принятии инвестрешений и укре-
плению доверия инвесторов на российском 
фондовом рынке, что особенно важно в та-
кое непредсказуемое и быстро меняющее-
ся время, как сейчас. Компании, учитываю-
щие факторы устойчивого развития в моде-
лях управления, априори демонстрируют 
бОльшую стабильность и способны учиты-
вать более широкий спектр рисков»,— пояс-
няет она. В X5 ждут выхода регуляторных из-
менений, гармонизирующих обязательное 
нефинансовое раскрытие и регулирующих 
рынок оценщиков (рейтинговых агентств) 
нефинансовых данных, что укрепит рынок.

Директор подразделения «Устойчивое 
развитие и международное сотрудничество» 
ДОМ.РФ Марина Слуцкая считает, что актив-
ность Мосбиржи положительно скажется на 
продвижении ESG-повестки в корпоратив-
ном секторе. По данным Банка России, 90% 
эмитентов, к которым относятся новые тре-
бования Московской биржи, уже выполня-
ют их. Однако для остальных 10% компаний, 
планирующих выход на биржу, это станет но-
вой задачей, что приведет к улучшению ка-
чества информации на рынке, убеждена она.

Требование обязательной нефинансовой 
отчетности биржей могло бы послужить раз-
витию рынка услуг отраслевых консультан-
тов и рейтинговых агентств, что, в свою оче-
редь, приведет к необходимости регулиро-
вания их деятельности. Впрочем, руководи-

тель департамента корпоративного управ-
ления и устойчивого развития ФБК Влади-
мир Скобарев предполагает, что соответст-
вующее решение Мосбиржи в ближайшей 
перспективе не станет существенным факто-
ром стимулирования спроса на аудиторские 
услуги по ее подтверждению, поскольку обя-
занности делать это нет.

Руководитель группы операционных ри-
сков и устойчивого развития Kept Игорь Ко-
ротецкий отмечает, что часто нефинансовая 
отчетность готовится на аутсорсинге, так как 
носит сезонный характер. Драйверами спро-
са на такие услуги выступают регулирование 
и ожидания заинтересованных сторон. Пер-
вый драйвер не предполагает опции добро-
вольности, и ранее им выступали требова-
ния внешних финансовых рынков. «Общее 
число компаний, предъявляющих спрос на 
подготовку нефинансовой отчетности, уве-
личится. В том числе за счет компаний, кото-
рые следуют за лидерами отрасли или плани-
руют IPO»,— заключает Игорь Коротецкий.

Другим результатом, скорее всего, станет 
увеличение числа компаний, внедряющих 
передовые практики устойчивого разви-
тия. Никто не любит рассказывать о пробле-
мах, а четкие требования в отношении пе-
речня раскрываемой информации не остав-
ляют выбора: ты рассказываешь об успехах 
или фиксируешь свое отставание. Требова-
ния Московской биржи повысят число ком-
паний, выпускающих отчетность, но незна-
чительно — в пределах 20, повысив интерес 
других к нефинансовой отчетности, ожида-
ет директор группы оценки рисков устойчи-
вого развития АКРА Владимир Горчаков. Для 
четырех российских кредитных рейтинго-
вых агентств (КРА) изменения, произошед-
шие на фоне появления таких требований, 
несущественны, так как они работают с пу-
бличной и непубличной информацией, от-
мечает он. «Публикация большего объема от-
четов способствует повышению доверия, вы-
страиванию правильных бенчмарков и в це-
лом культуре работы с отчетностью. Мы как 
крупнейшее КРА в России поддерживаем не 
только обязательный характер нефинансо-
вой отчетности, но и введение минимально-
го набора данных к раскрытию по единым 
стандартам и методологиям. Этих индика-
торов может быть немного, но раскрывать-
ся они должны широким числом компаний. 
Также мы приветствуем интеграцию финан-
совой и нефинансовой информации в отче-
тах, активное применение отраслевых бен-
чмарков и анализа на длинных горизонтах, 
как и обязательный аудит такой отчетно-
сти»,— заключает Владимир Горчаков.

Нефинансовая публичность в действии
В сентябре 2024 года Московская биржа стала требовать 
обязательную отчетность об устойчивом развитии от клю-
чевых эмитентов. Иван Тополя из Комитета по интегри-
рованной отчетности описал возможные последствия 
этого шага для компаний и ESG-регулирования, а также 
выяснил, как его оценивают участники отрасли в России.

— тенденции —

Отклик компаний
Усиление регулирова-

ния приносит свои плоды. По дан-
ным свежего ежегодного опроса 
Thomson Reuters Institute, важность 
ESG-повестки все чаще признается 
управляющими командами компа-
ний (см. рис. 1). Исследователи от-
мечают увеличение комплаенс-ори-
ентированного характера ESG-про-
грамм компаний и рост роли финан-
совых директоров, чей опыт в отчет-
ности, заверении и комплаенсе стал 
востребован в ESG-менеджменте.

Новые требования заставляют 
компании развивать управление 
ESG. Чаще создаются кросс-функци-
ональные ESG-комитеты, в том чи-
сле для контроля и координации не-
финансовых раскрытий: по данным 
Deloitte, сегодня 52% крупных ком-
паний в мире создали такой коми-
тет, а 37% — в процессе создания. Ре-
гулирование побуждает перестраи-
вать или выстраивать с нуля систе-
мы сбора данных, чтобы оптимизи-
ровать процесс и улучшить качест-
во раскрытий. Большинство респон-
дентов Deloitte (74%) планируют ин-
вестировать в технологии или ин-
струменты своевременного и каче-
ственного раскрытия информации.

Согласно свежему опросу ERM, 
ключевой внутренний барьер в раз-
витии ESG для компаний — отсутст-
вие финансовой мотивации для ме-
неджмента и сотрудников, а среди 
внешних — высокая стоимость или в 
принципе отсутствие необходимых 
технологий, недостаточный инте-
рес собственников. Среди решений, 
способствующих развитию повестки 
внутри, помимо усиления финанси-
рования,— обучение персонала, фо-

кус на наращивании соответствую-
щих компетенций, в том числе среди 
топ-менеджмента (см. рис. 2).

Регулирование ЕС пока не оказа-
ло существенного влияния на рос-
сийские реалии. CSRD и ESRS, а так-
же СSDDD могут применяться к рос-
сийским компаниям, например, 

если их акции или облигации тор-
гуются на биржах ЕС, их товарообо-
рот в ЕС превышает определенный 
порог, у них есть дочерние компа-
нии и филиалы в ЕС с определен-
ным уровнем выручки или заклю-
чены лицензионные соглашения. 
Российские экспортеры уже изуча-

ют применимость новых правил и 
последствия их несоблюдения.

В России самое ощутимое воздей-
ствие на корпоративные практики 
оказало регулирование нефинансо-
вой отчетности. По данным АНФОР 
(«Атлас нефинансовой отчетности в 
России»), принятие рекомендаций 
Минэкономики во многом стало при-
чиной роста входа отчетов в 2024 го-
ду. Схожие выводы делают в своем от-
чете и аналитики АКРА и Комитета по 
интегрированной отчетности. Как и 
за рубежом, стандарты заставили рос-
сийские компании задуматься о со-
вершенствовании сбора данных, а у 
профильных консультантов возросли 
запросы на разработку внутренних 
регламентов нефинансовой отчетно-
сти, актуальны запросы на автомати-
зацию сбора данных и ИТ-решения. 
Известно, что на практике для неко-
торых компаний ссылка на Минэко-
номики служит значимым аргумен-
том и облегчает защиту соответствую-
щих бюджетов.

Многие компании планируют и 
впредь раскрываться по стандартам 
министерства как по традиционным 
показателям, так и по метрикам обще-
ственного стандарта, хотя последние 
все еще остаются предметом обсужде-
ния внутри компаний в части практи-
ческой возможности сбора данных и 
реального отражения вклада.

Далее будет…
В конце 2024 года в Еврокомиссии 
заявили о планах объединить CSRD, 
CSDDD и Таксономию ЕС, чтобы «со-
кратить бюрократию и уменьшить 
бремя отчетности». Банк России об-
суждает с рынком возможность вве-
дения обязательной отчетности об 
устойчивом развитии для эмитентов. 
В 2025 году можно ожидать усиления 

регулирования. Учитывая это, рос-
сийским компаниям было бы разум-
но не откладывать все до официаль-
ных публикаций, а заранее наращи-
вать потенциал и экспертизу, выстра-
ивать отдельные ESG-направления, 
с их помощью интегрировать ESG в 
смежные функции, в том числе ри-
ски, финансы, юридические депар-
таменты, маркетинг и PR, на фоне ре-
комендаций ФАС о гринвошинге.

Необходимы мониторинг и ана-
лиз регулирования как националь-
ных, так и зарубежных, в том числе 
европейских, требований, которые 
развиваются в разы быстрее. Труд-
но делать прогнозы, однако история 

показывает, что даже железные за-
навесы падают. Периоды изоляции 
неизбежно сменяет интеграция, ко-
торая на примере массива европей-
ского ESG-регулирования может 
быть крайне трудоемкой для отече-
ственных компаний. Рекомендация 
актуальна не только для бизнеса, но 
и экспертного и консалтингового со-
обществ, регуляторов, так как ESG 
становится частью международного 
комплаенса и делового оборота. Раз-
вивая национальную повестку, важ-
но создавать условия для глобальной 
отраслевой готовности, экспертно-
сти и конкурентоспособности рос-
сийского бизнеса.

Жестче, локальнее, шире

с21

+10%

+3%

+11%

+12%

+13%

+16%

+6%

+5%

Роль ESG в корпоративной деятельности 
будет расти в будущем

Лидерство в области ESG важно для того, 
чтобы соответствовать стандартам ответственного 
корпоративного поведения

Моя компания готова активно инвестировать в ESG 
как источник конкурентного преимущества

Лидерство в области ESG важно для повышения 
корпоративной эффективности

В руководстве моей компании существует консенсус 
по поводу высокой ценности инвестиций в ESG

Существует достаточное количество ESG-ресурсов 
и решений, чтобы удовлетворить потребности компании

Моя компания должна сосредоточиться на элементах ESG, 
которые повышают корпоративную эффективность

Мы не должны уделять внимание ESG, 
так как это не то, во что я верю лично

Рост нейтральных и негативных утверждений также заметен, что может указывать 
на формирующийся разрыв во взглядах, хотя изменения менее значительны

Нейтральные/негативные утверждения, касающиеся роли и ценности инвестиций в ESG
*НАСКОЛЬКО ВЫ СОГЛАСНЫ С ПРИВЕДЕННЫМИ УТВЕРЖДЕНИЯМИ? ОТОБРАЖЕНЫ ТОЛЬКО ПРОЦЕНТЫ 
РЕСПОНДЕНТОВ, ВЫБРАВШИХ ВАРИАНТЫ «СОГЛАСЕН» ИЛИ «ПОЛНОСТЬЮ СОГЛАСЕН.

КАК ТОП-МЕНЕДЖЕРЫ И ЛИДЕРЫ ОТДЕЛЬНЫХ ФУНКЦИЙ
ВИДЯТ РОСТ ЗНАЧЕНИЯ ESG (%)   
ИСТОЧНИК: 2024 STATE OF CORPORATE ESG REPORT, THOMSON REUTERS INSTITUTE.

2023Утверждение* 2024

72
82

75
78

58
70

55
68

47
63

44
50

21
26

60
71

Какие из следующих решений, если их реализовать, могут оказать наибольшее влияние 
на ускорение прогресса вашей компании в области устойчивого развития?
Шкала от 1 до 5, где 1 означает «отсутствие потенциала» и 5 означает «большой потенциал».

Сколько усилий прикладывает ваша компания для реализации следующих решений?
Шкала от 1 до 5, где 1 означает «отсутствие усилий» и 5 означает «много усилий».

Широкое распространение компенсационных стимулов, 
привязанных к показателям устойчивого развития

Инвестирование в лучшую инфраструктуру 
для ESG-данных 

Улучшение подготовки персонала

Интеграция целей устойчивого развития в бизнес-планы 
и операционные системы

Выделение внутреннего бюджета на инициативы 
в области устойчивого развития

Увеличение инвестиций в НИОКР и технологические 
инновации

Инициативы по найму персонала с навыками 
в области устойчивого развития

Установление обязательных целей по электрификации, 
возобновляемой энергии/эффективности

Инициативы по сокращению отходов и повышению 
замкнутости циклов производства и потребления

Введение дополнительных климатических, природных 
и социальных критериев для новых инвестиций

Введение внутренней цены на углерод

Обучение руководства/совета директоров и/или 
привлечение новых членов с компетенциями 
в области устойчивого развития 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ESG-РЕШЕНИЯ И ТЕМПЫ ПЕРЕХОДА НА НИХ (%)
ИСТОЧНИК: ERM/KADENCE.

% компаний, прикладывающих значительные усилия для реализации (оценка 4 или 5)
% решений с высоким потенциалом (оценка 4 или 5)

71
52

67
52

71
61

70
61

69
61

66
58

67
61

59
56

68
72

62
58

54
52

72
58

— видение —

Правительство Владимирской области в следую-
щем году рассчитывает расширить масштаб Фору-
ма ответственного бизнеса, привлекая более широ-
кую аудиторию, включая международные компании 
и экспертов. Об этом „Ъ“ рассказал первый заме-
ститель губернатора региона АЛЕКСАНДР РЕМИГА.

В конце ноября во Владимирской области мы провели 
Форум ответственного бизнеса, организованный по ини-
циативе полномочного представителя президента в ЦФО 
Игоря Олеговича Щеголева и губернатора региона Алек-
сандра Авдеева. Форум собрал на своих площадках десят-
ки предприятий, в том числе из-за пределов страны, а чи-
сло участников и посетителей превысило несколько ты-

сяч человек. Этот форум стал выдающимся событием не 
только для нашего региона, но и для страны в целом, под-
черкивая важность и актуальность ответственного подхо-
да бизнеса к своей работе и обществу.

Сегодня ответственный бизнес — это концепция, ко-
торая внедряется через гармоничное сочетание экономи-
ческой, социальной и экологической ответственности. 
Во Владимирской области мы понимаем, что для того, 
чтобы добиться устойчивого развития и увереннее вый-
ти на международные рынки, компании должны интег-
рировать эти принципы в повседневную деятельность.

Мы убеждены, что проведение аналогичного форума в 
2025 году на той же самой площадке во Владимирской об-
ласти станет значимым событием, которое укрепит пози-
ции нашего региона как одного из лидеров ответственно-

го бизнеса в России. Для обеспечения долговременного 
успеха мы планируем расширить масштаб форума, при-
влекая более широкую аудиторию, включая международ-
ные компании и экспертов.

В 2025 году мы видим Владимирскую область по-преж-
нему и в большей степени как регион, являющийся при-
мером устойчивого и ответственного подхода к бизнесу. 
Развитие рейтинга ответственного бизнеса как института 
и инструмента государственной политики будет способ-
ствовать улучшению инвестиционного климата и повы-
шению конкурентоспособности наших компаний.

Мы ожидаем, что благодаря активной поддержке госу-
дарства и бизнеса наш регион сможет увеличить количе-
ство ответственных предприятий, что положительно ска-
жется на качестве жизни населения.

«Наш регион увеличит число ответственных предприятий»
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— отрасль —

Глобальные тренды
Активность западных фармацевти-
ческих компаний в сфере ESG рас-
тет, отражая усиливающееся внима-
ние общества к вопросам устойчиво-
го развития. COVID-19 стал дополни-
тельным катализатором внимания к 
этой повестке. Эксперты GlobalData 
отмечают, что экологические, соци-
альные и управленческие процессы 
(ESG) в разных сферах промышленно-
сти, в том числе в фармацевтической 
отрасли, переходят в эпоху ESG 2.0 от 
добровольных обязательств к систем-
ному госрегулированию устойчиво-
го развития компаний.

Еще одна тенденция, по дан-
ным свежего опроса отрасли 
GlobalData,— растущее внимание 
фармкомпаний к экологии: приори-
тетом ее считают более 40% респон-
дентов. «У фармацевтической отра-
сли есть особенности, которые нуж-
но обязательно учитывать, говоря о 
ESG-стратегии,— отмечает руково-
дитель экспертно-аналитической 
платформы „Инфраструктура и фи-
нансы устойчивого развития“ Свет-
лана Бик.— Во-первых, это массо-
вость спроса на продукцию — во-
просы сохранения здоровья каса-
ются каждого человека. Во-вторых, 
это огромная цена ошибки». После 
пандемии в СМИ регулярно появ-
ляются сообщения о том, что с ка-
чеством вакцин, произведенных 
западными фармкомпаниями, все 
было не так благополучно, отмеча-
ет она, тогда как они заработали ог-
ромные деньги. «Факты, которые от-
крываются, еще раз напоминают о 
тонкой грани между стремлением к 
прибыли и ответственностью, кото-
рую должны соблюдать фармкомпа-
нии»,— убеждена Светлана Бик, на-
поминая, что на первое место ESG-
целей фармотрасли следует ставить 
этику, чистоту экспериментов, ответ-
ственность за качество препаратов. 

«Важно не столько то, насколько фар-
мкомпании сокращают углеродный 
след, сколько то, как они ведут диа-
лог с потребителями и держат в фо-
кусе принципы доверия и ответст-
венности»,— заключает она.

ESG в российской 
фармотрасли
Отечественные биотехнологиче-
ские и фармацевтические компа-
нии за последние два года столкну-
лись с множеством вызовов: от пе-
рестройки логистических цепочек 
до необходимости быстрого импор-
тозамещения. Но движение на пу-
ти устойчивого развития продолжа-
ется. Большую роль в этом сыграли 
правительственная стратегия «Фар-
ма-2030» и нацпроект «Здравоох-
ранение». Задача правительства — 
обеспечить лекарственный сувере-
нитет РФ: отечественные препараты 
должны занимать не менее 85% рын-
ка. «Все большее внимание уделяет-
ся влиянию конкретного бизнеса 
на достижение государственных це-
лей национального развития и роли 
компаний в реализации нацпроек-
тов»,— отмечает директор Департа-
мента корпоративного маркетинга 
BIOCAD Ирина Кенюхова. Сейчас на 
госуровне в РФ идет мягкое регули-
рование, создаются рекомендации, 
нацстандарт нефинансовой отчетно-
сти, социального капитала бизнеса. 
Это может свидетельствовать о том, 
что государство смотрит и в сторону 
мер поддержки компаний, которые 
вносят существенный вклад в разви-
тие и устойчивость страны. «Появле-
ние таких мер станет дополнитель-
ной мотивацией оцифровывать и на-
ращивать этот вклад, используя его в 
диалоге с государством и другими за-
интересованными сторонами»,— от-
мечает эксперт.

Управляющий директор по кор-
поративной ответственности, устой-
чивому развитию и соцпредприни-
мательству РСПП Елена Феоктис-

това отмечает, что комплексно оце-
нить вклад в реализацию нацпро-
ектов именно фармотрасли сложно: 
российские фармкомпании, в отли-
чие от международных, все еще до-
статочно закрыты и редко публич-
но раскрывают информацию о сво-
их ESG-практиках. «С точки зрения 
открытости и диалога с обществен-
ностью на фоне остальных выделя-
ется компания BIOCAD. Она един-
ственная среди компаний фармо-
трасли стабильно публикует отчеты 
об устойчивом развитии: в этом го-
ду вышел уже четвертый по счету от-
чет по итогам 2023 года. Компания 
демонстрирует устойчивую тенден-
цию повышения информационной 
открытости и прозрачности деятель-
ности»,— признает Елена Феоктис-
това. Ранее, по ее словам, нефинан-
совую отчетность публиковало толь-
ко российское подразделение ком-
пании «Санофи» — о своей деятель-
ности в России. Он выпускался с гло-
бальным отчетом материнской ком-
пании, но практика выпуска отчетов 
в России прекращена. Можно отме-
тить компанию «Промомед», кото-
рая опубликовала ESG-отчет за 2021 
год, но здесь пока нет продолжения.

Нефинансовая отчетность — 
один из главных инструментов 
оценки общественностью ответст-
венности фармкомпаний. «Показа-
тельный пример: одна из известных 
российских аптечных сетей пояс-
нила в своем годовом отчете, что не 

раскрывает нефинансовую инфор-
мацию по той причине, что она в 
основном нужна зарубежным инве-
сторам. Представляете, большая ап-
течная сеть, работающая во многих 
регионах России, не считает нуж-
ным вести диалог с заинтересован-
ными сторонами! В то же время ряд 
отечественных компаний продол-
жает эту работу, несмотря на то что 
после 2022 года многие думали, что 
ESG в принципе потеряет актуаль-
ность в России. Это показывает сте-
пень зрелости этих компаний, пони-
мание их топ-менеджментом целей 
и задач устойчивого развития»,— го-
ворит Светлана Бик.

Нефинансовая отчетность —уни-
версальный инструмент диалога с 
разными заинтересованными сторо-
нами, уверена Ирина Кенюхова. «Не-
смотря на то что она для нас необя-
зательна, мы видим ее востребован-
ность среди самых разных структур, 
а также непосредственно среди со-
трудников и различных партнеров 
BIOCAD»,— отмечает эксперт.

Помимо нефинансовой отчет-
ности, важна документация, регла-
ментирующая управление устойчи-
вым развитием: стратегии, полити-
ки по правам человека, ответствен-
ного инвестирования и т. д. «BIOCAD 
выглядит весьма достойно в повест-
ке устойчивого развития»,— оцени-
вает младший директор отдела рей-
тингов устойчивого развития «Экс-
перт РА» Эрмен Охрин. В компании 

приняты Политика устойчивого раз-
вития, ESG-стратегия, HR-стратегия 
и другие важные документы, на-
правленные на построение понят-
ных и работающих практик устой-
чивого развития. «Важно отметить 
наличие действующего комитета 
по устойчивому развитию, в кото-
рый входят заместители генераль-
ного директора, что говорит о по-
нимании значимости рассматрива-
емых вопросов. В BIOCAD также от-
ветственно относятся к экологии и 
не забывают о сотрудниках. Люди — 
капитал, без которого не существу-
ет успешно развивающейся компа-
нии»,— говорит аналитик.

Фокус на лучшие практики
Устойчивое развитие неотделимо от 
бизнеса. Ни одна компания не мо-
жет расти и выпускать инновацион-
ные продукты, не вкладывая ресур-
сы в развитие сотрудников и кадро-
вый резерв или не принимая во вни-
мание необходимость развития на-
учной базы и инфраструктуры. Эр-
мен Охрин уверен, что фармкомпа-
нии, практикующие ESG-подходы, 
будут в средне- и долгосрочной пер-
спективах в более выгодном положе-
нии в сравнении с коллегами: «При-
сваивая ESG-рейтинги, мы оцени-
ваем компании по трем разделам: 
окружающая среда, общество и ка-
чество управления. Такие организа-
ции лучше оценивают нефинансо-
вые риски и могут на них адекватно 

реагировать, строя взаимодействие 
с внутренними и внешними заинте-
ресованными сторонами».

Ирина Кенюхова напоминает, что 
ESG-подход требует грамотно рас-
ставлять приоритеты и сохранять 
здравомыслие, фокусироваться на 
бизнес-целях и стратегии компании, 
помнить, что это огромная кросс-
функциональная работа всех подра-
зделений без исключения. В BIOCAD 
выбрали ключевым социальный ас-
пект. Это широкий набор задач: от 
укрепления лекарственного суве-
ренитета страны до работы с кадро-
вым резервом, сотрудниками. Со-
циальные проекты компании име-
ли заметный резонанс и позитив-
ный отклик. Среди них: программа 
профилактики и ранней диагности-
ки онкозаболеваний «Живи без стра-
ха», программа поддержки людей с 
рассеянным склерозом и их близких 
Betalife, проект для людей с ревмати-
ческими заболеваниями Revmo Info, 
инфоресурс для людей с псориазом 
Psoriaz Life.

Развитие культуры волонтерст-
ва — другая эффективная ESG-пра-
ктика. В BIOCAD более 30% сотруд-
ников вовлечены в волонтерские 
проекты. «Учитывая, что в компа-
нии работает более 3  тыс. чело-
век, это высокий показатель,— от-
мечает Ирина Кенюхова.— Мы со-
здаем комфортные условия и воз-
можности, мотивируя коллег вно-
сить свой вклад в улучшение жиз-
ни людей. Дважды в год в компании 
проходят Дни донора, когда можно 
сдать не только цельную кровь, но 
и вступить в регистр доноров кост-
ного мозга — более 400 сотрудников 
BIOCAD уже сделали это. Кроме того, 
мы реализуем программу интеллек-
туального волонтерства — это воз-
можность оказать влияние здесь и 
сейчас, объединяя личные стремле-
ния с профессиональными целями».

Укреплению доверия потребите-
лей к фармотрасли способствует и 
появление общественных эксперт-
ных советов из представителей заин-
тересованных сторон: бизнеса, эко-
логических организаций, экспертов 
рынка, общественных объединений 
и других. Это практику развивают в 
основном крупные промышленные 
компании, однако, по мнению Свет-
ланы Бик, руководители биотех- и 
фармкомпаний могут перенять этот 
опыт — благодаря таким эксперт-
ным советам можно быстро выстро-
ить оперативный диалог, тестиро-
вать новые ESG-инициативы и оце-
нивать, какие из них получают наи-
большую поддержку общества.

Светлана Иванова

Фармотрасли устойчивость к лицу
Несмотря на масштабные глобальные измене-
ния и экономические вызовы, крупные россий-
ские биотехнологические и фармацевтические 
компании продолжают придерживаться прин-
ципов устойчивого развития. Они внедряют 
экологически ответственные практики, забо-
тятся о благополучии сотрудников, повышают 
стандарты корпоративного управления. Это 
не только укрепляет их конкурентоспособность 
на рынке, но и вносит значимый вклад в устой-
чивое развитие всей отрасли.

— природа —

Заместитель директора отдела опера-
ционных рисков и устойчивого разви-
тия Kept СВЕТЛАНА ШЕЙНФЕЛЬД —  
о признании миром проблемы биораз-
нообразия, комплексных природно-
климатических решениях для его со-
хранения и адаптации к изменению 
климата и биокредитах.

Человек — рыцарь Земли
2024 год усилил роль биоразнообразия, эко-
систем и экосистемных услуг в глобальной 
и национальной повестках. Если ранее био-
разнообразие, как правило, касалось созда-
ния особо охраняемых памятников приро-
ды и поддержания редких видов животных, 
то теперь быстро входит в национальные це-
ли развития, стратегии разных уровней, си-
стемы оценки рисков, финансово-инвести-
ционные модели и корпоративную отчет-
ность. Во многом это связано с ростом пони-
мания значимости биоразнообразия для до-
стижения каждой из Целей устойчивого раз-
вития (ЦУР) ООН до 2030 года, но особенно 
для обеспечения чистоты воды и санитарии, 
а также борьбы с изменением климата.

На прошедших в конце 2024 года кон-
ференции сторон Конвенции о биологи-
ческом разнообразии (СОР16, Колумбия) и 
конференции сторон Рамочной конвенции 
ООН об изменении климата (СОP29, Азер-
байджан) выделялся тезис о том, что утрата 
биоразнообразия и изменение климата вза-
имосвязаны и усиливают друг друга. Устой-
чивые и здоровые эксосистемы депониру-
ют углерод и препятствуют его высвобожде-
нию в атмосферу. Биоразнообразие повы-
шает адаптационный потенциал и устойчи-
вость, уменьшая опасность природных бед-
ствий. С другой стороны, изменение клима-
та — одна из основных причин утраты био-
разнообразия.

Сегмент высокого уровня COP16 свиде-
тельствует о готовности мирового сообще-
ства стремиться к миру с окружающей сре-
дой — концепции, в которой здоровые эко-
системы и стабильный климат лежат в ос-
нове устойчивого развития. Связи между со-
кращением биоразнообразия и изменением 
климата нашли свое отражение в решениях 
COP16 и во многих параллельных меропри-
ятиях. COP16 приняла знаковое решение о 
биоразнообразии и изменении климата с 
усилением внимания к взаимосвязи между 
первым, вторым и океаном. Решение, в част-

ности, призывает усилить координацию в 
вопросах биоразнообразия, изменения кли-
мата и борьбы с опустыниванием, реализо-
вать это на национальном уровне. Решаю-
щее значение имеют общегосударственное 
и общекорпоративное наращивание ресур-
сов, действий, инноваций и знаний.

Инструмент —  
здоровые экосистемы
Синергия между биоразнообразием и кли-
матом, основанная на науке и усилиях обще-
ства, способна приблизить достижение ЦУР 
в локальном, региональном и глобальном 
масштабах. Особую роль приобретают ком-
плексные природно-климатические реше-
ния и проекты. Ассамблея ООН по окружа-
ющей среде определяет решения, основан-
ные на природных факторах (nature-based 
solutions), как «действия по защите, сохране-
нию, восстановлению, устойчивому исполь-
зованию и управлению природными ресур-
сами или трансформированными наземны-
ми, пресноводными, прибрежными и мор-
скими экосистемами, эффективно и адап-
тивно решающими социальные, экономи-
ческие и экологические проблемы, обеспе-
чивая одновременно благополучие челове-
ка, стабильность экосистемных услуг и био-
разнообразия».

Такие проекты признаны международ-
ным сообществом одним из важнейших ин-

струментов для достижения глобальных це-
лей: они обладают высоким потенциалом 
реализации как в естественных, так и в ан-
тропогенно трансформированных экосисте-
мах. Роль естественных экосистем, преиму-
щественно особо охраняемых природных 
территорий (ООПТ), в адаптации к измене-
нию климата решающая. Целостность экоси-
стем и экологических процессов приводит 
к устойчивости к внешним воздействиям и 
уменьшает уязвимость от стихийных бедст-
вий и экстремальных климатических усло-
вий. ООПТ поддерживают целостность эко-
систем, служат буфером для местного клима-
та и снижают последствия в экстремальных 
случаях, таких как ураганы, засухи и навод-
нения. Они также поддерживают важней-
шие функции экосистем, которые обеспечи-
вают устойчивое водоснабжение, рыболов-
ство и сельское хозяйство.

В некоторых случаях капвложения в вос-
становление экосистем ООПТ и прилегаю-
щих к ним территорий могут быть более эф-
фективными, чем инвестиции в инфраструк-
туру. Например, 33 из 105 самых больших го-
родов мира получают питьевую воду из во-
досборных бассейнов лесных ООПТ. Так, рас-
ширение сети национальных ООПТ поддер-
живает и другие жизненно важные функции 
экосистемы, помимо сохранения биоразно-
образия. Осознание их роли в уменьшении 
последствий катастроф — обоснование для 

создания новых территорий, в особенности 
в горах, на крутых склонах, прибрежных и 
внутренних водно-болотных угодьях.

Антропогенно трансформированные тер-
ритории также значимы для комплексных 
природно-климатических решений. Наи-
больший потенциал тут содержится в про-
ектах на агроландшафтах. Это может ка-
саться лесоразведения, восстановления ле-
са и его экосистем, использования абори-
генных сортов деревьев, высадки многови-
довых древесных сообществ и пр., создания 
долголетних пастбищных экосистем кругло-
годичного использования, поликомпонент-
ных пастбищ, восстановления растительно-
го покрова степных пастбищ, подвержен-
ных ветровой эрозии, управление лугопаст-
бищными угодьями с почвами с высоким со-
держанием углерода и пр.

Мировой и российский бизнес вовлекает-
ся в эти процессы и реализацию природно-
климатических решений. Активизировать 
бизнес-процессы помогает и утвержденная 
в России таксономия зеленых проектов, ко-
торая включает в себя природные решения 
в качестве возможных проектов устойчиво-
го развития.

Для компаний реализация природно-
климатических проектов раскрывает широ-
кий спектр возможностей. Среди них — сни-
жение рисков, связанных с собственной де-
ятельностью за счет снижения воздействия 
на экосистемы и цепочками поставок, в том 
числе за счет декарбонизации, укрепление 
взаимодействия с поставщиками и партне-
рами внутри глобальных цепочек поставок, 
с заинтересованными сторонами на регио-
нальном уровне. Другая возможность — по-
вышение эффективности бизнеса за счет ре-
сурсосберегающих, регенеративных техно-
логий, а также инструментов экономики за-
мкнутого цикла, позволяющих сократить 
капитальные и операционные затраты. Ва-
жен и фактор повышения качества среды 
обитания работников предприятий и мест-
ного населения, получение социальной ли-
цензии в регионах присутствия. Очевидно 
современное позиционирование и укрепле-
ние бренда компании, независимое внеш-
нее признание.

Биокредиты помогут  
нарастить финансирование
Сегодня на глобальном уровне активно об-
суждаются биокредиты — финансовые ин-
струменты, способствующие позитивным 
результатам для биоразнообразия и экосис-

тем. Проекты, реализуемые с помощью био-
кредитов, отличны от оффсетов в области би-
оразнообразия, когда вред полностью ком-
пенсируется в рамках иерархии мер смягче-
ния воздействия — «предотвращать-сокра-
щать-восстанавливать-компенсировать» — 
в местах хозяйственной деятельности, а так-
же в цепочках поставок. Биокредиты не ком-
пенсирую вред хозяйственной деятельнос-
ти бизнеса, а нацелены на дополнительное 
положительное воздействие на биоразноо-
бразие за границами нагрузки производст-
венных объектов. Синергия между оффсета-
ми и биокредитами призвана помочь компа-
ниям достичь эффектов абсолютного приро-
ста биоразнообразия.

Основой для биокредитов предлагается 
сделать проекты охраны и восстановления 
экосистем, управления их устойчивостью и 
адаптации к климатическим изменениям, 
реализуемые на основе научных данных и 
измеримых показателей. Самая распростра-
ненная единица измерения, оценки и про-
дажи биокредитов — гектар восстановлен-
ной или охраняемой территории, имеющей 
ценность для биоразнообразия.

Рынок таких финансовых инструментов 
находится на самой ранней стадии форми-
рования. Первые добровольные биокреди-
ты реализованы в 2022 году преимущест-
венно НКО в рамках поддержки ООПТ и вос-
становления земель. Организации, осущест-
вившие первые сделки купли-продажи до-
бровольных биокредитов, разрабатывали 
методологию их реализации, предусматри-
вающую независимую верификацию каче-
ства проектов. Универсальной методологии 
выпуска биокредитов на уровне междуна-
родных организаций или стран пока нет.

Сегодня стоимость одного биокредита 
варьируется от $2 до $10, а стоимость про-
данных биокредитов — между $325 тыс. и 
$1,9 млн, что связано с положительным воз-
действием на 125 тыс. га экосистем. Боль-
шинство биокредитов реализовано не в 
форме самостоятельных продуктов, а вме-
сте с углеродными кредитами или схожи-
ми финансовыми продуктами устойчивого 
развития.

Несмотря на сравнительно небольшие 
объемы реальных действий и их финансовой 
поддержки, в ближайшие пять лет число та-
ких кредитов ожидаемо вырастет до 100 тыс. 
Всемирный экономический форум —  
один из драйверов добровольных биокреди-
тов — оценивает их потенциал к 2030 году в 
$2 млрд, а к 2050-му — уже до $69 млрд.

Планета восстанавливает свои права
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регенерация

— интервью —

— Насколько актуальна, по-вашему, про-
блема загрязнения окружающей среды 
полимерами в целом и микропластиком 
в частности?
— По сути, мир живет уже много лет в «поли-
мерной цивилизации», и одноразовые изде-
лия из полимеров облегчают нашу повседнев-
ную жизнь, улучшают гигиену повседневно-
го быта и здоровье, логистику движения това-
ров по миру и сохраняют свежими продукты в 
холодильнике. Но невозможно отрицать, что 
одноразовые изделия из синтетических мате-
риалов, улучшая повседневную жизнь, избы-
точно накапливаются в окружающей среде, 
особенно в странах с неразвитой инфраструк-
турой переработки отходов. В то же время во-
прос микропластика и его попадания в клет-
ки живых организмов во многом популист-

ская тема. Полимеры — одни из наиболее 
инертных химических соединений высоко-
го молекулярного веса, а все, что не расщепля-
ется в организме, выводится естественным 
образом. На самом деле, основным источни-
ком образования микропластика являются 
волокна полиамида, то есть микрочастицы 
синтетической одежды, которые отделяются 
в процессе стирки в стиральных машинах и 
не улавливаются фильтрами. На втором месте 
— частицы шин. И только малая часть образу-
ется от разрушения пластиковой упаковки, от 
запрета которой общий объем микропласти-
ка в мире практически не изменится.
— Что может сделать Россия для борьбы с 
загрязнением пластиком?
— Существуют десятки вариантов техниче-
ского решения проблемы загрязнения пла-
неты одноразовыми пластиками, но для их 
реализации не хватает административного 

ресурса и осознания сути проблемы населе-
нием. Но первые шаги уже делаются: в Рос-
сии на государственном уровне поставлен 
вопрос борьбы с избыточным накоплением 
отходов. И он актуален не только для пласти-

ка, составляющего всего 10–12% мусорной 
корзины. Ключ к решению этой проблемы 
в том числе — вторичная переработка, кото-
рая в 2023 году уже достигла 14% от общего 
объема полимерных отходов, а также повы-
шение культуры обращения с одноразовыми 
изделиями.
— Завершаются обсуждения договора 
ЮНЕП по борьбе с пластиковым загряз-
нением. Как вы оцениваете прошедшую в 
конце ноября сессию в Пусане (INC-5)?
— Позиции стран по вопросу загрязнения 
пластиком сильно отличаются, так что резо-
люция по итогам обсуждений в Пусане так 
и не была принята. Она предполагала ком-
плексные международные меры для сниже-
ния спроса на первичные полимеры, произ-
водства изделий на их основе и переход к ци-
клическому дизайну разовой упаковки во 
избежание масштабного попадания пласти-
ка в окружающую среду. Введение таких мер 
«управления пластиковым мусором», без-
условно, серьезно повлияло бы на экономи-
ку стран и индустрию пластмасс.

Внешне все выглядит как прогресс и за-
бота об экологии. Но, по мнению СПП, пред-
лагаемые меры сместили фокус борьбы с за-
грязнениями на ограничения производства 

и переработки пластмасс, что принципиаль-
но не верно. Подобные меры не помогут улуч-
шить состояние экологии, а лишь вызовут се-
рьезную деформацию в структуре практиче-
ски всех отраслей, увеличение затрат и рез-
кое снижение качества жизни. Поэтому Мин-
промторг выступил за дальнейшую доработ-
ку документа. Позицию России также поддер-
жали Саудовская Аравия, Кувейт, Китай, Иран 
и Индия.
— Готова ли Россия к отказу от одноразо-
вых пластиков, если такое решение будет 
принято на международном уровне? Нуж-
но ли его исполнять?
— Сегодня полимеры помогают человечеству 
выжить в непростых условиях, и это не гром-
кие слова. В период пандемии COVID-19 мил-
лионы жизней были спасены благодаря нала-
женному производству полимерных масок, 
халатов, аппаратов ИВЛ и шприцов, то есть 
одноразовых пластиков. Уверен, что здравый 
смысл и научный подход возобладают. Мы на-
учимся эффективно утилизировать одноразо-
вые изделия, а значит, не придется противо-
поставлять мнение страны международным 
вердиктам.

Интервью взяла  
Ольга Матвеева

«Сегодня полимеры  
помогают человечеству выжить»
Снижение объема полимерных отходов в мире стано-
вится одной из ключевых задач в сфере экологии. 
О том, какие предлагаются решения, и о позиции Рос-
сии рассказывает глава совета Союза переработчиков 
пластмасс (СПП) Михаил Кацевман.
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— тенденции —

На переговорах ООН в Пусане 
не удалось подписать междуна-
родное соглашение о пластике, 
которое должно было карди-
нально изменить пластиковую 
индустрию и решить пробле-
му глобального пластикового за-
грязнения. Россия и Саудовская 
Аравия, возглавившие страны 
ОПЕК+,— основные противники 
принятия текущего текста согла-
шения. Но переговоры не отмене-
ны, а отложены, и страны-участ-
ницы, несмотря на отсутствие 
консенсуса, обсуждают меры, ко-
торые могут изменить обраще-
ние с пластиком по всей цепочке 
создания стоимости, а в обозри-
мом будущем и рынок полимеров 
независимо от противодействия 
отдельных стран.

Переговоры
Одна из самых спорных тем на меж-
дународных переговорах ООН о ре-
шении проблемы загрязнения пла-
стиком, закончившихся 1 декабря, 
касается ограничений на наиболее 
проблемные одноразовые пласти-
ки, полимеры и химические вещест-
ва в них, негативно воздействующие 
на здоровье человека, в том числе в 
международной торговле. Обсужда-
лись также отмена отраслевых субси-
дий и налоговых льгот, включение 
принципов циклического дизайна 
при проектировании товаров, требо-
вания о минимальной доле вторсы-
рья, обязательная маркировка с ин-
формаций о составе продукции, вве-
дение глобального полимерного на-
лога, вывод на рынок устойчивых 
альтернатив привычному пластику.

В блоке стран, выступающих за ог-
раничение производства пластика и 
переход к циклической экономике, 
считают пластик необходимым, но 
лишь при повторном использова-
нии (это 27 стран ЕС, одного из круп-
ных регионов его производства). До 
недавних президентских выборов 
в США, на предыдущей встрече сто-
рон в Оттаве, США (также крупней-
ший производитель) поддержали со-
кращение выпуска пластика. Но пе-
ред встречей в Пусане позиция США 
изменилась: страна публично не под-
держала сокращение производства. 
Китай, крупнейший производитель 
пластика в мире,— тоже. Впрочем, к 
концу встречи Китай публично при-
звал страны принимать меры, соот-
ветствующие «всему жизненному ци-
клу пластмасс».

В Минприроды РФ „Ъ“ пояснили, 
что Россия потому выступила против 
международного соглашения по пла-
стику, что вместо решения проблем 
загрязнения пластиковыми отхода-
ми оно обеспечивает экономические 
интересы ЕС, Канады, Великобрита-
нии, Швейцарии, Норвегии, Австра-
лии, отчасти США, некоторых других 
западных государств и предполагает 
квотирование производства первич-
ных полимеров и полимерной про-
дукции, снижение инвестпривлека-
тельности отрасли и переформати-
рование мировой торговли полимер-
ной продукцией за счет введения ди-
скриминационных торговых барь-
еров. Россия и так принимает необ-
ходимые меры для предотвращения 
попадания пластиковых отходов в 
окружающую среду благодаря ин-
струментам расширенной ответст-
венности производителей, говорят в 
министерстве.

Инструмент обязывает произво-
дителей товаров и полимерной упа-
ковки утилизировать определенный 

процент выпущенной на рынок про-
дукции, но пока не работает в РФ. По 
данным экологической организации 
Earth Action, Россия выделяется сре-
ди 12 странах, которые ответствен-
ны за 60% неправильно утилизиро-
ванных пластиковых отходов в мире 
(3,2 млн тонн в 2024 году).

Прошедшие переговоры отлича-
лись и рекордным числом лобби-
стов пластиковой промышленно-
сти, ископаемого топлива и химпро-
ма, которые составили самую много-
численную делегацию в Пусане. Их 
стремление переключить фокус вни-
мания с ограничения производства 
на переработку, часто безуспешную, 
заметно не только в России. В 2019 го-
ду пять нефтехимических гигантов — 
ExxonMobil, Dow, Shell, TotalEnergies 
и Chevron Phillips — создали альянс 
для предотвращения пластиково-
го загрязнения (The Alliance to End 
Plastic Waste — AEPW). За пять лет 
он произвел в 1 тыс. раз больше пла-
стика, чем объем отходов, которые 
эти компании собрали. Альянс соби-
рался переработать 15 млн тонн пла-
стиковых отходов к концу 2023 года, 
улучшая сбор, переработку и перехо-
дя на циклическую экономику. Од-
нако, согласно его внутренним доку-
ментам, главной задачей AEPW было 
отвлечение внимания от запретов на 
пластик, которые обсуждались ООН 
в 2019 году. Цель переработать 15 млн 
тонн отходов к 2023 году была отме-
нена как «слишком амбициозная».

Директор дивизиона развития 
вторичной переработки и устойчи-
вых решений СИБУРа Максим Рем-
чуков в комментарии „Ъ“ отмечает, 
что большинство полимеров исполь-
зуются для создания долговечных 
продуктов, поэтому связывать техно-

логическое развитие только с улуч-
шением переработки отходов ком-
пания считает некорректным и не-
дальновидным. Хотя в России спрос 
на долговечные пластиковые изде-
лия ниже, чем в других странах, ре-
шение проблемы одноразового пла-
стика СИБУР (доминирует в произ-
водстве полимеров в России) видит 
не в ограничении выпуска, а в раз-
витии «инновационных технологий 
переработки и возврата полимеров в 
цикл». Один из перспективных под-
ходов, по мнению господина Рем-
чукова, над масштабированием ко-
торого работает СИБУР,— химиче-
ский рециклинг, в частности метод 
термолиза — воздействие темпера-
туры, давления и реагентов, разру-
шающих химические связи в моле-
кулах полимеров. В результате обра-
зуются мономеры, которые мож-
но использовать для новых пласти-
ков или продуктов нефтехимии, на-
пример топлива. Химический реци-
клинг может увеличить переработку 
пластиковых отходов до 60% к 2030 
году и «позволит сделать цикл вто-
ричной переработки пластика пра-
ктически бесконечным, включая за-
грязненные отходы», считает Мак-
сим Ремчуков.

Фонд Эллен Макартур, лидер в 
продвижении циклической эконо-
мики, не так позитивно настроен в 
отношении химического рециклин-
га для решения проблемы пластико-
вого загрязнения. Даже при силь-
ных изменениях первичного дизай-
на пластиковых изделий при хими-
ческом рециклинге теряется до 70% 
первичного сырья. А по мнению ор-
ганизации Earth Day, химическая 
переработка снимает с производи-
телей пластиков ответственность и 

предлагает «идеальное решение», 
чтобы ничего не менять и произво-
дить больше пластика.

Утечки, издержки, выпуск
Проблема пластикового загрязнения 
и затраты на ее решение становятся 
все больше. В мире перерабатывает-
ся 9% пластика, и ежегодно 19–23 млн 
тонн его отходов попадает в реки, озе-
ра и моря. По данным свежего отче-
та аналитиков Dalberg «Пластик: це-
на для общества, окружающей среды 
и экономики», ежегодно на сбор, сор-
тировку, утилизацию и переработ-
ку пластика уходит более $32 млрд. 
На очистку территорий от пластика 
правительства, НКО и граждане тра-
тят еще $15 млрд ежегодно. Только 
в 2018 году прямые издержки от за-
грязнения мирового океана такими 
отходами приблизились к $7 млрд из-
за снижения доходов от туризма, ры-
боловства и аквакультуры.

В ООН признают, что введение гло-
бальной политики управления пла-
стиком по всей цепочке приведет к 
снижению мирового ВВП на 0,5% к 
2040 году, а основные издержки лягут 
на развивающиеся страны, особенно 
на те, где требуются значительные из-
менения в качестве политики управ-
ления отходами, вложения в модер-
низацию системы управления отхо-
дами и соответствующей инфраструк-
туры. ОЭСР смоделировала «Глобаль-
ный сценарий политики амбиций» 
по снижению утечки пластика до ну-
ля к 2060 году. Затраты стран Глобаль-
ного Юга по переустройству пласти-
ковой индустрии с учетом ограниче-
ния производства и снижения утечки 
до нуля будут самыми высокими в ми-
ре, за исключением Китая. Например, 
в странах Африки к югу от Сахары — 

2,8% ВВП. В странах ОЭСР—ЕС — всего 
0,2% ВВП. В странах Евразии, затраты 
составят 1,6% ВВП, что выше средне-
мирового значения (0,8% ВВП), одна-
ко ниже показателя стран ЕС, не вхо-
дящих в ОЭСР (2,1% ВВП).

Однако эти издержки следует 
сравнивать с более высокими затра-
тами в случае бездействия в отноше-
нии проблемы пластикового загряз-
нения. По оценкам Гарвардского уни-
верситета, затраты на достижение 
нулевого загрязнения пластиком в 
мире к 2040 году составят от $18,3–
158,4 трлн с учетом сокращения про-
изводства полимеров на 47%. Если 
меры не будут приняты, ущерб от за-
грязнения пластиком с 2016 по 2040 
год оценивается в $13,7–281,8 тр-
лн. Доходы от продаж пластико-
вой продукции за этот период соста-
вят $38 трлн в случае бездействия и 
$32,7–33,1 трлн при активных мерах. 
Чистая выгода с учетом всех затрат 
составит от –$120,4 трлн до +19,7 тр-
лн при действиях и –$243,8 трлн до 
+$24,3 трлн при бездействии. «Диа-
пазоны чистых выгод предполагают, 
что как действие, так и бездействие 
будут полезными при рассмотрении 
высоких оценок. Тем не менее низ-
кие оценки показывают, что чистые 
выгоды могут быть отрицательны-
ми, что говорит о том, что бездейст-
вие может привести к чистым издер-
жкам для общества, которые в два ра-
за превысят затраты на действия. На-
ши оценки являются предваритель-
ными (отсутствуют некоторые дан-
ные о затратах и выгодах)»,— отмеча-
ют авторы расчетов.

Согласно свежему отчету ОЭСР 
«Меры по устранению пластиково-
го загрязнения к 2040 году», с 2000 
по 2019 год выпуск пластика вырос с 
234 млн до 460 млн тонн и к 2040 го-
ду достигнет 736 млн тонн Рост будет 
происходить быстрее, чем увеличе-
ние мирового населения, особенно в 
странах ОЭСР и развивающихся эко-
номиках Азии, Африки и Латинской 
Америки. Вместе с ростом производ-
ства при существующей системе об-
ращения с пластиком увеличится и 
загрязнение окружающей среды. К 
2040 году переработанный пластик 
составит лишь 6% от общего объема, 
неправильно утилизированные пла-
стиковые отходы возрастут на 47%, а 
утечка пластика в окружающую сре-
ду — на 50%, угрожая экосистемам и 
людям, зависящим от них. Загрязне-
ние микропластиком также увели-
чится с 2,7 млн тонн в 2020 году до 
4,1 млн тонн в 2040-м. Борьба с ми-
кропластиковым загрязнением про-
двигается медленно, так как он попа-
дает в окружающую среду на всех эта-
пах использования продукта, а пони-
мания проблемы и методов ее реше-
ния пока недостаточно.

Стратегии лучшего управления 
отходами без уменьшения их обра-
зования не устранят утечку пласти-
ка в окружающую среду. Введение 
строгих мер лишь в развитых стра-
нах и их отсутствие в остальных стра-
нах в течение всего жизненного ци-
кла пластика незначительно повли-
яют на проблему загрязнения. Ком-
плексные глобальные меры по сни-
жению спроса и производства пла-
стиков, циклический дизайн, улуч-
шение технологий переработки, 
устранение утечек пластика в окру-
жающую среду устранят зависимость 
между экономическим ростом и ис-
пользованием пластика, снизят за-
траты на управление отходами, уве-
личат переработку с 9,5% в 2020 году 
до 42% к 2040-му и сократят попада-
ние пластиковых отходов в окружа-
ющую среду на 96%, считают в ОЭСР.

Несмотря на ущерб от пласти-
кового загрязнения, производ-
ство пластика заметно субсиди-
руется. Исследование Eunomia 
Research  &  Consulting и Quaker 
United Nations Office «Пластиковые 
деньги: перекрывая поток субсидий» 
фиксирует: мировая индустрия вы-
пуска первичного пластика ежегод-
но получает $30 млрд субсидий в 15 
странах. Субсидии на сырье и энер-
гоемкие процессы искусственно сни-
жают стоимость такого производства 
и влияют на конкурентоспособность 
устойчивых альтернатив на рынке. В 
отчете приводятся расчеты увеличе-
ния цены в зависимости от доли пла-
стика в товаре в случае отмены суб-
сидий. Так, десятипроцентный рост 
стоимости первичных полимеров 
при отмене субсидий увеличит цену 
напитка в пластиковой бутылке ме-
нее чем на 1%, нового iPhone — менее 
чем на 0,01%, а пленки для мульчиро-
вания — на 6%.

Россия находится в списке стран 
с одними из самых высоких энерге-
тических субсидий на выпуск пла-
стиков — $0,2 млрд в 2022 году. Про-
изводство полиэтилена и полипро-
пилена в России планируется уве-
личить с 7 млн тонн в 2022 году до 
11 млн тонн к 2030-му. Вице-премь-
ер Александр Новак говорил, что с 
2022 года заключено пять инвестсо-
глашений с производителями неф-
тегазохимии для создания новых и 
модернизации старых мощностей. 
До 2027 года в отрасль планируется 
вложить около 800 млрд руб., а доля 
углеводородов как сырья для нефте-
химии увеличится с 26,2% в 2023 го-
ду до 35,2% к 2030-му.

Перспективы
Опасения производителей и пере-
работчиков традиционных полиме-
ров в отношении перспектив их биз-
неса понятны. В Союзе переработ-
чиков пластмасс России также счи-
тают принятие мер, обсуждаемых в 
пластиковом соглашении, «серьез-
ным риском для развития полимер-
ной отрасли России» и инструмен-
том, который «ухудшит конкурент-
ные позиции российских экспорте-
ров на внешних рынках».

Хотя договор не был подписан, 
многие страны заранее стали разра-
батывать политики, призванные со-
кратить пластиковое загрязнение и 
спрос на первичные полимеры. Бо-
лее чем в 90 странах полностью или 
частично запрещен одноразовый 
пластик. Кроме того, возможен сце-
нарий скорого подписания догово-
ра странами, желающими вступить 
в соглашение — сейчас их 94. Это 
снизит эффективность борьбы с пла-
стиковым загрязнением, но продви-
нет мир к принятию мер для эффек-
тивной борьбы с глобальным кризи-
сом загрязнения пластиком по всей 
цепочке обращения с полимерами.

Даже если всеобъемлющее гло-
бальное соглашение будет принято 
позже, это изменит всю индустрию 
и откроет новые возможности про-
изводителям и экспортерам устой-
чивых альтернатив обычному пла-
стику. Новые требования к дизайну 
приведут к вытеснению устоявших-
ся отраслей и использованию более 
сложных технологий. Важным кон-
курентным преимуществом станет 
наличие опыта и передовых техно-
логий в производстве новых мате-
риалов. Увеличится и торговля ими, 
как и экспертными знаниями каче-
ственного управления пластиковы-
ми отходами. Все это изменит гло-
бальные цепочки поставок.

Екатерина Егорова

Пластмассовый мир наследил
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— правила игры —

При общем впечатлении утраты экологией 
приоритета в 2024 году ее все же включили 
в список национальных целей (указ прези-
дента №309). Но экологическая повестка в 
основном свелась к призывам ослабить тре-
бования к бизнесу в условиях сложной эко-
номической ситуации. Министерства и ве-
домства также отчитались о кассовом испол-
нении завершающегося в 2024 году НП «Эко-
логия», отложив часть задач на потом. Пона-
чалу проект включал 11 федеральных проек-
тов (ФП) с бюджетом 4 трлн руб., но в процессе 
выполнения и приведения целей в соответст-
вие результатам сократился до десяти проек-
тов на 2,5 трлн руб.

С 2025 года стартует нацпроект-преемник 
«Экологическое благополучие». Его паспорт 
еще не опубликован, но в федеральном бюд-
жете на 2025–2027 годы заложены расходы в 
281 млрд руб., из которых 87 млрд руб. (31%) 
направлено на управление коммунальными 
отходами и создание экономики замкнутого 
цикла, для ликвидации накопленного вре-
да предусмотрено 53 млрд руб. (18,8%), бюд-
жет «чистого воздуха» составит 38 млрд руб. 
(13,55%). Из бюджета ясна и архитектура: в НП 
войдут шесть ФП, в том числе знакомые: «Ге-
неральная уборка», «Экономика замкнутого 
цикла», «Чистый воздух», «Вода России». Зада-
чи НП изменились мало — добиться 100% сор-
тировки коммунальных отходов и снизить до-
лю их захоронения до 50%, вовлечь в хозяйст-
венный оборот 25% отходов, ликвидировать 
50 объектов накопленного вреда. Более дол-
госрочные (до 2036 года) — сокращение вдвое 
выбросов в самых грязных городах, сброса 

сточных вод в водные объекты и утилизация 
не менее 50% отходов I и II классов опасности.

Решить проблемы обращения с ТКО и са-
мыми опасными отходами пока не удается. 
По данным Росстата, это примерно 10% из 
9 млрд тонн отходов, которые образуются в 
РФ ежегодно. По оценкам Счетной палаты, за 
пять лет реформы создано только 30% мощно-
стей для утилизации ТКО и 50% — для их об-
работки. В половине регионов подобные объ-
екты пока есть только в планах, а сроки рабо-
ты старых свалок продлеваются.

Амбициозная задача нового нацпроекта —  
вовлечь в хозяйственный оборот 25% всех 
образующихся в стране отходов, но как она 
будет выполняться — пока не ясно. Не исклю-
чено, что основное бремя будет переложено 
на промышленников, которые создают основ-
ной объем отходов. Обсуждается, что ко всем 
видам отходов будут применяться подходы, 
аналогичные тем, что используются для рабо-
ты с ТКО: цифровизация оборота и строитель-
ство инфраструктуры. Для строительного му-
сора такой законопроект уже подготовлен.

Задачи ФП «Чистый воздух» продолжат ре-
шать до 2036 года в рамках эксперимента по 
квотированию опасных выбросов на осно-
ве сводных расчетов. Это уже третья система 
нормирования состояния окружающей сре-
ды, применяемая в РФ. Примечательно, что 
к эксперименту инициативно присоедини-
лись Стерлитамак и Салават — в итоге это мо-
жет привести к распространению квотирова-
ния выбросов на всю страну. Для регионов та-
кое расширение — возможность привлечь 
бюджетные средства на закупку электротран-
спорта, отказаться от угольного отопления до-
мов и т. п. Для промышленников — новые 
обязательства, связанные с модернизацией 
производств, установкой систем автоматиче-
ского контроля и очистки выбросов.

После нескольких лет масштабных го-
синвестиций в инфраструктуру государство, 
очевидно, берет паузу: бюджет 2025 года бу-
дет жестким, правительство делает ставку на 
инициативу бизнеса в строительстве недо-
стающих объектов. «На каждый бюджетный 

рубль мы должны привлекать внебюджетные 
средства»,— настаивает курирующий эколо-
гию вице-премьер Дмитрий Патрушев. Де-
факто это трансляция в природоохранную по-
литику подходов государства ко всей эконо-
мике: «Правительство обеспечило стабиль-
ность, прибыли высоки, а объектов для вло-
жений вне РФ все меньше, поэтому берите и 
стройте». Однако компании не спешат: на фо-
не роста ставки налога на прибыль и многих 
иных обязательных платежей экологические 
требования, которые необязательны по зако-
ну, у промышленности явно не в приоритете. 
Не способствуют созданию атмосферы дове-
рия и политически мотивированные претен-
зии государства к бизнесу: от изъятия активов 
до уголовных дел в природоохранной сфере. 
В итоге ключевые изменения происходят пре-
имущественно под административным дав-
лением, а природоохранная инфраструктура 
по-прежнему на этапе становления.

Ирина Демина, «ENV-консалтинг»; 
Олег Сапожков

Экологичная игра в гляделки
Трансформируя с 2025 года нацпроект «Экология» в нацпроект (НП) «Экологическое 
благополучие», государство считает, что уже задало инфраструктурную и регулятор-
ную рамку и дальше инвестировать в природоохранную деятельность должен в основ-
ном бизнес. Но судя по тому, что новый нацпроект унаследовал набор невыполненных 
инициатив старого, а промышленности хватает иных забот, пауза между инициативами 
государства и компаний пока затягивается, а инвестактивность сосредоточится там, 
где не выполнять требования регуляторов компаниям будет слишком дорого.

— исследование —

В сервисе «Контур.Фокус» изучили, 
как поменялось состояние мусорного 
бизнеса в России с 1 января 2021 года 
по 1 декабря 2024 года на фоне реформы 
управления отходами, которая длится по-
следние пять лет. За последние три года 
полигонов стало больше на 23,9%, а ор-
ганизаций, которые перерабатывают от-
ходы,— меньше. Исследование исходит 
из данных ОКВЭД и деятельности по раз-
делам «Переработка отходов», «Утилиза-
ция и полигоны», «Вывоз отходов». Экс-
перт сервиса АНТОН ЯКОВЛЕВ поясняет, 
почему это не так плохо, как кажется.

Как изменилась отрасль
С января 2021 года к декабрю 2024 года чи-
сло организаций по переработке отходов в 
России снизилось на 3,5%, до 9,6 тыс., а орга-
низаций по вывозу отходов — возросло на 
4,6%, до 7,3 тыс., число же предприятий по 
утилизации отходов и полигонов увеличи-
лось на 23,9%, до 2,4 тыс.

Наибольший спад наблюдается в органи-
зациях, занимающихся подготовкой утиль-
сырья. За три года их число снизилось на 
4,6%, составив 8,2 тыс. предприятий. Речь о 
заготовителях вторсырья — тех, что готовят 
отходы к дальнейшей переработке, напри-
мер промывают и чистят тару, прессуют ее 
при необходимости в тюки или брикеты.

Число переработчиков неопасных отхо-
дов за три года увеличилось незначительно 
— на 0,40%, до 760 компаний. К ним отно-
сятся и те, что занимаются производством 
ферросплавов, чугуна и стали в слитках. Пе-
реработчиков опасных отходов за наблюда-
емый период стало на 8% больше, на 1 де-
кабря 2024 года их стало 660. К таким пред-
приятиям относятся, например, те, что ра-

ботают с утилизацией радиоактивных от-
ходов и отработавшим ядерным топливом.

Количество регистраций компаний в 
сфере обращения с отходами снижается. 
Большинство их зарегистрировано в 2021 
году — 1,2 тыс. в переработке, 982 — в вы-
возе и 343 — в утилизации. Данные за 2024 
год еще неполные, но, вероятнее всего, циф-
ры будут меньше, чем за 2023-й. Число пред-
приятий, прекративших эту деятельность, 
также постепенно сокращается. Максимум 
ликвидаций пришелся на 2021 год, а по ито-
гам 2024-го их будет меньше, чем за любой 
год из предыдущих трех лет.

Региональный срез
Москва лидирует во всех подгруппах биз-
неса, связанного с отходами: в подготовке 
утильсырья, утилизации опасных и неопас-
ных отходов, вывозе мусора и обслуживании 
полигонов. В первой подгруппе в Москве на 
начало декабря 2024 года 791 организация, в 
Московской области — 514, в Свердловской 
области — 367, в Санкт-Петербурге — 319, за-
вершает пятерку Челябинская область — тут 
302. Меньше всего компаний, подготавлива-
ющих сырье, в Краснодарском крае — 214.

Переработкой опасных отходов в Москве 
заняты 124 организации. На втором месте 
Нижегородская область — 46 компаний, Мо-
сковская область на третьем — 45, в Санкт-
Петербурге — 39, а в Республике Башкорто-
стан — 27. Организаций, занимающихся пе-
реработкой неопасных отходов, в Москве 
87, чуть отстает тут Свердловская область (86 
компаний), в Челябинской области — 70, в 
Московской области — 35, в Санкт-Петербур-
ге — 33. Меньше всего — в Оренбургской и 
Нижегородской областях: таких организа-
ций тут зарегистрировано по 17.

Компаний, которые утилизируют опасные 
отходы, в Москве 139. Во всей Московской об-

ласти почти втрое меньше — 46, в Свердлов-
ской области — 45, в Новосибирской — 37, а 
в Санкт-Петербурге — 34. Количество зареги-
стрированных в Москве организаций, утили-
зирующих неопасные отходы, 175. Чуть мень-
ше в Московской области — 122, в Свердлов-
ской — 78, в Санкт-Петербурге — 74, а в Крас-
нодарском крае — 50.

Вывозом мусора в Москве занимаются 
716 компаний, тогда как в Московской обла-
сти — 500, в Санкт-Петербурге — 276, Крас-
нодарском крае — 260, а в Свердловской об-
ласти — 248.

Что и в каких регионах 
заработала отрасль
Больше половины участников рынка обра-
щения с отходами — юридические лица, а 
не индивидуальные предприниматели. На 1 
января 2021 года доля юрлиц в таком бизне-
се — 74,9%, а на 1 декабря 2024-го — 72,09%. 
Больше их в утилизации отходов и обслужи-
вании полигонов — 83,03% от общего коли-
чества участников три года назад, а в конце 
2024 года — 80,5%. Самая значительная доля 
ИП в вывозе отходов — 32,7%.

Все компании, работающие в сфере пере-
работки, вывоза и утилизации отходов, за 
2023 год выручили 3,1 млрд руб. По объему 
выручки лидируют переработчики. За 2023-
й они заработали 2,4 млрд руб., тогда как вы-
ручка в вывозе мусора — 570 млн руб. Вы-
ручка в утилизации и обслуживании поли-
гонов — 152 млн руб.

В подготовке вторсырья лидирует Мо-
сква: тут компании заработали 269 млн 
руб., в Свердловской области — 124 млн 
руб., в Московской — 79 млн руб., Кемеров-
ской — 69 млн руб., Иркутской — 63 млн 
руб. Замыкает топ-10 Республика Татар-
стан с объемом выручки заготовителей 
25 млн руб.

В обращении с опасными отходами по 
объему выручки лидируют компании Туль-
ской области — 42 млн руб., Ярославская об-
ласть на втором месте — 27 млн руб., на тре-
тьем Красноярский край — 26 млн руб. Не 
вошел в тройку лидеров, оказавшись на чет-
вертом месте, Забайкальский край — 21 млн 
руб., замыкает пятерку Республика Башкор-
тостан — 13 млн руб.

Свердловская область лидирует по объе-
му выручки компаний, перерабатывающих 
неопасные отходы,— за 2023 год 169 млн руб. 
На втором месте Оренбургская область —  
161 млн руб., на третьем Краснодарский 
край — 111 млн руб., четвертое место у Челя-
бинской области — 90 млн руб., пятое — у Лу-
ганской народной республики — 79 млн руб.

Вывоз отходов ожидаемо привлекатель-
нее всего в Москве — тут компании заработа-
ли за 2023 год 127 млн руб. На втором месте 
Московская область с выручкой 60 млн руб., 
на третьем Санкт-Петербург — 28 млн руб., 
четвертое у Луганской народной республи-
ки — 26 млн руб. На пятом месте Свердлов-
ская область — 26 млн руб.

Что это значит
Тот факт, что количество перерабатываю-
щих отходы компаний сокращается, а ко-
личество полигонов увеличивается, кажет-
ся крайне негативным показателем. На пер-
вый взгляд создается впечатление, что от пе-
реработки мы вновь возвращаемся к скла-
дированию и хранению отходов. Однако 
при этом доходы перерабатывающих ком-
паний кратно превосходят доходы поли-
гонов. Это свидетельствует о том, что ры-
нок стабилен, на нем ликвидируются ком-
пании, которые не смогли построить эф-
фективную экономику переработки, усту-
пив место более крупным и экономически 
устойчивым компаниям. Вывод подтвер-

ждается и динамикой ликвидации компа-
ний — с каждым годом они закрываются 
все реже. Рост числа полигонов говорит, что 
переработка с трудом справляется с входя-
щим потоком отходов и территории хране-
ния приходится расширять.

Естественно, требуется больше перера-
батывающих компаний, но пока ситуация 
далека от идеальной. Тут самой востребо-
ванной мерой поддержки государства стала 
бы помощь в бизнес-планировании пере-
рабатывающих предприятий. Совокупная 
выручка показывает, что это вполне доход-
ный бизнес — правда, пока малопривлека-
тельный. В топе работы с неопасными отхо-
дами — Свердловская и Челябинская обла-
сти благодаря развитому промышленному 
потенциалу (соответственно, значительно-
му количеству отходов промышленности).

В топе по количеству организаций, рабо-
тающих с опасными отходами (139),— Мо-
сква, но дело не в многочисленных пред-
приятиях. В Москве сосредоточены специа-
листы с нужными компетенциями, поэтому 
юридические адреса и основные управля-
ющие офисы таких компаний выгоднее ор-
ганизовывать в Москве. По причине высо-
кой промышленной активности в топ реги-
онов по работе с опасными отходами попа-
ли Свердловская и Новосибирская области 
как одни из крупнейших научных центров 
России. Однако по выручке от работы с опас-
ными отходами лидируют Тульская область, 
Ярославская область и Красноярский край.

Если говорить о совокупной выручке от-
расли, кроме Москвы и Московской обла-
сти в топе Свердловская область за счет вы-
сокой выручки от работы с неопасными от-
ходами и Луганская народная республика, 
нагрузка на работу с отходами в которой вы-
росла в связи с восстановительными работа-
ми на ее территории.

Деловой мусор

— отрасль —

В стремлении овладеть рынком прибли-
женная к государству система лесной 
сертификации в России устраняет неза-
висимых конкурентов, уверен руково-
дитель Центра ответственного природо-
пользования ИГРАН ЕВГЕНИЙ ШВАРЦ. 
Заслуженный эколог РФ поясняет, за-
чем нужна добровольная лесная сер-
тификация и как развивать эту сферу, 
сохранив высокую планку качества, до-
верие бизнеса и потребителей.

Компании, стремящиеся на формирую-
щиеся экологически чувствительные рос-
сийские и азиатские рынки, сталкиваются 
с необходимостью документально подтвер-
дить свою экологическую и социальную от-
ветственность. Требования государства на-
правлены в основном на отсечение заведо-
мых жуликов, а более высокие доброволь-
ные стандарты (сохранение малонарушен-
ных лесов и особо охраняемых природных 
территорий, учет интересов работников, 
местного и коренного населения и др.) при-
званы создавать конкурентные преимуще-
ства на экологически и социально чувстви-
тельных рынках. Поэтому и существуют си-

стемы добровольной лесной сертификации 
с более строгими требованиями, соблюде-
ние которых для компаний важно и на вну-
треннем, и на зарубежных ESG-ориентиро-
ванных рынках.

Уход транснациональных компаний с рос-
сийского рынка отразился на всей лесной от-
расли: от рынков сбыта целлюлозно-бумаж-
ных комбинатов и крупных ритейлеров до 
вида мебели в наших домах и упаковки соков 
в холодильниках. Раньше на пачке сока или 
бумаги можно было увидеть международ-
ную экомаркировку FSC или PEFC, но с 2022 
года в России появились несколько своих си-
стем добровольной лесной сертификации. 
Их успешность определяется востребованно-
стью выдаваемых сертификатов на рынках, 
а также совместимостью требований и под-
ходов с международными стандартами, кото-
рые за последние 30 лет сформированы все-
мирно признанными системами FSC и PEFC.

Вместо того чтобы повышать доверие биз-
неса и общества и вовлекать в ответствен-
ное лесопользование больше игроков, На-
циональная система лесной сертификации 
(НСЛС), созданная госучреждением, решила 
подмочить репутацию своему конкуренту — 
системе «Лесной эталон». Использованы ар-

гументы о неувязках и нестыковках в законо-
дательстве о техническом регулировании, на 
которые прежде не обращал внимания ни-
кто из регулирующих и проверяющих орга-
нов. В результате многие участники системы 
«Лесной эталон» практически одновременно 
оказались перед лицом серьезных матери-
альных и репутационных проблем.

Имея административный ресурс, НСЛС 
при желании может ослабить или вообще 
убрать конкурентов. Но добиться востребо-
ванности выдаваемых сертификатов в Рос-
сии и других странах можно, лишь соблюдая 
гласные и негласные правила отрасли. По-
пытки дискредитации конкурентов могут 
подорвать доверие к любым российским си-
стемам добровольной сертификации, ухуд-
шить восприятие «лесных» и любых других 
сертификатов российским и международ-
ным сообществом, снизить интерес бизнеса 
к добровольной сертификации.

Экологические и социальные требова-
ния всех систем добровольной лесной сер-
тификации различаются. НСЛС выстроила 
частно-государственную систему, где глав-
ный интересант — крупный частный лесо-
промышленный бизнес. Сама система сер-
тификации основана и управляется госучре-

ждениями, занимающимися коммерческой 
деятельностью, подведомственными Рос-
стандарту, с определяющей ролью в техни-
ческом регулировании, ФГБУ «Российский 
институт стандартизации и ФБУ «Нижего-
родский ЦСМ».

Система «Лесной эталон» — независимая 
организация, ориентированная на широ-
кий спектр компаний. Она сохраняет мак-
симальную совместимость со строжайши-
ми процедурами и стандартами FSC, пони-
мая необходимость конкурентоспособности 
сертифицированной продукции на зарубеж-
ном и отечественном экологически чувстви-
тельных рынках. Система требует почти пол-
ного сохранения малонарушенных старо-
возрастных лесов, объясняя это их исключи-
тельной ролью в запасании связанного угле-
рода (а значит, в замедлении климатических 
изменений), поддержании глобального вод-
ного режима и биоразнообразия.

Другие системы имеют гораздо более сла-
бые ограничения на вырубку малонарушен-
ных старовозрастных лесов. Кроме того, в 
стандартах «Лесного эталона» подробно опи-
саны требования — выделять и сохранять 
важные для местного населения участки ле-
сов, что сегодня все более серьезная пробле-

ма: крупные компании избегают диалога и 
с местным населением, и с администраци-
ями вне мест юридической регистрации го-
ловных офисов.

Удаление такого конкурента в краткос-
рочной перспективе кажется выгодным ряду 
компаний для более легкого прохождения до-
бровольной лесной сертификации. Впрочем, 
ни отечественный, ни зарубежный рынки по-
ложительно не оценят снижение планки со-
ответствующих социальных и экологических 
требований. Конфликты между российскими 
системами лесной сертификации в первую 
очередь наносят удар по лесопромышленно-
му комплексу и его экспортерам, которые ак-
тивно продвигают свою продукцию на рын-
ках стран БРИКС и конкурируют с междуна-
родно сертифицированной продукцией.

Вместо борьбы нужно стремиться к дости-
жению общих целей — повысить интерес со-
тен российских компаний, которые пока не 
задумываются о добровольной лесной сер-
тификации. Важно показать невовлеченно-
му бизнесу, что лесная сертификация может 
стать надежным способом реализации ESG-
повестки, выхода на экологически чувстви-
тельные рынки, развития общества и эконо-
мики страны.

Устойчивое лесопользование шатается

В С Е  Н Е  И Д Е Т  П О  П Л А Н У

Редактор Telegram-канала Wastejournal 
НИКОЛАЙ ПАВЛОВ — об отсутствии диалога 
власти и бизнеса в вопросе регулирования 
системы управления отходами и даже офици-
альной госпрограммы, вокруг которой такой 
диалог мог бы строиться.

Прав вице-премьер Дмитрий Патрушев, когда 
говорит, что граждане оценивают результаты мусорной 
реформы по состоянию своих мусорных площадок 
и никакие красочные отчеты не помогут ее изменить. 
И эту оценку вы можете дать сами. Прав президент 
Владимир Путин, когда напоминает про обещанные 
и непостроенные мусоросжигательные заводы. 
Права и председатель Совета федерации Валентина 
Матвиенко, которая задается вопросом, куда деваются 
деньги, которые мы платим региональным операторам, 
и почему они банкротятся.

Ответы на эти вопросы могли бы быть со ссылкой 
на пункт многостраничной программы по обращению 
с отходами, но такой программы нет. Есть лишь цели, 
которые периодически содержательно пересматри-
ваются или перетекают из одного проекта в другой 
с обновленным сроками. Если обратиться к зарубеж-

ному опыту, то на специализированных сайтах можно 
обнаружить системные программы, в которых содер-
жатся детальный анализ информации и объяснения, 
за счет чего получится добиться поставленных целей. 
Эти программы многократно обсуждаются, и в этом 
действительно принимают участие все участники 
рынка, и их действительно слушают.

У нас все происходит иначе. И в 2024 году работа 
над нормативным регулированием расширенной 
ответственности производителей (РОП) в очеред-
ной раз подтвердила, что особого желания слушать 
и принимать замечания нет. Только что перезапу-
щенная система РОП вызвала шквал критики разной 
степени обоснованности, однако регулятор не свернул 
с выбранного курса, и у нас теперь свой доморощен-
ный РОП. Конечно же, система РОП для ее широкого 
распространения предполагает, что производители 
и импортеры заинтересованы создавать и расширять 
раздельный сбор, так как только за счет этого полу-
чится выполнять свой норматив утилизации без уплаты 
экологического сбора.

Но пока у нас нет достаточного количества 
утилизационных мощностей, содействовать такому 

раздельному сбору бесперспективно. Равно как и от-
правлять экологический сбор в адрес утилизаторов, 
которые в рамках РОП могут претендовать на часть 
собранных средств для покрытия своих затрат на сбор 
и транспортировку отходов. В текущей трактовке РОП 
весь экологический сбор предполагается направ-
лять на строительство мощностей для обращения 
с отходами. Стоит напомнить, что такие мощности 
не равны мощностям по утилизации, и здесь же 
очень важно отметить, что когда бодро отчитываются 
об увеличении процента сортировки отходов, то очень 
важно продолжить логическую цепочку и уточнять, 
куда дальше после сортировки отправились отходы. 
Особенно в связи с нехваткой действующих утили-
зационных мощностей и откровенными проблемами 
ввода должного объема новых.

Поставленные в нацпроекте цели надо выпол-
нять, и цель в нацпроекте «Экологическое благопо-
лучие» будет амбициознее, чем в завершающемся 
в 2024 году нацпроекте «Экология». Хотя и по нему 
не все цели достигнуты, что, к счастью, открыто 
признают. За таким признанием управленческие ре-
шения не следуют, и те же исполнители продолжают 

свою деятельность. Это, конечно, самое печаль-
ное для всех участников отрасли по обращению 
с отходами: год за годом каждый самостоятельно 
убеждается, что прорывов в ней не случается. Рынок 
востребованного вторичного сырья так и не сло-
жился, полигонное захоронение все еще дешевле 
утилизации, поэтому и не прекращается рост новых 
полигонов. Особенно остро эта проблема стоит 
на труднодоступных территориях, так как оттуда 
везти вторичное сырье нерентабельно. И все чаще 
слышится мнение, что с раздельным сбором было 
намного лучше до реформы, которая длится более 
пяти лет. С учетом банкротящихся регоператоров 
и риска повышения тарифов для граждан надо все 
же честно признаться себе самим, что у нас нет еди-
ной многостраничной программы развития отрасли 
по обращению с отходами, а без нее все принимае-
мые меры решают точечные задачи, которые в ком-
плексе могли бы требовать совсем иного подхода. 
С подготовки такой программы и надо начинать, 
чтобы в дальнейшем не приходилось соглашаться 
с критикой первых лиц государства и кураторов 
экологического блока.
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регенерация

— регулирование —

Гонка за дедлайном
С 1 января 2025 года для большинства круп-
ных предприятий плата за выбросы и сбро-
сы увеличится в 100 раз, а за размещение 
отходов — в 25. Касается это объектов пер-
вой категории негативного воздействия 
на окружающую среду (НВОС), не получив-
ших до конца 2024 года комплексного эко-
логического разрешения (КЭР). Отдельные 
платежи могут взлететь до 1 млрд руб., хо-
тя еще в 2023-м все сборы за НВОС составля-
ли 21,5 млрд руб., платежи 6 тыс. объектов 
первой категории составили 10,8 млрд руб.

КЭР подтверждает появление на объ-
ектах наилучших доступных технологий 
(НДТ) и фиксирует для них на семь лет обя-
зательные экологические и технологиче-
ские нормативы. Не дотягивающие до НДТ 
производства должны разработать и согла-
совать программу повышения экологиче-
ской эффективности (ППЭЭ) — поэтапной 
модернизации. Предприятия из топ-300 за-

грязнителей (60% всех выбросов и сбросов 
в РФ) оказались в чуть более выгодном по-
ложении: им до конца года достаточно по-
дать заявку на КЭР. Но за месяц до дедлай-
на разрешения получили лишь около 30% 
объектов, которым они нужны (летом было 
12%), а 40% предприятий даже не подавали 
заявок на КЭР. Еще 35% получили отказы — 
в сравнении с 50% в 2023 году.

Бизнес на тормозах
Причин вялости очереди за КЭР несколь-
ко. Подготовка заявки и документов — се-
рьезная работа и может занять больше года. 
Рынок услуг экологического консалтинга 
и проектирования в РФ не развит. Сторон-
него подрядчика на такие проекты выби-
рают через систему закупок, где основной 
критерий — низкая цена, а не высокая ква-
лификация. Осложнили ситуацию правки 
нормативной базы. Еще одна причина — 
требование установить системы автомати-
ческого контроля выбросов и сбросов в те-
чение четырех лет после получения КЭР. 
Такое оборудование дорого, выбор постав-
щиков ограничен, компания может быть 
не готова к непрерывной передаче данных 
о загрязнениях в Росприроднадзор — и по-
дача заявки откладывается.

Многие отрасли оказались не готовы 
к перевооружению и модернизации про-
изводств даже вне связи с КЭР. Аналоги за-
рубежных технологий не всегда закрыва-
ют производственные потребности и со-

ответствуют экологическим требовани-
ям, и подача заявки на КЭР откладывает-
ся до подходящего технологического ре-
шения. И хотя правительство отказывает-
ся сдвигать сроки получения КЭР, бизнес 
на это надеется.

Бизнес не только продолжает искать 
способы, чтобы отодвинуть срок подачи 
заявок на КЭР, но и избавиться от обязан-
ности оформления разрешения, одновре-
менно снизив затраты на автоматический 
контроль и модернизацию. Лоббируются 
отсрочки для отдельных отраслей, делают-
ся попытки перевода объектов из первой 
категории НВОС в более низкие. Так, в на-
чале года правительство публиковало зако-
нопроект (пока не принят) о присвоении 
части целлюлозно-бумажной промышлен-
ности второй категории НВОС. Всего с 2019 
года количество объектов, обязанных полу-
чать КЭР, сократилось на 21%.

Минприроды не терпит пустоты
Регулятор обеспокоен низкими темпами 
выдачи КЭР и второй год пытается их уско-
рить, создав штаб для выдачи и назначив ку-
раторами легализации своих предприятий 
отраслевые министерства. Росприроднад-
зор перераспределил нагрузку между меж-
региональными управлениями — специа-
листы из менее загруженных управлений 
обрабатывают соседские заявки. В конце ок-
тября, за два месяца до дедлайна, порядок 
рассмотрения заявок поправило правитель-

ство — с идеальными документами КЭР сей-
час можно получить в теории за две недели.

Однако на  практике спешка и  ажио-
таж при рассмотрении объемных материа-
лов и расчетов могут вызвать рост доли от-
казов (проще отклонить, чем разбираться) 
или выдачу КЭР по документам с системны-
ми ошибками, которые всплывут во время 
проверок. Не готова оказалась и информси-
стема ГИСП, через которую подаются заявки: 
нововведений в ней не учли, что затрудняет 
работу и заявителей, и проверяющих.

В итоге КЭР не получили более половины 
объектов. Напряжение растет. В «Деловой 
России» заговорили о неизбежной национа-
лизации предприятий, которые не успеют 
получить разрешения в срок из-за роста пла-
тежей, а Совет федерации предложил стиму-
лировать процесс кнутом без пряника, еще 
повысив для компаний штрафы и платежи 
за работу без КЭР.

Креатив регулятора
Причины отказов строго регламентиро-
ваны. Основные — недостоверные сведе-
ния, невыполненные мероприятия ППЭЭ, 
ошибки в расчетах и несоответствие объек-
та НДТ. На практике, впрочем, отказы свя-
заны не только с недочетами в документа-
ции — их причиной нередко становятся, 
например, отсутствие объектов обезврежи-
вания и утилизации отходов или недоста-
точная емкость полигонов, которой не хва-
тит на срок действия разрешения. Фор-
мально это ответственность государства, 
но цейтнот может быть использован для 
подталкивания предприятий строить ин-
фраструктуру самим.

Отсрочки для подачи КЭР, по всей види-
мости, не будет. Однако регулятор сам созда-
ет возможности избежать роста платы для 
некоторых объектов. Так, в августе 2023 го-
да поправкой в ст. 3 296-ФЗ полигонам ТКО, 
введенным в эксплуатацию до 1 января 2019 
года, разрешили работать без КЭР до 2026 
года и в период рекультивации, но не позд-
нее 1 января 2029-го. В конце октября, под-
тверждая тенденцию к расширению исклю-
чений, правительство предлагало сдвинуть 
для ряда гособъектов недропользования по-
вышающие коэффициенты к плате за НВОС 
на год. В итоге высока вероятность, что при 
неизменных сроках получения разрешений 

регулятор отменит или сдвинет повышаю-
щие коэффициенты к плате за НВОС, поло-
жившись на добрую волю компаний в вы-
полнении экологических требований.

Реквием по НДТ
Если сместить фокус с экологии на техноло-
гии, данные КЭР как индикатора перехода 
к НДТ и технологическому нормированию 
также неоднозначны. Более трети предпри-
ятий, обязанных соответствовать НДТ, да-
же заявки на КЭР не подали. Из получивших 
КЭР программы экологической эффектив-
ности готовили лишь 5% — вместо массовой 
модернизации получилась констатация то-
го, что улучшать больше нечего.

Одна из причин этого в том, как готови-
лись справочники НДТ: в них буквально 
описывались нынешние техпроцессы пред-
приятий, а нормативы фиксировали реаль-
ные уровни выбросов и сбросов.

По задумке, оформившейся десятилетие 
назад, реформы экорегулирования на ос-
нове НДТ технологические показатели НДТ 
устанавливались на таком уровне, чтобы 20–
30% предприятий вынуждены были разра-
батывать программы модернизации. Основ-
ная идея реформы — нормирование выбро-
сов и сбросов не по гигиеническим и рыбо-
хозяйственным ПДК, а на основе технологи-
ческих показателей НДТ. Но реформа пока 
не смогла решить эту задачу: существуют обе 
системы нормирования.

Размыли фокус и поправки в порядок 
установления технологических и эколо-
гических нормативов (622-ФЗ): с сентября 
2025 года, если в выбросах или сбросах 
присутствуют вещества первого и второго 
классов опасности, для которых есть пока-
затели НДТ, в КЭР устанавливаются более 
жесткие (как правило, экологические) ог-
раничения, что хоронит идею технологи-
ческого нормирования для наиболее опас-
ных и дорогих веществ.

В итоге 2025 год может стать годом отказа 
от политики технологической экомодерни-
зации: предприятия без риска подтвержда-
ют соответствие устаревшим НДТ, контроль, 
который ведется за соблюдением экологиче-
ских требований, обеспечивает поток плате-
жей в бюджет. Прогресс подождет.

Ирина Демина, «ENV-консалтинг»;  
Олег Сапожков

Наилучшие доступные технологии избегания
За месяц до 1 января 2025 
года, крайнего срока по-
лучения комплексных эко-
логических разрешений, 
призванных подтолкнуть 
промышленников к мо-
дернизации производств, 
их все еще нет у большей 
части российских компа-
ний. Это подталкивает ре-
гуляторов к смягчению 
требований и может при-
вести к тому, что вся мо-
дернизация окажется 
профанацией, которая до-
роже всего обойдется на-
иболее законопослушным 
предприятиям.

— тенденции —

В России принято рассуждать 
о причинах неизменно расту-
щего рынка, в частности нефти, 
как важнейшего бюджетообра-
зующего ресурса. Зачастую зву-
чат такие аргументы: спрос дол-
жен расти, поскольку он важен 
для национальной экономики. 
Многолетняя практика показы-
вает, что риск сжатия рынка неф-
ти лучше переоценить, чем не-
дооценить. Профессор Высшей 
школы бизнеса ВШЭ МИХАИЛ 
АКИМ сравнивает текущие пози-
ции наблюдателей и анализиру-
ет ключевые факторы, влияющие 
на приближение пика потребле-
ния нефти.

Прогнозы и ожидания
Посмотрим на прогнозы крупней-
ших аналитических центров. Так, 
S&P Global Commodity Insights счита-
ет, что спрос на нефть в мире достиг-
нет пика примерно в 86 млн барре-
лей в день (б/д) к 2027 году и снизит-
ся до 73 млн б/д к 2050-му.

Международное энергетическое 
агентство (МЭА) видит вероятность 
его роста примерно на 2,6 млн б/д 
с 2023 по 2030 год во многом благо-
даря нефтехимии. Спрос достигнет 
пика к концу десятилетия — при-
мерно в 106 млн б/д. В свежем дол-
госрочном прогнозе МЭА отмеча-
ет ускорение по сравнению с пре-
дыдущей оценкой снижения гло-
бального спроса на нефть в бли-
жайшие десятилетия. Прежде всего 
к избытку предложения над спро-
сом приведут повсеместный пере-
ход на электромобили (ЭМ) и рост 
топливной эффективности. Так, пе-
реломом на рынке Китая стало то, 
что электромобили стали дешев-
ле аналогов с  двигателями вну-
треннего сгорания. Сильное па-
дение спроса на нефть ожидается 
в авиации и судоходстве, где рас-
тет использование альтернативно-
го топлива. МЭА повысило оценки 
спроса на низкоэмиссионное то-
пливо на основе водорода (почти 
на 25% за год) до 4,6 млн б/д к 2050 
году. Китай при этом может обо-
гнать США и стать основным по-
требителем нефти к 2030 году — 
спад в автотранспорте компенси-
рует рост в нефтехимии. Но к 2050-
му спрос на нефть в Китае снизится 
до 11,8 млн б/д с 17,4 млн б/д в 2030 
году, чему будут способствовать 
и электромобили.

В Агентстве же энергетической 
информации США считают, что в 
обозримом будущем не Китай, а Ин-
дия будет основным растущим по-
требителем нефти, на долю кото-

рого придется 25% прироста такого 
спроса в 2024 и 2025 годах.

Оценки J.P. Morgan Commodities 
Research (JPM) значительно разли-
чаются. Там не ждут пика спроса на 
нефть до 2035 года, полагая, что ее 
мировое потребление может увели-
чится на 7,1 млн б/д с 2023 по 2035 
год, достигнув 108,5 млн б/д. Но и 
в JPM признают, что тренды миро-
вого потребления сильно меняют-
ся. Без инициатив по декарбониза-
ции, по их оценкам, глобальный 
спрос на нефть составил бы около 
103,5 млн б/д сегодня и 116 млн б/д 
к 2035 году.

Goldman Sachs Research (GS) то-
же ждет, что спрос на нефть будет 
расти в течение следующего десяти-
летия, достигнув пика в 110 млн б/д 
к 2034 году, а на бензин — к 2028-
му. В сценарии с медленным пере-
ходом на электротранспорт первый 
вырастет к 2040 году до 113 млн б/д 
из-за развивающихся рынков Азии, 
растущих доходов по всему миру, 
что увеличивает спрос на энергию, 
который будет удовлетворяться в 
первую очередь за счет нового иско-
паемого топлива, а также спроса на 
нефтехимию.

Прогнозы McKinsey универсаль-
ны: в зависимости от сценария там 
ожидают к 2050 году диапазона по-
требления от 23, 53, 66, 74 до 97 млн 
б/д, но везде пик потребления неф-
ти — до 2030-го.

ОПЕК традиционно представля-
ет самые оптимистичные прогно-
зы относительно рынка углеводоро-
дов: до 2050 года в мире ожидается 
значительный рост спроса на энер-
гоносители — на 24%. В нем также 
прогнозируется «устойчивый сред-
несрочный рост» спроса на нефть — 
до 112,3 млн б/д в 2029 году, что на 
10,1 млн б/д больше, чем в 2023-м.

Секторы и технологии
Почти все аналитики признают, что 
электромобили — один из ключе-
вых факторов, сдерживающих бу-
дущий спрос на нефть, но консен-
суса о темпах их предстоящих про-
даж нет. В 2023 году мировой рынок 
ЭМ оценен в $255,5 млрд, а к 2033-му 
он достигнет $2,1 трлн, в среднем за 
год прирастая на 23,42%. Даже если 
это произойдет медленнее, переход 
на электромобили в итоге подорвет 
мировой спрос на бензин. Так, Ин-
дия быстро электрифицирует свои 
двухколесные транспортные сред-
ства, на которые приходится около 
50% потребления бензина в стране.

По расчетам S&P, рост продаж 
ЭМ с 2015 года уже снизил спрос 
на бензин и дизель примерно на 
1 млн б/д, а с 2023 по 2035 год по ба-
зовому сценарию электромобили 

вытеснят еще 12 млн б/д роста спро-
са автотранспорта на нефть. По про-
гнозам S&P Global Mobility, миро-
вое производство легковых элек-
тромобилей достигнет 41 млн штук 
в 2030 году — это около 42% всего 
выпуска легковых машин.

В Goldman Sachs предполагают, 
что использование электромоби-
лей даже в базовом сценарии в 2028 
году увеличится так, что компенси-
рует рост спроса на бензин со сто-
роны все еще растущего мирового 
парка легковых автомобилей. Од-
нако спрос на другие виды топли-
ва, такие как дизель, может расти 
до пика примерно в 2034 году, так 
как средние и тяжелые грузовики 
сложно и дорого электрифициро-
вать. Но, в конце 2030-х водород, ве-
роятно, будет конкурировать с ди-
зелем для крупного транспорта, что 
поспособствует снижению спроса 
на дизельное топливо.

Страны и континенты
За несколько лет Китай превзошел 
все прогнозы масштабов производ-
ства и продаж электромобилей. Если 
в 2021 году ожидалось, что продажи 
ЭМ могут достичь почти 5 млн штук к 
концу 2024-го, а доля рынка — 15%, то 
в реальности их регистрация в стра-
не превысила 8 млн уже в 2023 году, 
а к сентябрю 2024-го доля рынка ЭМ 
в продажах новых автомобилей в Ки-
тае — более 45%. Это почти на шесть 
лет быстрее, чем ожидалось, и, без-
условно, влияет на оценку ситуации 
на нефтяных рынках. Можно пред-
положить, что такая динамика рын-
ка могла еще не найти отражения в 
аналитических прогнозах, которые 
за ней не поспевают.

Индийский сектор ЭМ также бы-
стро растет на госстимулах, озабо-
ченности растущими экологически-
ми проблемами и развитии техно-
логий. Индия нацелена увеличить 
долю продаж ЭМ до 30% всех легко-
вых, 70% коммерческих автомоби-
лей, 40% автобусов и 80% двух- и трех-
колесного транспорта к 2030 году. 
Цель — к 2030-му 80 млн ЭМ на доро-
гах Индии. Страна стремится сильно 
увеличить появление ЭМ, трансфор-
мируя транспортный сектор в кон-
тексте устойчивого развития и инно-
ваций при локализации производст-
ва по программе «Сделано в Индии».

В 2023 году продажи ЭМ в Ин-
дии выросли на 49,3%, достигнув 
1,52 млн штук. Несмотря на раннюю 
стадию развития, сектор набира-
ет обороты. По прогнозам Fortune 
Business Insights, индийский ры-
нок ЭМ вырастет с $3,2 млрд в 2022 
году до $114 млрд к 2029-му при 
среднегодовом темпе 66,52%. Го-
сударство планирует привлечь бо-

лее $200 млрд инвестиций в элек-
трификацию транспорта в течение 
восьми-десяти лет, благодаря чему 
Индия может стать крупнейшим 
рынком электромобилей к 2030 го-
ду. Пропорционально будет сокра-
щаться потребление нефти.

Электромобиль 
не роскошь!
Увеличению доли ЭМ, в частности 
в Китае, послужило то, что они ча-
сто дешевле бензиновых. В массо-
вых секторах цена опустилась ни-
же $12 тыс. В середине 2024 года ди-
апазон цен на BYD Seagull в Китае со-
ставил $9,9–12 тыс. BYD Seagull EV во 
многом явилась прорывом на дан-
ном рынке, продемонстрировав, 
сколько может стоить достаточно ка-
чественный ЭМ.

BYD продает Seagull в четырех 
странах Латинской Америки, а в Ев-
ропе, согласно оценкам Bloomberg, 
цена на BYD Seagull даже с учетом 
пошлин может быть ниже $20 тыс. 
Европейские производители пока 
не могут выпускать электромобили 
дешевле, чем автомобили с ДВС. Ки-
тай задает темп снижения производ-
ственных затрат, способствуя спро-
су на ЭМ, соответствующие ценовым 
ожиданиям покупателей. Во многом 
это связано с тем, что лишь за послед-
ний год цена на литий-железо-фос-
фатные аккумуляторы в Китае упа-
ла на 51%, составив в среднем $53 за 
1 кВт•ч из-за снижения стоимости 
сырья, в частности катодного матери-
ала, составляющего бОльшую часть 
расходов. Другая причина — избы-
точные мощности выпуска аккуму-
ляторов в Китае. Средняя загрузка 
таких заводов в стране упала с 51% в 
2022 году до 43% в 2023-м и продолжа-
ет снижаться. Это приводит к жесто-
чайшей ценовой конкуренции меж-
ду производителями для сохранения 
доли рынка, где выигрывают самые 
эффективные предприятия с передо-
выми технологиями.

В США снижение цен на ЭМ в не-
малой степени обусловлено субси-
диями благодаря закону о сокраще-
нии инфляции (IRA), но пока они до-
роже бензиновых автомобилей. Са-
мым продаваемым автомобилем в 
США и в мире в 2023 году стал элек-
тромобиль Tesla Y, которых произ-
ведено 1,15 млн штук. Tesla в начале 
октября анонсировала значительное 
снижение цены, и с учетом всех суб-
сидий базовая Y обойдется в $33 тыс. 
Эта модель — большой премиаль-
ный кроссовер, и это дешевле ана-
логичных бензиновых моделей (хо-
тя по-прежнему дороже китайских 
ЭМ). Отвечая на вызовы рынка, Tesla 
представила новую бюджетную мо-
дель «2», ожидаемая цена которой до 

$25 тыс., что может еще увеличить 
долю электромобилей в популярном 
сегменте. Электрификация автопар-
ка США приводит к ценовому дав-
лению в различных сегментах, что 
приводит и к снижению стоимости 
бензиновых автомобилей.

Возможно, по мере распростра-
нения технологий другие дешевые 
по стоимости производства стра-
ны, такие как Индия и Мексика, смо-
гут предложить ЭМ в данном цено-
вом диапазоне, что послужит даль-
нейшему сокращению доли авто-
мобилей с ДВС. По оценкам Wards 
Intelligence, средние затраты на ра-
бочую силу в производстве Индии 
составляют $2,7 в час, что сопоста-
вимо с аналогичным показателем в 
Китае — $2,5. Падение цены приве-
дет к росту доли электромобилей и 
гибридов, на которые делают ставку 
Китай и Индия, а потребление неф-
ти снизится.

Другие секторы
Смягчение проблемы изменения 
климата стало важным фактором 
глобального сотрудничества в по-
следние годы, что влияет на сокра-
щение потребления нефти. Энерго-
переход требует локального фоку-
са. Растущие требования к энерге-
тической безопасности и волатиль-
ность цен на ископаемое топливо 
также усиливают интерес к локаль-
ным возобновляемым источникам 
энергии. Стремление к долгосроч-
ному увеличению доли энергии из 
таких источников сокращает раз-
витие транспортной инфраструкту-
ры торговли углеводородами. Она 
источник интенсивных выбросов 
углерода, а введение механизмов 
ценообразования на углерод влия-
ет на фактические тарифы. Все это 
приводит к снижению потребления 
нефтепродуктов.

По данным Всемирного эконо-
мического форума, 4–8% годово-
го мирового потребления нефти 
приходится на выпуск пластика, и, 
если тенденция сохранится, к 2050 
году эта доля вырастет до 20%. Еже-
годно производится около 400 млн 
тонн пластика, и к 2040-му эта циф-
ра может удвоиться.

Однако из всех произведенных 
пластиков только 9% переработаны. 
Выбросы парниковых газов, связан-
ные с пластмассами, составляют по-
чти 1,8 млрд т углекислого газа — 3% 
от общемирового объема в 2019 году. 
Если не остановить текущее распро-
странение пластиков, то производст-
во и утилизация пластика будут от-
вечать за 15% выбросов углерода к 
2050 году. Около 25% всех произве-
денных пластмасс загрязняют окру-
жающую среду, 6 млн тонн ежегод-

но попадают в реки и водоемы. Эти 
материалы распадаются на микро- и 
наночастицы, которые обнаружены 
практически повсюду.

Растущая обеспокоенность по 
поводу экологических и климати-
ческих последствий, связанных с 
ростом данной отрасли, привела в 
том числе к появлению биопласти-
ков. Ими называют пластики на би-
ологической основе, или биораз-
лагаемые пластики, или совмеща-
ющие в себе оба качества. Они про-
изводятся с использованием возоб-
новляемых источников биомассы и 
составляют около 1% мирового про-
изводства пластмасс. Эта цифра бу-
дет расти по мере того, как биопла-
стики становятся все более сложны-
ми и разнообразными. В 2022-м ми-
ровая производственная мощность 
биопластика составляла 2,2  млн 
тонн и по прогнозам вырастет до 
7,4 млн тонн к 2028 году.

Однако не все биопластики яв-
ляются экологичными: такими мо-
гут считаться только биоразлагае-
мые пластики на биологической 
воспроизводимой основе. По ме-
ре роста мирового производства и 
спроса на биопластик, однако, уве-
личивается опасность вырубки ле-
сов под выращивание сырья, а лю-
бое сельхозпроизводство потребля-
ет нефтепродукты. Впрочем, реше-
ние кризиса пластиковых отходов 
может привести к сокращению ми-
рового потребления пластика.

Энергонеэффективность
Правительства стран, ответствен-
ных более чем за 70% мирового спро-
са на энергию, запустили новые или 
обновили политики эффективности 
в 2024 году. И это не только вопрос 
климата и экологии, а прежде все-
го повышения конкурентоспособ-
ности экономики и уменьшения за-
висимости от поставок энергоноси-
телей. Китай обновил стандарты для 
бытовой техники и усилил нацио-
нальные цели по эффективности, а 
США ужесточили стандарты эконо-
мии топлива для большегрузных 
автомобилей. ЕС обновил правила 
для зданий с нулевыми выбросами 
к 2050 году и содействует модерни-
зации зданий. В 2023-м правитель-
ства выделили $60 млрд на повыше-
ние эффективности в зданиях и око-
ло $45 млрд — на низкоуглеродный 
транспорт. Общее финансирование 
энергоэффективности, выделенное 
правительствами за последние пять 
лет, превышает $1 трлн. Это происхо-
дит на фоне опасения долгосрочных 
вложений в разработку новых место-
рождений нефти и инфляции и без 
того растущих затрат на капиталь-
ные проекты во всем мире.
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